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LEBEN OHNE TECHNOLOGISCHEN

FORTSCHRITT IST KAUM DENKBAR.

DIESER FORTSCHRITT ERLEICHTERT UNS ALLEN
DAS TAGLICHE LEBEN, BRINGT WOHLSTAND
UND SORGT OFTMALS SOGAR FUR DAS UBERLEBEN.

IN ANDRITZ-
TECHNOLOGIE
STECKT VIEL LEBEN
UND FORTSCHRITT -

SO WIE IN UNSEREM TAGLICHEN LEBEN
VIEL ANDRITZ-TECHNOLOGIE STECKT:

OB DER STROM AUS DER STECK-
DOSE, DER VERPACKUNGSKARTON,
DAS AUTO ODER DIE BABYNAHRUNG.
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In diesem Geschaftsbericht

zeigen wir Ihnen mehr
e S als 100 Produkte,

! 1 die mit Maschinen
und Technologien
von ANDRITZ er-

zeugt werden. Lassen Sie sich Uberraschen, wie viel

ANDRITZ-Technologie auch in lhrem Leben steckt!
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ANDRITZ AUF EINEN BLICK

Die ANDRITZ-GRUPPE

ist einer der weltweit fUhrenden Lieferanten von Anlagen, Ausristungen und Serviceleistungen flur Wasserkraftwerke,
die Zellstoff- und Papierindustrie, die Metall verarbeitende Industrie und Stahlindustrie sowie die kommunale und
industrielle Fest-Flussig-Trennung. Der Hauptsitz des bdrsennotierten internationalen Technologiekonzerns, der rund
23.700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, befindet sich in Graz, Osterreich. ANDRITZ verflgt (iber mehr als
220 Produktionsstatten sowie Service- und Vertriebsgesellschaften auf der ganzen Welt. Die ANDRITZ-GRUPPE zahit
in allen ihren vier Geschéaftsbereichen zu den Weltmarktfihrern. Diese Position zu festigen und weiter auszubauen
gehdrt zu den Ubergeordneten strategischen Zielen. Gleichzeitig soll die Fortsetzung des langfristigen, profitablen
Wachstums sichergestellt werden.

Einheit 2013 2012* 2011 2010 2009
Auftragseingang MEUR 5.611,0 4.924,4 5.706,9 4.131,9 3.349,3
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 7.388,5 6.614,8 6.683,1 5.290,9 4.434,5
Umsatz MEUR  5.710,8 5.176,9 4.596,0 3.553,8 3.197,5
EBITDA" MEUR 255,2 418,6 386,2 307,3 218,2
EBITDA-Marge % 4,5 8,1 8,4 8,6 6,8
EBITA? MEUR 164,1 357,8 331,5 257,6 164,1
EBITA-Marge % 2,9 6,9 7,2 7,2 5,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 89,8 334,5 312,7 2455 1471
EBIT-Marge % 1,6 6,5 6,8 6,9 4,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 80,3 330,4 321,7 2479 149,6
Konzern-Ergebnis (vor Abzug von
nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 53,2 241,3 231,56 177,0 102,9
Anlagevermdgen MEUR 1.759,0 1.390,8 1.151,8 858,9 731,4
Umlaufvermdgen MEUR  3.812,4 3.770,2 3.414,8 3.176,9 2.577,9
Summe Eigenkapital® MEUR 929,5 1.033,8 938,9 794,4 663,5
Ruckstellungen MEUR 993,6 725,4 667,3 582,8 529,9
Verbindlichkeiten MEUR  3.648,3 3.401,8 2.960,4 2.658,6  2.115,9
Bilanzsumme MEUR  5.571,4 5.161,0 4.566,6 4.035,8  3.309,3
Eigenkapitalquote® % 16,7 20,0 20,6 19,7 20,0
Bruttoliquiditat® MEUR 1.517,0 2.047,8 1.814,5 1.594,7 1.082,1
Nettoliquiditat® MEUR 893,1 1.285,7 1.400,6 1.177,0 677,9
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit MEUR 93,7 346,5 433,8 704,5 345,7
Investitionen” MEUR 111,4 109,1 77,0 68,8 70,5
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 23.713 17.865 16.750 14.655 13.049

* Angepasst aufgrund von IAS19 sowie IFRS 3

1) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 70.529 TEUR (2012: 22.942 TEUR) sowie Wertminderungs-
verlust Firmenwert in Héhe von 3.800 TEUR (2012: 397 TEUR) 3) Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile 4) Summe Eigenkapital/Bilanz-
summe 5) Zahlungsmittel plus Wertpapiere des Umlaufvermégens plus Schuldscheindarlehen 6) Bruttoliquiditat plus Marktwert der Zinsswaps abzliglich
Finanzverbindlichkeiten 7) Zugénge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen. —Alle Zahlen gemaB IFRS. Bei der Summierung gerundeter Betrage
und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen Rechendifferenzen auftreten. MEUR = Millionen Euro. Der Schuler-Konzern
wurde per 1. Marz 2013 in den Konzern-Abschluss der ANDRITZ-GRUPPE einbezogen. Fur die Vergleichsperioden der Vorjahre sind keine Pro-forma-Zahlen
verfugbar.

ANDRITZ HYDRO

liefert elektromechanische Ausristungen fur Wasserkraftwerke. Mit mehr als 170 Jahren kumulierter Erfahrung und
mehr als 30.000 gelieferten Turbinen mit einer Gesamtleistung von rund 420.000 Megawatt ist der Geschéaftsbereich
einer der weltweit fuhrenden Systemanbieter, der die komplette Produktpalette einschlieBlich Turbinen, Generato-
ren und Zusatzausristungen aller Typen und GroBen liefert: ,from water to wire” fur die Kleinwasserkraft bis hin zu
groBen Wasserkraftwerken mit mehr als 800 Megawatt Leistung pro Turbineneinheit. ANDRITZ HYDRO nimmt auch
eine fuhrende Position im Wachstumsmarkt der Instandhaltung, Erneuerung und Leistungserhdhung bestehender
Wasserkraftanlagen ein. Dem Geschéftsbereich zugeordnet sind weiters die Bereiche Pumpen (fir Wassertransport,
Bewasserung und Anwendungen in unterschiedlichen Industrien) sowie Turbogeneratoren flr thermische Kraftwerke.

Marktentwicklung 2013

Die weltweite Projektaktivitat fur elektromechanische Ausristungen von Wasserkraftwerken war 2013 zufriedenstel-
lend, sie lag jedoch deutlich unter dem sehr hohen Niveau der Vorjahre. Die Investitionstatigkeit zeigte sich insgesamt
verhalten. Zusétzlich zu Modernisierungs- und Rehabilitationsprojekten in Europa und Nordamerika waren in den Emer-
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ging Markets, insbesondere in Stidamerika und Afrika, einige neue Wasserkraftwerksprojekte in der Umsetzung oder
in der Projektierungsphase. In den Bereichen Kleinwasserkraft und Pumpen war die Projektaktivitat zufriedenstellend.

Einheit 2013 2012 2011 2010 2009

Auftragseingang MEUR 1.865,4 2.008,4 2.096,2 1.870,1 1.693,9
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 3.722,4 3.842,3 3.671,4 3.376,0 2.894,5
Umsatz MEUR 1.804,8 1.836,8 1.772,9 1.579,2 1.378,0
EBITDA MEUR 176,8 182,4 174,3 139,9 120,9
EBITDA-Marge % 9,8 9,9 9,8 8,9 8,8
EBITA MEUR 146,9 153,2 147,7 118,0 100,5
EBITA-Marge % 8,1 8,3 8,3 7,5 7,3
Investitionen MEUR 44,5 56,7 44,3 41,5 44,5
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 7.445 7.469 7.285 6.530 5.993

ANDRITZ PULP & PAPER

ist ein weltweit fihrender Anbieter von Anlagen, Systemen und Serviceleistungen flr die Erzeugung und Weiterverar-
beitung aller Arten von Faserstoffen, Papier, Tissuepapier und Karton. Die Technologien umfassen die Verarbeitung
von Holz, Einjahrespflanzen und Altpapier, die Erzeugung von Zellstoff, Holzstoff und Recyclingfaserstoffen, die Ruck-
gewinnung und Wiederverwertung von Chemikalien, die Aufbereitung des Papiermaschineneintrags, die Erzeugung
von Papier, Tissuepapier und Karton, die Veredelung und Beschichtung von Papier sowie die Rejekt- und Schlamm-
behandlung. Das Serviceangebot inkludiert Modernisierungen, Umbauten, Ersatz- und VerschleiBteile, Wartung und
Instandhaltung sowie Maschinentransfer und Gebrauchtanlagen. Dem Geschéftsbereich zugeordnet sind auch die
Bereiche Biomasse-, Dampf- und Rickgewinnungskessel sowie Gasifizierungsanlagen fur die Energieerzeugung,
Rauchgasreinigungsanlagen, Produktionstechnologien fir Biotreibstoffe der zweiten Generation und fir Biomasse-
pelletierung, Biomassetorrefizierung, Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen, Viskosezellstoff, Kunststofffolien und
Faserplatten (MDF) sowie Recyclinganlagen.

Marktentwicklung 2013

Der internationale Zellstoffmarkt entwickelte sich 2013 positiv. Ansteigende Nachfrage, insbesondere von internationa-
len Tissue- und Verpackungspapierproduzenten, bei gleichzeitig stabilem Angebot fiihrte zu einem Anstieg des Preises
fur Langfaserzellstoff NBSK (Northern Bleached Softwood Kraft) von rund 790 US-Dollar je Tonne Anfang Janner auf
circa 860 US-Dollar je Tonne per Ende 2013. Auch der Preis fur Kurzfaserzellstoff (zum Beispiel Eukalyptuszellstoff)
stieg von rund 750 US-Dollar je Tonne Anfang Janner auf rund 780 US-Dollar je Tonne per Ende 2013 leicht an. Wah-
rend das erste Halbjahr noch von deutlichen Preissteigerungen aufgrund guter Nachfrage aus China gepragt war, gab
es im zweiten Halbjahr aufgrund neuer Kapazitaten ein Uberangebot, das zu leichten Preisreduktionen fiihrte. Der
Markt fur Zellstoffausristungen entwickelte sich sehr gut. Es wurde eine Reihe von gréBeren Modernisierungsauf-
trégen vergeben. Auch die Investitionstatigkeit und Projektaktivitat bei neuen Zellstoffwerken war hoch. Das Wettbe-
werbsumfeld fur Lieferanten von Zellstoffausriistungen war jedoch weiter von einem hohen Preisdruck, insbesondere
bei GroBprojekten, gekennzeichnet.

Einheit 2013 2012 2011 2010 2009

Auftragseingang MEUR 1.907,7 1.962,4 2.694,1 1.4155 940,0
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 1.885,6 2.018,1 2.230,0 1.107,3 782,6
Umsatz MEUR 2.005,3 2.282,2 1.884,9 1.129,8 925,5
EBITDA MEUR -11,5 156,2 138,1 99,9 41,7
EBITDA-Marge % -0,6 6,8 7,3 8,8 4.5
EBITA MEUR -35,7 134,6 120,4 82,2 17,2
EBITA-Marge % -1,8 5,9 6,4 7,3 1,9
Investitionen MEUR 26,0 36,4 22,5 18,4 17,8
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 7.136 6.774 6.208 5.046 4.418

ANDRITZ METALS

z&éhlt zu den weltweit fuhrenden Lieferanten von kompletten Linien flr die Herstellung und Weiterverarbeitung
von Kaltband aus Edelstahl, bestehend aus Anlagen zum Kaltwalzen, zur Warmebehandlung, Oberflachenverede-
lung, Bandbeschichtung und -veredelung, zum Stanzen und Tiefziehen sowie zum Regenerieren von Beizsdu-
ren. Darlber hinaus liefert der Geschéaftsbereich Linien fur die Herstellung und Weiterverarbeitung von Béandern
aus Kohlenstoffstahl und Nicht-Eisen-Metallen, WiderstandsschweiBsysteme flr die Metall verarbeitende Indus-
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trie sowie schlisselfertige Ofensysteme fur die Stahl-, Kupfer- und Aluminiumindustrie. Dem Geschéftsbereich zu-
geordnet ist auch der ab 1. Marz 2013 vollkonsolidierte Schuler-Konzern, Deutschland. Als Technologie- und
Weltmarktfuhrer in der Metallumformung liefert Schuler Maschinen, Anlagen, Werkzeuge, Verfahrens-Know-how
und Dienstleistungen flur die gesamte Metall verarbeitende Industrie. Zu den Kunden gehdren Automobilhersteller
und -zulieferer sowie Unternehmen aus der Schmiede-, Hausgerate-, Verpackungs-, Energie- und Elektroindustrie.
AuBerdem ist Schuler fihrend auf dem Gebiet der MlUnzpragetechnik und realisiert Systemlésungen in der Luft-,
Raumfahrt- und Eisenbahnindustrie.

Marktentwicklung 2013

Im Bereich der Umformtechnik fur die Automobil- und Automobilzulieferindustrie wurde 2013 — trotz Anzeichen einer
Nachfrageabschwéachung — eine zufriedenstellende Projektaktivitat verzeichnet. Aufgrund der unveréndert vorhande-
nen Uberkapazitaten in der internationalen Stahl- und Edelstahlindustrie sowie der konjunkturell bedingt schwachen
Edelstahlnachfrage war die Projektaktivitat im Bereich Anlagen und Ausrtstungen zur Herstellung und Verarbeitung
von Bandern aus Edelstahl weiterhin sehr gering. Zufriedenstellend war hingegen die Investitionstatigkeit bei Industrie-
ofenanlagen.

Einheit 2013 2012 2011 2010 2009

Auftragseingang MEUR  1.233,8 324,2 318,6 302,7 296,2
Auftragsstand (per ultimo) MEUR  1.427,6 451,4 465,1 521,0 564,1
Umsatz MEUR  1.311,0 404,7 372,7 340,2 473,4
EBITDA MEUR 76,6 28,0 21,5 21,2 23,2
EBITDA-Marge % 5,8 6,9 5,8 6,2 4,9
EBITA MEUR 53,5 25,1 19,4 18,4 20,5
EBITA-Marge % 4,1 6,2 5,2 5,4 4,3
Investitionen MEUR 32,7 2,6 1,8 1,9 2,0
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 6.300 1.129 945 937 971

Der Schuler-Konzern wurde per 1. Marz 2013 in den Konzern-Abschluss der ANDRITZ-GRUPPE einbezogen. Fiir die Vergleichsperioden der Vorjahre sind
keine Pro-forma-Zahlen verfligbar.

ANDRITZ SEPARATION

ist einer der fUhrenden Lieferanten von Technologien und Serviceleistungen im Bereich der Fest-Flissig-Trennung und
thermischen Behandlung flr den Umweltbereich (insbesondere kommunale und industrielle Abwasserbehandlung), fur
den Bergbau und die Mineralienaufbereitung, die chemische Industrie sowie die Lebensmittel- und Getrankeindustrie.
Das umfangreiche Angebot umfasst Zentrifugen, Filter, thermische Systeme, Rechen, Eindicker, Separatoren und
Forderanlagen. Weiters liefert der Geschéftsbereich Anlagen zur Produktion von Tierfutterpellets sowie zur Biomasse-
torrefizierung. Basierend auf 150 Jahren Erfahrung, ist ANDRITZ SEPARATION langfristiger Servicepartner fur die
gesamte Lebensdauer von Kundenanlagen — einschlieBlich Lieferung von Verschlei3- und Ersatzteilen, Modernisierung
und Prozessoptimierung.

Marktentwicklung 2013

Die Investitionstéatigkeit fur Ausristungen zur Fest-Fllssig-Trennung entwickelte sich 2013 in den von ANDRITZ be-
dienten Industrien unterschiedlich. Angetrieben vom Bevolkerungswachstum in den Emerging Markets und den immer
strenger werdenden Umweltauflagen war die Investitions- und Projektaktivitat in der kommunalen und industriellen
Abwasserbehandlung sowie in der Lebensmittelindustrie relativ solide. In der chemischen Industrie gab es nur geringe
Projektaktivitdt sowie mehrere Projektverzégerungen bzw. -stornierungen. Die Investitionstétigkeit in der Bergbau-
industrie zeigte sich weiterhin schwach. Im Bereich Tierfutter wurde gute Projektaktivitat — sowohl fur Erweiterungs-
projekte als auch fur Neuanlagen — verzeichnet.

Einheit 2013 2012 2011 2010 2009

Auftragseingang MEUR 604,1 629,4 598,0 543,6 419,2
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 352,9 303,0 316,6 286,6 1983,3
Umsatz MEUR 589,7 653,2 565,5 504,6 420,6
EBITDA MEUR 13,3 52,0 52,3 46,3 32,4
EBITDA-Marge % 2,3 8,0 9,2 9,2 7,7
EBITA MEUR -0,6 44,9 44,0 39,0 25,9
EBITA-Marge % -0,1 6,9 7,8 7,7 6,2
Investitionen MEUR 8,2 13,4 8,4 5,5 6,2
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 2.832 2.493 2.312 2.143 1.667

Der Geschéftsbereich FEED & BIOFUEL wurde per 1. Janner 2013 dem Geschaftsbereich SEPARATION zugeordnet. Die Vergleichswerte der Vorjahre wurden
entsprechend angepasst.



Auftragseingang nach
Geschaftsbereichen
2013 2012

Umsatz nach
Geschéaftsbereichen
2013 2012

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach

Geschéaftsbereichen
2013 2012

HYDRO

O 1.865 MEUR (2.008 MEUR) = 33% ™ (41%)

PULP & PAPER

O 1.908 MEUR (1.962 MEUR) = 349%™ (40%)

METALS

H 1.234 MEUR (324 MeUR) = 22% ¢

SEPARATION

B 604 MEUR (629 MEUR) = 119%™ (12%)

* Anteil am Aufragseingang der ANDRITZ-GRUPPE

HYDRO

O 1.805 MEUR (1.837 MEUR) = 329%™ (35%)

PULP & PAPER

0 2.005 MEUR (2.282 MEUR) = 359%™ (44%)

METALS

B 1.311 MEUR 405 MEUR) = 283%™ (

SEPARATION

Bl 590 MEUR 653 MEUR) = 109%™ (13%)

* Anteil am Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE

HYDRO

O 7.445 (7.469) = 371%™ (42%)

PULP & PAPER

O 7.136 6.774) = 309%™ (38%)

METALS

B 6.300 (1.129) = 27 %™ (6%)

SEPARATION

W 2.832 (2.493) = 12%™ (14%)

* Anteil am Beschaftigtenstand der ANDRITZ-GRUPPE
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,2UNSERE LANGFRISTIGEN

WACHSTUMSZIELE

SIND WEITERHIN AUFRECHT*"

V\/olfgang Le|tne_r ach einem enttauschenden Geschéaftsjahr 2013
Verantwortung: Vorstandsvorsiltzender und aufgrund der weiterhin méBigen Entwick-
und zentrale Gruppenfunktionen lung der Weltkonjunktur setzt ANDRITZ opera-

tive und organisatorische MaBnahmen, um das
langfristige Ziel des profitablen Wachstums abzusichern.
Die Mitglieder des ANDRITZ-Vorstands im Interview Uber
Wolfgang Leitner tber das problematische Misserfolge, Erfolge und die Herausforderungen fiir 2014.
Zellstofforojekt in Sudamerika. ,Nach einem
sehr erfolgreichen Erstauftrag in Uruguay 2007
stellt dieses Projekt eine sehr groBe Herausfor-
derung fur uns und unsere Auftraggeber dar. "



Herr Leitner, nach vielen Jahren stetig steigender Ge-
winne ist das Konzern-Ergebnis von ANDRITZ trotz
steigenden Umsatzes im abgelaufenen Geschaftsjahr
deutlich - sogar unter den Wert im Krisenjahr 2009 -
gefallen. Was sind die Griinde?

Wolfgang Leitner: Die finanzielle Entwicklung von
ANDRITZ war 2013 maBgeblich von drei Ereignissen
gepragt. Zum einen waren das erhdhte Aufwendungen
und Ruckstellungen fur ein Zellstoffwerk in Sidamerika,
fur das ANDRITZ nicht nur Produktionstechnologien und
-ausrustungen geliefert hat, sondern auch fir Bau und
Montage des gesamten Werks verantwortlich war. Zwei-
ter Grund flr den Ergebnisriickgang waren von Anfang
an geplante Rickstellungen fur die Fortsetzung des Stra-
tegie- und Wachstumsprogramms des im ersten Quartal
2013 erworbenen Schuler-Konzerns. Und drittens hatten
wir im Geschaftsbereich SEPARATION bei der Marktein-
fihrung von Produkten in China erhebliche Mehrkos-
ten. Die sehr gute Entwicklung des Geschaftsbereichs
HYDRO hat diese Belastungen nur teilweise kompensiert.

Was waren die Probleme beim Zellstoffwerk in Sitid-
amerika? Und sind diese nun gelost?

Leitner: Nach einem sehr erfolgreichen Erstauftrag in
Uruguay 2007 stellt dieses Projekt eine sehr groBe Her-
ausforderung fUr uns und unsere Auftraggeber dar. Die
Schwierigkeiten bei der Abwicklung dieses Auftrags wa-
ren lang anhaltende, gewerkschaftlich organisierte Streiks
der Arbeitskréafte lokaler Unterlieferanten auf der Baustel-
le. Durch die Streiks, die sowohl die Zulieferer des Zell-
stoffprojekts — also unter anderem ANDRITZ und dessen
Unterlieferanten — als auch den Kunden gleichermaBen
getroffen haben, ist es zu erheblichen Verzégerungen bei
der Projektabwicklung und damit zu deutlichen Mehrkos-
ten gekommen. Daflr hatten wir héhere Aufwendungen.
Diese externen, von uns nicht beeinflussbaren Faktoren
haben wir zum Zeitpunkt der Vertragsunterzeichnung im
Jahr 2011 nicht vorhersehen kénnen. Damals waren alle
Voraussetzungen fUr ein erfolgreiches Projekt gegeben.
ANDRITZ hatte 2007 in Fray Bentos ein ganz ahnliches
Zellstoffprojekt in guter Zusammenarbeit mit dem Kun-
den erfolgreich abgewickelt — im selben Land, mit den-
selben Unterlieferanten und derselben Anlagenkapazitat.

Was hat ANDRITZ daraus gelernt? Wird das Unter-
nehmen weiterhin EPC-Projekte, sprich Projekte in-
klusive Bau und Montage von ganzen Fabriken, tber-
nehmen, obwohl es derartige Risiken gibt?

Karl Hornhofer: EPC-Projekte sind immer mit gewis-
sen Risiken verbunden, die sich zwar managen, aber
nicht ganzlich vermeiden lassen. ANDRITZ wird zukUnf-
tig bei EPC-Projekten allerdings noch selektiver vorge-
hen und sich auf Projekte beschranken, bei denen eine
EPC-Lieferung fir unsere Kunden einen hoheren Wert
und Nutzen bringt als eine reine Lieferung nur der Aus-
rdstungen, und bei denen unsere Kunden auch bereit

INTERVIEW MIT DEM VORSTAND 9

Karl Hornhoter Uber EPC-GroBprojekte, die hohe
Risiken in sich bergen. ,Wir werden bei diesen
Projekten zukdnftig noch selektiver vorgehen. ”

Karl Hornhofer
Verantwortung: PULP & PAPER (Neuanlagen),
gruppenweit Qualitats- und Sicherheitsmanagement

sind, einen fairen Preis flr diesen Mehrwert zu bezahlen.
AuBerdem wollen wir alternative Liefermodelle anbieten —
zum Beispiel auf Open-Book-Basis, also mit Offenlegung
der Kosten seitens des Lieferanten, um eine volle Trans-
parenz hinsichtlich Kostenverursachung und -entstehung
zu erzielen, oder Liefermodelle in Zusammenarbeit mit
anderen Firmen, die als Generalunternehmer auftreten.

Kommen wir zu einem anderen fuar ANDRITZ wichti-
gen Thema, namlich dem Schuler-Konzern, der seit
Marz 2013 Teil der ANDRITZ-GRUPPE ist. Wie lauft
das Geschaft bei Schuler und warum wurden bei
Schuler Rickstellungen gebildet?

Leitner: Die Geschéftsentwicklung von Schuler war
sehr gut, unsere Erwartungen wurden zum Teil sogar
Ubertroffen. FUr 2014 rechnen wir allerdings marktbe-
dingt mit einem leichten Geschaftsrickgang. Dieser
Erwartung Rechnung tragend und in Fortsetzung des
von Schuler 2011 zur Integration von Mduller-Weingarten
initiierten Wachstums- und Strategieprojekts werden wir
im operativen und organisatorischen Bereich Anpassun-
gen vornehmen.

Friedrich Papst: Wir haben bei Schuler bereits 2013
im organisatorischen Bereich eine Reihe von MaBnahmen
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gesetzt, wie die Reduktion des Vorstands von funf auf vier
Mitglieder, die Verkleinerung der zweiten Fuhrungsebene
in Deutschland oder die Vereinfachung der komplexen
Gesellschaftsstruktur. Im operativen Bereich legen wir
den Fokus der Anpassungen auf drei Bereiche: Konzen-
tration auf Kernkompetenzen in der Fertigung, Ausbau
des Servicegeschafts und Ausweitung unserer Prasenz
in den Wachstumsmarkten. Damit schaffen wir die Basis,
dass Schuler auch in Zukunft auf die Markterfordernisse
im Hinblick auf Wettbewerbsposition, Wachstum und Er-
trag gut vorbereitet ist.

Der Geschaftsbereich SEPARATION ist 2013 in der
Geschéftsentwicklung deutlich unter den Erwartun-
gen geblieben. Verwunderlich, da gerade von Markt-
forschern die bedienten Industrien und Markte als
langfristige Wachstumsfelder gesehen werden. Was
waren die Griinde?

Humbert Koéfler: Was das Ergebnis betrifft, ist die
Entwicklung deutlich unter den Erwartungen gelegen und
war damit nicht zufriedenstellend. Im Zuge der Marktein-
flhrung von einigen Produkten in China und der Verlage-
rung dieser Produkte in unsere chinesischen Produkti-
onsstétten ist es zu technischen Problemen gekommen,
die zu erheblichen Mehrkosten gefuhrt haben. Bei der
Lésung der Probleme haben wir Fortschritte gemacht —
die Probleme sind aber noch nicht zur Ganze geldst. Was
den Auftragseingang betrifft, waren die Bergbauindustrie
und die chemische Industrie bei Investitionen weiterhin
sehr zurlckhaltend. Der kommunale Bereich und die
Nahrungsmittelindustrie hingegen haben sich sehr sta-
bil gezeigt. Apropos Nahrungsmittelindustrie: Das 2012

Friedrich Papst tber Anpassungen beim 2013
akquirierten Schuler-Konzern. ,Damit schaffen wir
die Basis, dass Schuler auch in Zukunft auf die
Markterfordernisse im Hinblick auf Wettbewerbs-
position, Wachstum und Ertrag gut vorbereitet ist. *

Friedrich Papst
Verantwortung: METALS, HYDRO (Pumpen),
SEPARATION (Tierfuttertechnologien),
gruppenweit Fertigung und Einkauf

akquirierte Unternehmen ANDRITZ Gouda, das diese In-
dustrie bedient, hat sich 2013 sowohl umsatz- als auch
ertragsmanBig sehr positiv entwickelt.

Papst: Um beim Positiven zu bleiben: auch die Be-
reiche Futtermittel und Biomasse haben sich sehr gut
entwickelt. Wir konnten einen neuen Rekord beim Auf-
tragseingang erreichen, insbesondere im Segment Haus-
tier- und Fischfutter konnten wir unsere Marktposition
weiter verbessern.

Herr Semper, der Geschaftsbereich HYDRO, gemein-
sam mit PULP & PAPER der groBte Geschéaftsbereich
von ANDRITZ, hat sich auch 2013 - insbesondere bei
Gewinn und Marge - sehr gut weiterentwickelt. Der
Auftragseingang allerdings ist etwas unter den sehr
hohen Werten der Vorjahre gelegen — sehen Sie das
als langfristigen Trendwechsel am Wasserkraftmarkt
oder nur als kurzfristige marktbedingte Schwankung?

Wolfgang Semper: Keinesfalls erwarten wir eine
Anderung bei den langfristigen, strukturellen Wachstums-
treibern des Wasserkraftmarkts. Nach den sehr starken
Wachstumsjahren bis 2011 hat sich der Markt fir Was-
serkraftwerksausristungen in den letzten Jahren wieder
normalisiert, was nach derartigen Wachstumsphasen
ganz naturlich ist. Wir konnten unseren Auftragseingang

Wolfgang Semper Uber den Wasserkraftmarkt:
,Nach sehr starken \Wachstumsjahren bis 2011
hat sich der Markt in den letzten Jahren wieder
normalisiert, was nach derartigen Wachstums-
phasen ganz natdrlich ist, Wir erwarten aber
keinesfalls eine Anderung bei den langfristigen,
strukturellen Wachstumstreibern. ”



auf hohem Niveau halten, was bedeutet, dass wir un-
sere Marktposition festigen und in einigen Bereichen
sogar ausbauen konnten. Die langfristigen Treiber am
Wasserkraftmarkt sind unverdndert und werden das Ge-
schaft mittel- und langfristig weiter stltzen. Der Trend
geht weltweit weiter in Richtung saubere erneuerbare
Energien, bei denen die Wasserkraft mit einem Anteil
von 80 Prozent die wichtigste Ressource darstellt. Der
Erneuerungsbedarf bestehender Kraftwerke, vor allem in
Europa und Nordamerika, ist enorm — gleichzeitig erwar-
ten wir in vielen aufstrebenden Landern den Bau groBer
Wasserkraftwerke zur Befriedigung des stark steigenden
Strombedarfs als Folge des Wirtschafts- und Bevdlke-
rungswachstums in diesen Staaten. Themen wie Ener-
giespeicherung zum Ausgleich temporarer Stromdefizite
sowie intelligente Stromnetze sind ebenso relevant fur
uns. Insgesamt also weiter gute Aussichten.

Apropos Aussichten: Herr Leitner, wie sehen Sie
die Weltwirtschaft 2014 und die Entwicklung von
ANDRITZ?

Leitner: Ich denke, dass auch 2014 kein nachhaltiger
Aufschwung der Weltwirtschaft und damit auch in unse-

Wolfgang Semper

Verantwortung: HYDRO, gruppenweit Automation

INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Humbert Kofler
Verantwortung: PULP & PAPER (Service &
Systemlésungen), SEPARATION

ren Markten zu erwarten ist. Die Kunden werden weiter
zurlickhaltend agieren, Investitionen eher kurzfristig ta-
tigen und Investitionsplane nur schrittweise umsetzen.
Dennoch erwarten wir in den Bereichen HYDRO sowie
PULP & PAPER die Vergabe von einigen groBen Auftra-
gen, bei denen wir aufgrund unserer Marktposition gute
Chancen sehen, obwohl der Wettbewerb unverandert
stark und fordernd sein wird. Wir werden daher auch 2014
punktuell Anpassungen in der Unternehmensorganisation
und der Kapazitat durchfihren, um diesem Wettbewerbs-
druck kostenmaBig entgegenhalten zu kénnen. Wir wer-
den aber keine MaBnahmen setzen, die unser langfristiges
Ziel des profitablen Wachstums der ANDRITZ-GRUPPE
einschranken — unsere langfristigen Wachstumsziele sind
also weiterhin aufrecht. Und wir werden unverandert nach
interessanten Firmen und Produkten Ausschau halten,
die unsere Wettbewerbsposition weiter starken und unse-
re Absatzmérkte verbreitern kénnen. Unsere Ausstattung
mit hoher Liquiditat gibt uns alle Mdglichkeiten fur weite-
res internes und externes Wachstum.

Vielen Dank fiir das Gesprach! <

Humbert Kofler Uber die negative Geschéftsent-
wicklung des Geschéftsbereichs SEPARATION:
,Im Zuge der Markteinfdhrung von Produkten in
China ist es zu technischen Problemen gekommen,
die zu erheblichen Mehrkosten gefihrt haben.”

11




12 ANDRITL

SCHWIERIGES GESCHAFTSJAHR 2013

> Auftragseingang nach Regionen 2013 (2012)
» Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen per ultimo 2013 ©o12)

9Europa

9 > 2.300 MEUR @.135) = 419%™ (43%)
Nordamerika

9 0,
> 1.013 MEUR 51 = 18%* (15%) » 14.7606 (10.345) = 62%" (58%)
» 2,562 (2.195 = 11%" (12%)

QSudamenka

> 687 MEUR (599) = 12%™ (12%)
» 2.639 (2.032)=11%* (11%)

QSonstige

> 217 MEUR @345) = 4% ™ (7%)
» 86 (70) = 1% (1%)

* Anteil am Auftragseingang und am Beschéftigtenstand der ANDRITZ-GRUPPE




VChina

> 629 MEUR 467 =11%" (10%
» 2.22241.800) = 9% (10%)

QAsien (ohne China)

> /65 MEUR 27)= 14%" (13%
» 1.438(1.423) = 6% (8%)

> Weitere Zahlen, Daten und Fakten zum Geschéfts-
jahr 2013 finden Sie im Jahresfinanzbericht.
Dieser steht ebenso wie der Geschéftsbericht auf
der ANDRITZ-Website unter www.andritz.com
als Download zur Verfligung — oder Sie fordern
kostenlose Druckexemplare per E-Mail an:
investors@andritz.com.

GESCHAFTSJAHR 2013

[ Ur die ANDRITZ-GRUPPE verlief das Geschafts-
| jahr 2013 enttauschend: Wahrend zwar wesent-
liche Finanzkennzahlen wie Umsatz, Auftrags-
eingang und Auftragsstand aufgrund der Kon-
solidierung des Schuler-Konzerns deutlich anstiegen,
verschlechterten sich Ergebnis und Rentabilitat signifi-
kant. Die wesentlichen Finanzentwicklungen im Detail:

Der Umsatz der Gruppe im Geschéftsjahr 2013 be-
trug 5.710,8 Millionen Euro (MEUR) und lag damit
um 10,3% Uber dem Vorjahresvergleichswert (2012:
5.176,9 MEUR). Dieser Anstieg ist auf die Konsolidie-
rung des Schuler-Konzerns zurtckzuflihren, der seit der
Erstkonsolidierung per 1. Marz 2013 966,6 MEUR zum
Umsatz beitrug.

Der Auftragseingang ist im Jahresvergleich um 13,9%
auf 5.611,0 MEUR angestiegen (2012: 4.924,4 MEUR),
wobei der Schuler-Konzern 868,4 MEUR beitrug.

Der Auftragsstand per 31. Dezember 2013 be-
trug 7.388,5 MEUR - im Vergleich zum Ende des Vor-
jahrs ein Anstieg um 11,7% (31. Dezember 2012:
6.614,8 MEUR). Der Schuler-Konzern trug zum Auftrags-
stand 1.040,4 MEUR bei.

Das Ergebnis (EBITA) betrug 164,1 MEUR und lag da-
mit um 54,1% unter dem Vorjahresvergleichswert (2012:
357,8 MEUR). Die EBITA-Marge erreichte 2,9% (2012:
6,9%). Die wesentlichen Grinde flr diesen deutlichen
Ruckgang sind hohe Ruickstellungen und Aufwendungen
im Geschaftsbereich PULP & PAPER fur Kosteniber-
schreitungen im Zusammenhang mit Lieferungen fur ein
Zellstoffwerk in Stidamerika, Mehrkosten im Geschéfts-
bereich SEPARATION bei der Markteinfiihrung einer neu-
en Produktserie in China sowie geplante Ruckstellungen
und Aufwendungen fUr die Fortsetzung des vom Schuler-
Konzern 2011 initiierten Wachstums- und Strategiepro-
jekts.

Das Konzern-Ergebnis (nach Abzug von nicht beherr-
schenden Anteilen) betrug 66,6 MEUR (-72,6% versus
2012: 242,7 MEUR).

Aufgrund der Konsolidierung des Schuler-Konzerns
erhohte sich die Bilanzsumme der ANDRITZ-GRUPPE
per ultimo 2013 auf 5.571,4 MEUR (Jahresende 2012:
5.161,0 MEUR). Damit verringerte

sich die Eigen-

kapitalquote auf

16,7% (Jahresende

2012: 20,0%). Die

Bruttoliquiditat be-

trug 1.517,0 MEUR
(31. Dezember 2012:
2.047,8 MEUR), die
Nettoliquiditat lag be-
dingt durch die Ak-
quisition von Schuler
mit 893,17 MEUR deut-
lich unter dem Wert
per Jahresende 2012
(1.285,7 MEUR). <

13
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DIE ANDRITZ-AKTIE

ngesichts eines schwierigen Geschaftsjahrs

sank der Kurs der ANDRITZ-Aktie 2013 um

9,4%. Im selben Zeitraum stieg der ATX, der fUh-

rende Aktienindex der Wiener Bérse, um 2,8%
an. Der hochste Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie betrug
54,94 EUR (11. Marz 2013), der niedrigste Schlusskurs
37,93 EUR (24. Juni 2013). Das durchschnittliche tag-
liche Handelsvolumen der ANDRITZ-Aktie (Doppelzéh-
lung, wie von der Wiener Borse vertffentlicht) erreichte
316.787 Aktien (2012: 345.754 Aktien). Der hochste Ta-
gesumsatz wurde am 2. Mai 2013 (4.659.374 Aktien),
der niedrigste am 21. Janner 2013 (95.384 Aktien) ver-
zeichnet.

ANDRITZ verfugt Uber eine sehr stabile und ausge-
wogene Aktionarsstruktur. Knapp 30% der Aktien sind
im Besitz der Certus Beteiligungs-GmbH, deren Ge-
schaftsfuhrer Wolfgang Leitner, Vorstandsvorsitzender
der ANDRITZ AG, ist. Weitere groBere Aktionare sind die
internationalen Fondsgesellschaften Capital Group Com-
panies Inc. sowie FMR LLC (Fidelity Management & Re-
search). Der restliche Streubesitz entfallt auf nationale
und internationale institutionelle Anleger sowie auf Pri-
vataktiondre. Der Hauptteil der institutionellen Anleger
kommt aus den angelsdchsischen Landern (vor allem
GroBbritannien und USA), aber auch aus Osterreich und
Deutschland. Die Privataktionare sind insbesondere in
Osterreich und Deutschland beheimatet.

2013 wurden mit internationalen institutionellen Anle-
gern und Finanzanalysten Gesprache in Amsterdam, Bos-
ton, Brussel, Chicago, Denver, Dusseldorf, Edinburgh,
Frankfurt, Genf, Helsinki, Kansas City, Kopenhagen,
London, Los Angeles, Mailand, Melbourne, Montreal,
Minchen, New York, Oslo, Paris, Salt Lake City, San
Diego, San Francisco, Singapur, Sydney, Tokio, Toronto,
Wien und Zurich gefthrt. FUr Privataktionare présentierte
sich ANDRITZ bei diversen Roadshows in Osterreich.

Im Rahmen des in Minchen abgehaltenen ANDRITZ
Capital Market Day 2013, an dem 20 internationale und
nationale Finanzanalysten teilnahmen, informierte der
Vorstand Uber die aktuellen Entwicklungen und Erwar-
tungen fUr die Geschaftsbereiche, Uber die mittel- bis
langfristigen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE sowie Uber den
Schuler-Konzern.

Der ANDRITZ-Geschéaftsbericht wurde erneut inter-
national ausgezeichnet: Beim ARC-Award in New York

Eckdaten zur ANDRITZ-Aktie

— dem weltweit renommiertesten und gréBten Wettbe-
werb flur Geschéftsberichte — wurde der Geschéftsbe-
richt 2012 in sechs Kategorien pramiert. Der Bericht war
damit weltweit der erfolgreichste im Bereich fertigende
Industrie.

Im Rahmen der Verleihung des Wiener-Bdrse-Preises
2013 wurde ANDRITZ ein weiteres Mal flr seine Leistun-
gen im Bereich Investor Relations ausgezeichnet. In der
Hauptkategorie ,ATX-Preis” erzielte ANDRITZ den zwei-
ten Platz. Dieser Preis zeichnet jene Unternehmen des
Leitindex der Wiener Borse aus, die am 3sterreichischen
Kapitalmarkt in der Informationspolitik hervorragende Ar-
beit leisten. Zusatzlich wurde ANDRITZ in der zum zwei-
ten Mal bewerteten Kategorie ,Privatanleger-Preis® mit
dem 1. Platz ausgezeichnet. Hierbei stehen insbesonde-
re die Qualitat der Geschaftsberichte und der Medienar-
beit sowie die Informationspolitik gegentber Privatanle-
gern im Mittelpunkt. <

Finanzterminkalender 2014
28. Februar 2014

21. Méarz 2014

25. Méarz 2014

27. Méarz 2014

6. Mai 2014

7. August 2014

6. November 2014

Ergebnisse Geschéaftsjahr 2013
Ordentliche Hauptversammlung
Ex-Dividende
Dividendenzahltag

Ergebnisse Q1 2014
Ergebnisse H1 2014
Ergebnisse Q1-Q3 2014

Aktionarsstruktur per 31. Dezember 2013
Streubesitz
Certus (CEQ)

Rund 70%*
Rund 30%

* Davon The Capital Group Companies Inc. 9,23% und FMR LLC (Fidelity
Management & Research) 5,02%

Performance seit Bérsengang
(Juni 2001-Jahresende 2013):

ANDRITZ: +1.634%:; ATX: +106%

Performance 2013:

ANDRITZ: -9%; ATX: +3%

ISIN-Code

Tag der Erstnotiz
Aktiengattung
Aktienzahl
Genehmigtes Kapital
Streubesitz

Borse
Ticker-Symbole
Borsenindizes

AT0000730007

25. Juni 2001

Inhaberaktien

104 Millionen

Keines

Rund 70%

Wien (Prime Market)

Reuters: ANDR.VI; Bloomberg: ANDR, AV
ATX, ATX Global Players, ATX Prime, WBI




Relative Kursentwicklung der ANDRITZ-Aktie
im Vergleich zum ATX seit Bérsengang

> Jahresschlusskurs 2013: 45,59 Euro
> Aktienkurs bei Bérsengang: 2,63 Euro

ANDRITZ
\"4
ATX
\"4
—

Juni 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kennzahlen der ANDRITZ-Aktie Einheit 2013 2012 2011 2010 2009
Gewinn je Aktie EUR 0,64 2,35 2,25 1,74 0,95
Dividende je Aktie EUR 0,50" 1,20 1,10 0,85 0,50
Ausschuttungsquote % 78,1 51,1 49,0 48,9 52,9
Eigenmittel je Aktie EUR 8,70 9,76 8,75 7,34 6,14
Hoéchster Schlusskurs EUR 54,94 50,00 37,75 34,46 20,97
Niedrigster Schlusskurs EUR 37,93 32,83 27,41 19,75 8,75
Jahresschlusskurs EUR 45,59 48,54 32,05 34,40 20,26
Marktkapitalisierung per ultimo MEUR 4.741,4 5.048,2 3.333,2 3.577,1 2.107,0
Performance % -9,4 +47,9 -7,6 +67,8 +111,0
ATX-Gewichtung per ultimo % 9,5082 10,6128 9,2705 7,3211 4,3701
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen? Stick 316.787 345.754 568.138 461.546 614.058

Quelle: Wiener Borse 1) Vorschlag an die Hauptversammlung 2) Doppelzahlung, wie von der Wiener Borse veroffentlicht

— 2.000%

— 1.500%

— 1.000%

— 500%

— 100%
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’ Im Andenstaat Peru leben 30 Millio-
i nen Menschen — jeder zehnte noch

[ ]
. ' immer ohne Elektrizitat. Was fur die MEIne
; rp._eisten von uns selbstverstandlich 77
| »ist, namlich elektrischer Strom im
. Hggs, definiert in der peruanischen To chtel‘
Bevolkerung auch den Unterschied

zwischen Arm und Reich. bra“cht

Eine Reportage Uber das Leben in
: Peru: mit und ohne Strom. >

A\ Die vierjahrige Zaritha Mainicta (linke -
Seite) lebte bis vor Kurzem noch ohne o
elektrischen Strom. Ihr sehnlichster - -
Wunsch: ,,Ein Fernseher — so wie ihn
meine Freundin Judith hat.“ Im Haus von L]

Freundin Judith Oruel (rechte Seite) gibt -
es schon seit ein paar Jahren Strom. —
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A\ Alejandro Labra ist einer
von drei Millionen Peru-
anern, die ohne elek-
trischen Strom leben.
Warum immer mehr
Menschen mit Strom
leben wollen, ist flir den
50 Jahre alten Bauern
klar: ,Die Menschen
sind nicht mehr so
gentgsam wie friher.”

om Ende der Schotterpiste fuhrt

ein Trampelpfad durch das Tal.

Eine Kiste an einem Stahlseil

bringt Besucher Uber den to-
senden Fluss. Der FuBmarsch hinauf zur
kleinen Siedlung in den Bergen unter-
halb der legendaren Inka-Stadt Machu
Picchu ist mihsam, aber er lohnt sich -
wenn man splren will, wie es ist, wenn
Vergangenheit und Zukunft aufeinander
treffen. Hier besuchen wir Alejandro La-
bra, der noch immer ohne Strom lebt,
und seine Schwagerin Rosmery Mai-
nicta, die kurzlich ein kilometerlanges
Kabel durch die Wildnis gelegt hat, um
mit der neumodischen Energie aus der
Steckdose eine Gluhbirne zum Leuchten
zu bringen — damit die vierjahrige Toch-
ter Zaritha bei Licht ihre Schulaufgaben
machen kann.

Die Siedlung besteht aus wenigen
windschiefen Holzhitten. Der Tagesab-
lauf in dieser abgelegenen Gegend ist
beschwerlich. Es ist noch finster, wenn
der Hahn zum ersten Mal kraht. Alejan-

dro Labra tastet im Dunkeln nach seinen Kleidern und der Ma-
chete. Beides liegt immer am gleichen Platz, der 50 Jahre alte
Bauer findet sie blind. Dann briiht er Kaffee tber einem Holz-
feuer auf. In seiner Jugend nahm er eine Kerze zur Hilfe, spater
eine Ollampe - der auch von ihm ersehnte Fortschritt kommt
nur sehr langsam in diese abgelegene Gebirgsregion.

Wenn es um funf Uhr hinter den hohen Berggipfeln zu dam-
mern beginnt, ist Alejandro Labra bereits auf dem Feld, sat
Tomaten, jatet Unkraut, sammelt Honig oder dingt die Oran-
genb&ume. So arbeiteten auch sein Vater und sein GroBvater,
und nicht viel anders wurde schon zu Zeiten der Inkas gewirt-
schaftet. Nachmittags hat Labra dann auf dem Hof zu tun:
HUhner, Enten und Meerschweinchen wollen gefluttert werden,
Werkzeug muss repariert, Feuerholz gespalten werden. Wenn
es dunkel wird und das Tagwerk vollbracht ist, sitzt er am liebs-
ten auf der Holzbank neben seinem Schuppen und hort die
Nachrichten aus dem alten batteriebetriebenen Kofferradio.
Strom gibt es in seiner Hitte nicht. Er ist einer von drei Millio-
nen Peruanern, die ohne Strom leben.

,Diese Menschen leben zumeist in schwer zuganglichen
Gegenden in Armut®, sagt Luis Antonio Nicho Diaz, Direktor
fUr Elektrizitat im peruanischen Energieministerium. ,Doch ihre
Situation soll sich bald verbessern.” Potenzial hat Peru genug
flr die Stromerzeugung, insbesondere im Bereich der Wasser-
kraft, die heute schon der wichtigste Energielieferant ist. Der-
zeit produzieren Wasserkraftwerke, Angaben des Ministeriums
zufolge, jahrlich mehr als 23.000 Gigawattstunden Strom — das
ist mehr als die Halfte des gesamten Stromverbrauchs in Peru.

,Die Regierung will die Energiegewinnung diversifizieren und
erneuerbare Energien ausbauen®, berichtet Luis Antonio Nicho
Diaz. Weil der Energiebedarf des boomenden Andenstaats ste-
tig steige (um mehr als 30% seit 2008), komme der Strompro-
duktion eine strategische Rolle fur die Weiterentwicklung des
Landes zu. Um 6,3% wuchs die Volkswirtschaft 2012, fir 2013
werden knapp 6,0% erwartet. Peru will sich zudem mit den
Nachbarlandern Chile und Ecuador vernetzen, um nach Bedarf
Energie importieren oder exportieren zu kénnen. Die Investiti-
onen daflr sind nach Angaben des Unternehmerverbands flr
Bergbau, Ol und Energie von 170 Millionen Euro im Jahr 2003

2014 soll das Wasserkraftwerk
Santa Teresa mit einer Leistung von
98,5 Megawatt ans Netz gehen.

auf zwei Milliarden im Jahr 2012 angestiegen. Diese Investiti-
onen kommen vor allem von privaten Unternehmen. Und der
Bedarf wachst weiter: Der Stromverbrauch Perus liegt heute
bei mehr als 43.000 Gigawattstunden pro Jahr. In zehn Jahren
wird er sich nach Schatzung des Ministeriums mit 95.000 Gi-
gawattstunden mehr als verdoppelt haben. ,Die Wasserkraft
spielt dabei auch in Zukunft die Schlisselrolle”, sagt Diaz. Bis
2023 seien 36 neue Wasserkraftwerke geplant.

Zurick in die Gegenwart, zurlick in die kleine Siedlung nahe
Machu Picchu, zurlck zu Landwirt Alejandro Labra. FUnf Ki-
lometer am Fluss Vilcanota aufwarts entsteht derzeit eines



Wasserkraftwerke in Betrieb
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Las Pizarras
Carhuaquero
Gallito Ciego
Canoén del Pato
Candelaria
Callahuanca
Huampani
Moyopampa
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12 Chimay
13 Monoba
14 Charcani

Wasserkraftwerke in Bau
15 Potaca

16 Cerro del Aguila

17 Santa Teresa

18 Angel 3
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A\ Sabina Oruel sagt liber
Luxus: ,Friher mussten
wir Fleisch und Fisch zur
Konservierung einp6-
keln“ - jetzt reiche das
Offnen der Kiihlschrank-
tar. Sie wiinscht sich
nun eine Waschmaschi-
ne, fiir die ihr Erspartes
bisher aber nicht reicht.

dieser neuen Wasserkraftwerke: Santa
Teresa. Die vom privaten Energieversor-
gungsunternehmen Luz del Sur geplan-
te Anlage wird unterirdisch in den Berg
geschlagen und nutzt den Entwasse-
rungskanal des 188 Meter weiter oben
gelegenen Kraftwerks Machu Picchu.
2014 soll das Werk Santa Teresa mit
einer Leistung von 98,5 Megawatt ans
Netz gehen. ANDRITZ HYDRO liefert da-
fUr unter anderem zwei Francisturbinen
sowie die Generatoren. Die neue Anlage
stellt hohe technische Anforderungen,
denn die Kraft des Vilcanota reiB3t groBe
Mengen an Steinen und Sedimenten mit
sich. Die Turbinen im neuen Kraftwerk
mussen von ANDRITZ entsprechend ge-
schatzt werden.
Das Kraftwerk Machu Picchu,
erstmals in den 1960er-Jah-
ren in Betrieb gegangen
und auch mit ANDRITZ-
Technologie ausgestat-
tet, hat Santa Teresa be-
reits Fortschritt gebracht:
In  der Kleinstadt
wird Uberall gebaut,
die alten Holz- und
Lehmhutten wei-
chen Steinhausern.
Aus dem Umland
sind zahlreiche Fa-
milien  zugezogen.
Doch die Menschen
hier seien nicht
mehr so genugsam
wie friher, meint
Alejandro Labra.
Seiner  Schwage-
rin  Rosmery Mai-
nicta zum Beispiel
war es im Haus
entschieden zu dunkel, deshalb hat sie
vor Kurzem vom Nachbarhof aus eine
Stromleitung zu ihrem Heim legen las-
sen. Der Stromzéhler soll demn&chst
installiert werden. Ein bisschen schief
stehen die Holzpfosten, die das Strom-
kabel Uber eine tiefe Schlucht und einen
wild schaumenden Fluss fuhren. Ob sie
die nachste Regenzeit Uberstehen, ist
fraglich. Dartber macht sich Rosmery
Mainicta aber keine Gedanken. ,lch
brauche einen Kuhlschrank, um Fleisch
und Milch langere Zeit aufbewahren zu
kénnen®, sagt die 32-Jahrige. ,Und eine
Steckdose, um das Handy aufzuladen.
AuBerdem braucht meine Tochter Licht,

damit sie ihre Hausaufgaben machen kann.” Die putzmuntere
vierjahrige Zaritha ist der ganze Stolz von Alejandro Labra. ,Die
Jugend heute ist viel gebildeter als wir damals*, sinniert Labra.
Tagsuber ist die Kleine in der Vorschule, danach ist sie bei ihrer
Mutter, die in den Thermen von Santa Teresa einen Kiosk be-
treibt. Auf den Hof kommen die beiden erst am Abend.

Alejandro Labra musste in seiner Jugend auf dem elterli-
chen Hof helfen und konnte die Hausaufgaben erst abends im
Schein einer Kerze oder Ollampe machen. ,Manchmal bin ich
dabei eingeschlafen und habe die Lampe umgeworfen®, erin-
nert er sich. Im besten Fall war nur das Heft bekleckert, im
schlimmsten brannte das Strohdach der Lehmhutte. Fur die
junge Zaritha sind das nur noch wilde Geschichten von fruher.
Wahrend sie im Licht der nackten Gluhbirne, die am Wellblech-
dach befestigt Uber dem Kichentisch baumelt, ihre Hausauf-
gaben macht, erzahlt sie von ihren Winschen. Am liebsten hat-
te sie einen Fernseher wie ihre Schulfreundin Judith, die eine
halbe Stunde weiter flussaufwarts in Collpani wohnt.

In Collpani gibt es schon seit ein paar Jahren Strom. Die
Einwohner haben sich das zunutze gemacht und ihre Wohn-
zimmer zu kleinen Kiosken umgestaltet, wo sie SuBigkeiten,
Klopapier, aber auch Eis und kiihle Getranke verkaufen. Judith
wohnt im Kaffeehain oben am Hang. |hre Mutter Sabina Oruel
sagt: ,Friher mussten wir Fleisch und Fisch zur Konservierung
einpdkeln.“ Jetzt reiche das Offnen der Kiihlschranktiir. Sie
traumt auch von einer Waschmaschine, fur die ihr Erspartes
bisher aber nicht reicht. lhre alteste Tochter hatte gerne ei-
nen Computer. ,Immer mit der Ruhe”, tréstet die Mutter. Denn
die Stromrechnung sei schon jetzt nicht ohne: ,In manchen
Monaten muss ich bis zu 100 Soles im Monat zahlen®, seufzt
sie — das sind umgerechnet 26 Euro. ,Und das, obwohl wir
Energiesparlampen verwenden.”

Die 35-jahrige Frau mochte trotzdem die Abende mit den
Seifenopern und den Nachrichten im Fernsehen nicht missen.
Tochter Judith hingegen schwort auf , Tom und Jerry“. Doch
damit sie trotz Fernsehens ihre Hausaufgaben nicht vergisst,
zieht die Mama nachmittags sicherheitshalber den Stecker. <

Sandra Weiss (Text) und
Thomas Wedderwille (Fotos), Lima
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22.000.000.000.000
KILOWATTSTUNDEN

Aufgrund des globalen Wirtschafts-
und Bevolkerungswachstums hat sich
die jahrliche weltweite Stromproduktion
seit 1970 mehr als verdreifacht. Pro Jahr
werden derzeit mehr als 22.000 Tera-
wattstunden an elektrischer Energie
produziert, das sind mehr als 22 Billio-
. nen Kilowattstunden. Cirka ein Flnftel
der weltweiten Stromproduktion wird
durch umwelt- und klimaschonende,
erneuerbare Energiequellen abgedeckt
— rund 80% davon kommen aus Was-
serkraft. Zum Vergleich: Alleine dieser
Anteil der Wasserkraft an der Strom-
produktion eines Jahres wirde ausrei-
chen, um den aktuellen Strombedarf von Osterreich mit rund
8,5 Millionen Einwohnern Uber 50 Jahre lang abzudecken. In
den vergangenen Jahren ist die Stromproduktion aus Wasser-
kraft in den OECD-Staaten jahrlich um durchschnittlich rund 2%
angestiegen, in Nicht-OECD-Staaten um rund 4%. Das star-
ke wirtschaftliche Wachstum in Ldndern wie China, Indien oder
Brasilien, die steigenden Umwelt- und Klimaschutzbemuhungen
vieler Lander sowie die immer knapper werdenden Ressourcen
vieler fossiler Energietrdger machen es sehr wahrscheinlich,
dass die Stromproduktion
aus Wasserkraft in Zukunft
weiterhin ansteigen wird.
ANDRITZ HYDRO ist in die-
sem Wachstumsmarkt einer
der Weltmarktflhrer. <

Quelle: International Energy Agency I I






Peltonturbine

Die Peltonturbine — 1880 vom amerikanischen Ingenieur
Lester Pelton als Weiterentwicklung des klassischen
Muhlenwasserrads patentiert worden — nutzt die Ener-
gie eines Wasserstrahls, der mit hoher Geschwindigkeit
auf die Turbine trifft, um hydraulische in mechanische
Energie umzuwandeln. Fallt Wasser beispielsweise in
einem Speicherkraftwerk Uber Druckrohrleitungen vom
Stausee auf dem Plateau eines Berges 1.800 Meter in
die Tiefe, so kann der Wasserstrahl eine Geschwindig-
keit von bis zu 666 Stundenkilometern erreichen. Eine
Peltonturbine dreht sich bis zu 3.000 Mal pro Minute.
Der Wirkungsgrad betragt bis zu 92%.

Francisturbine

Diese Turbine, benannt nach dem ame-
rikanischen Ingenieur James B. Francis
(1815-1892), ist der heute am haufigsten
eingesetzte Turbinentyp. Optimal ist sie
fur Fallhéhen von bis zu 600 Metern und
groBe Wassermengen in Laufwasser-
kraftwerken mit groBerer Fallhéhe sowie
in Speicher- und Pumpspeicherkraftwer-
ken. Bei der Francis-Spiralturbine wird
das Wasser durch ein schneckenfor-
miges Rohr, die Spirale, in zusatzlichen
Drall versetzt und anschlieBend durch ein
feststehendes Leitrad mit verstellbaren
Schaufeln auf die gegenlaufig gekrimm-
ten Schaufeln des Laufrads gelenkt. Der
Wirkungsgrad betragt bis zu 97%.



WIE FUNKTIONIERE

WASSERKRAF
TURBINEN?

Kaplanturbine

Der 0sterreichische Ingenieur Viktor Kaplan
meldete seine Erfindung 1912 als Weiterent-
wicklung der Francisturbine zum Patent an. Die-
se Turbine hat ein Laufrad, das wie eine Schiffs-
schraube aussieht. Allerdings kann man die Flugel
verstellen, sodass die Turbine einfach an unterschied-
liche Durchflussmengen anpassbar ist. Die Kaplanturbine
wird zumeist vertikal eingebaut, so dass das Wasser von oben

nach unten durchstrémt. Sie kommt vor allem bei Flusskraftwerken zum Einsatz,
weil sie bei geringen Fallhéhen (maximal 25 Meter) und schwankenden Durch-
flussmengen effizient arbeitet. Je nach Fallhdhe hat die Turbine vier bis maximal
acht Laufradschaufeln. Der Wirkungsgrad betragt bis zu 96%.
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Wichtige Ereignisse

Energji Ashta, ein albanisches Tochterunternehmen der
Osterreichischen Energieversorger Verbund und EVN, hat
die Hydromatrix-Anlage fur das Wasserkraftwerk Ashta
Ubernommen. ANDRITZ HYDRO lieferte fur die beiden
Kraftwerksstufen Ashta 1 und Ashta 2 insgesamt 90 Hy-
dromatrix-Einheiten. Die von ANDRITZ HYDRO entwi-
ckelte Hydromatrix-Technologie ist ein innovatives und
kostenglnstiges Konzept, das aus einer Matrix von
vormontierten Modulen kleiner Turbinen-Generator-
Einheiten besteht, die flexibel zu verschiedenen Kraftwerks-
anordnungen zusammengesetzt werden kénnen. Ashta
verflgt Uber eine Gesamtleistung von 53 Megawatt und
wird jahrlich 240 Millionen Kilowattstunden Strom fUr

100.000 albanische Haushalte erzeugen.
Abgeschlossen wurden die Ubernahmen der 220-Me-
gawatt-Turbine-Generator-Erweiterungseinheit im Was-
serkraftwerk Theun Hinboun
sowie von zwei Turbine-
Generator-Einheiten mit
einer Leistung von jeweils
30 Megawatt im Wasser-
kraftwerk Nam Gnouang,
Demokratische Volksre-
publik Laos. Theun Hin-
boun, seit 1998 in Be-
trieb, wurde damit auf
eine Gesamtkapazitat
von 500 Megawatt er-

weitert.
Im Wasserkraftwerk
Allai Khwar, Pakistan,
wurde die komplette
elektromechanische
Ausristung inklu-
sive zweier Pelton-

turbinen mit einer Leistung von jeweils 62 Megawatt
in Betrieb genommen. Allai Khwar ist Teil der ,Initiative
2025" des landesweiten Energieversorgers WAPDA, die
in Pakistan nachhaltige Projekte zur Energiegewinnung
mit moglichst geringem Einfluss auf die Umwelt entwi-
ckelt.

Mit der Lieferung eines neuen 24-Megawatt-Maschi-
nensatzes und der Leistungssteigerung von zwei Kap-
lanturbinen um 20% auf jeweils 24 Megawatt wurde im
Auftrag von Kenya Electricity Generating Company das
Wasserkraftwerksprojekt Kindaruma, Kenia, abgeschlos-
sen. Die beiden bestehenden Turbinen sind seit 1968 in
Betrieb.

In den Wasserkraftwerken Gossendorf und Kalsdorf,
Osterreich, die 44.000 Haushalte mit sauberer Ener-
gie versorgen, wurden jeweils zwei Rohrturbinen mit je
zehn Megawatt Leistung in Betrieb genommen.

Wichtige Auftrage

ANDRITZ HYDRO erhielt von CH. Karnchang Company
den Auftrag zur Lieferung der elektromechanischen Aus-
ristung fUr das Laufwasserkraftwerk Xayaburi, Demo-
kratische Volksrepublik Laos. Der Lieferumfang umfasst
unter anderem sieben Kaplanturbinen mit einer Leistung
von jeweils 175 Megawatt und eine Kaplanturbine mit ei-
ner Leistung von 69 Megawatt. Bei einer Nennleistung
von 1.285 Megawatt wird Xayaburi Uber eine Jahresleis-
tung von 7.406 Gigawattstunden verflgen und Strom fir
rund eine Million Haushalte liefern. Aufgrund mangelinder
bzw. nicht vorhandener anderer Energieressourcen setzt
Laos seit Jahren auf den Ausbau von Wasserkraft, um
den Lebensstandard der Bevolkerung zu verbessern (die
Halfte der Bevolkerung hat keine Elektrizitatsversorgung),
das wirtschaftliche Wachstum des Landes zu férdern und
die Abh&ngigkeit von fossilen Energieressourcen zu re-
duzieren.

Der groBBe Wirkungsgrad der Wasserkraft’

Wasserkraftwerke

Gas- und Dampf-Kombikraftwerke

Mit Kohle oder Ol befeuerte Kraftwerke 40-45%

Kernkraftwerke 33%
Windkraftanlagen

Photovoltaikanlagen 7-17%

85-95%

T T T
0% 20% 40%

T T 1
60% 80% 100%

* Der Wirkungsgrad ist ein MaB fur die Effizienz der Energieumwandlung, beschreibt also das Verhéltnis von zugefiihrter Leistung zur Nutzleistung.
Beispiel Glihbirne: Von 100% zugefiihrter elektrischer Leistung werden 95% in Warmeenergie und nur 5% in Lichtleistung umgewandelt — der Wir-
kungsgrad betragt also 5%. Wasserkraftturbinen erreichen, abhangig vom Typ der Turbine, einen Wirkungsgrad von bis zu 97%. Der Wirkungsgrad
eines Wasserkraftwerks kann unter Beriicksichtigung geringer Verluste durch Generatoren, Transformatoren, Energieableitungen und den werkseigenen

Energiebedarf bis zu 95% betragen. Quelle: Eurelectric



Ebenfalls aus Laos erhielt der Geschaftsbereich den
Auftrag, fur POSCO Engineering and Construction Com-
pany die elektromechanische AusrUstung fur das Was-
serkraftwerk Nam Lik 1 zu liefern. Der Lieferumfang
umfasst unter anderem zwei Rohrturbinen mit einer Leis-
tung von jeweils 32,3 Megawatt. Nam Lik 1 wird rund
200.000 Menschen in Laos mit elektrischer Energie aus
erneuerbaren Ressourcen versorgen.

Der albanische Energieversorger KESH beauftragte
den Geschaftsbereich mit der Erneuerung der kompletten

fasst unter anderem die Lieferung von vier 45,7-Mega-
watt-Kaplanturbinen.

Far JSC Shardarinskaya HPP, eine Tochtergesellschaft
des staatlichen Energieversorgungsunternehmen Sam-
ruk Energy, Kasachstan, werden vier Kaplanturbinen des
Wasserkraftwerks Shardarinskaya erneuert, deren Leis-
tung damit um rund 20% von derzeit 26 auf 31,5 Mega-
watt pro Maschinensatz erhéht wird.

Im Auftrag von PT Perusahaan Listrik Negara, Indo-
nesien, liefert der Geschaftsbereich die elektromechani-

Potenzial und Vorteile der Wasserkraft

Bis heute ist nach Schatzung von Marktexperten nur etwa ein Drittel des weltweiten Wasserkraftpotenzials entwi-
ckelt. Im Vergleich mit anderen Energiequellen bietet die Wasserkraft wesentliche Vorteile:

> Wasser ist eine erneuerbare Energiequelle.

> Wasserkraft ist eine saubere Form der Energiegewinnung, hinterlasst keine dkologisch schadlichen Rickstan-
de und tragt wesentlich zur Reduktion der Treibhausgasemissionen bei.

> Wasserkraft leistet einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung der Stromnetze und schafft die Vorausset-
zung fUr den weiteren Ausbau volatiler Energiequellen wie Wind- und Solarenergie.

> In vielen Regionen der Welt sind Stauseen von entscheidender Bedeutung flir Wasserversorgung, Bewasse-

rung, Transport und Hochwasserschutz.

> Elektrizitat aus Wasserkraftwerken ist im Vergleich zu anderen Energiequellen kostengiinstig und unabhéngig

von Brennstoffpreiserhdhungen.
Wasserkraft schont fossile Brennstoffressourcen.

AV 4

Der Bau von Wasserkraftwerken schafft lokale Arbeitsplatze und unterstutzt die regionale Wirtschaft.

elektromechanischen AusrUstung des Wasserkraftwerks
Komani, das mit einer Leistung von 624 Megawatt das
gréBte Wasserkraftwerk Albaniens ist und rund ein Finftel
des gesamten Stromverbrauchs des Landes abdeckt.

Kraftwerke Oberhasli, Schweiz, beauftragte im Rah-
men der Erweiterung der Wasserkraftwerke Innertkir-
chen 1 und Handeck 2 die Lieferung von zwei Pelton-
turbinen (150 bzw. 90 Megawatt). Die Modernisierung
der beiden vor mehr als 60 Jahren errichteten Kraftwerke
leistet einen wesentlichen Beitrag zur Abdeckung des
Spitzenenergiebedarfs zum Ausgleich volatiler Wind- und
Sonnenenergie. Die durch die Modernisierung jahrlich
zusatzlich gewonnenen 70 Gigawattstunden decken den
Strombedarf von mehr als 14.000 Haushalten ab.

Fur BKK Produksjon, das zweitgroB3te Energieversor-
gungsunternehmen Norwegens, liefert der Geschéftsbe-
reich zwei 90-Megawatt-Francisturbinen fur das Wasser-
kraftwerk Matre-Haugsdal. Eidsiva Vannkraft, ebenfalls
Norwegen, beauftragte die Leistungssteigerung der zwei
Francisturbinen im Wasserkraftwerk @vre Vinstra. Die
beiden Laufréader werden Uber eine Leistung von jeweils
85 Megawatt verfugen, was einer Leistungssteigerung
von rund 20% entspricht.

Volta River Authority beauftragte ANDRITZ HYDRO
mit der Erneuerung der elektromechanischen Ausristung
des Wasserkraftwerks Kpong, Ghana. Der Auftrag um-

sche Ausstattung fur das Wasserkraftwerk Peusangan.
Zum Auftragsumfang gehéren Lieferung, Montage und
Inbetriebnahme von vier 23-Megawatt-Franicsturbinen
und vier Generatoren.

Fur Comissao Executiva Hidroelétrica do Rio Lempa
(CEL) wird das Wasserkraftwerk 5 de Noviembre, El Sal-
vador, mit der Lieferung von zwei 41-Megawatt-Francis-
turbinen erweitert.

Fur Shiroro Hydroelectric, Nigeria, wird die Maschi-
ne 3 im Wasserkraftwerk Shiroro modernisiert. Shiroro,
mit vier 1565-Megawatt-Francisturbinen ausgestattet, ist
das wichtigste Wasserkraftwerk Nigerias und versorgt
die Hauptstadt Abuja mit elektrischer Energie.

ANDRITZ HYDRO wurde im Rahmen eines Konsorti-
ums von Kalehan Enerji, Turkei, mit der Lieferung von drei
Generatoren mit einer Leistung von jeweils 235 Megavolt-
ampere fur das neu zu errichtende Wasserkraftwerk
Upper Kalekdy beauftragt. Das Wasserkraftwerk verflgt
Uber eine Gesamtleistung von 636 Megawatt und wird
mit einer jahrlichen Produktion von rund 1.470 Gigawatt-
stunden den Strombedarf von mehr als 150.000 Haus-
halten in der Turkei abdecken.

Emgesa, Kolumbien, vergab an ein Konsortium, dem
ANDRITZ HYDRO angehért, den Auftrag fur die Moder-
nisierung der Wasserkraftwerksgruppe Salaco mit den
Wasserkraftwerken Salto Il, Laguneta und Colegio.

HYDRO 27
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Von Nalcor Energy erhielt der Geschéftsbereich einen
Folgeauftrag zur Lieferung der hydromechanischen Aus-
rastung fur das neue Wasserkraftwerk Muskrat Falls, Ka-
nada, einschlieBlich Roll- und Einlaufschitzen (die Aus-
ristung hat ein Gesamtgewicht von 9.000 Tonnen). 2013
hatte ANDRITZ HYDRO fur Muskrat Falls den Auftrag
zur Lieferung der gesamten elektromechanischen Aus-
ristung erhalten. Muskrat Falls hat eine Gesamtleistung
von 836 Megawatt und wird ein mit Ol befeuertes thermi-
sches Kraftwerk ersetzen.

Fir vier Wasserkraftwerke am Inn, Osterreich, und fiir
das Donaukraftwerk Jochenstein an der deutsch-oster-

reichischen Grenze beauftragte der Energieversorger
Grenzkraftwerke die Erneuerung der Leittechnik und der
Erregungseinrichtungen fir 19 Maschinensatze, die Er-
neuerung des elektrischen Schutzes flr drei Kraftwerke
sowie die Lieferung von funf Gbergeordneten Kraftwerks-
reglern und eines Stauraumsimulators.

Von VERBUND Hydro Power erhielt der Geschéaftsbe-
reich den Auftrag fur die leit- und schutztechnische Aus-
stattung des Pumpspeicherkraftwerks ReiBeck Il sowie
die Erneuerung und Anbindung des hydraulischen Schut-
zes fir das Pumpspeicherkraftwerk Malta, Osterreich. Fir
die effizientere Nutzung der Anlagen werden die derzeit



getrennten hydraulischen Systeme der Kraftwerksgrup-
pen Malta und ReiBeck/Kreuzeck verbunden. ReiBeck Il
wird eine Leistung von 430 Megawatt im Turbinen- und
Pumpbetrieb aufweisen.

Im Berichtszeitraum wurden zahlreiche Auftrége im
Bereich Kleinwasserkraft insbesondere in Nord- und
Sudamerika sowie in Asien verzeichnet, wodurch der Ge-
schéaftsbereich seine weltweite Marktfliihrerschaft in die-
sem Segment bestatigte: Unter anderem wird die elek-
tromechanische AusrUstung der Kleinwasserkraftwerke
Renace Il, Guatemala, sowie McLymont und Okikendawt,

Pumpen fir das
(Uber)-Leben

Pumpen von ANDRITZ werden unter anderem zur
Bewasserung landwirtschaftlicher Nutzflachen ein-
gesetzt. Damit schafft diese Technologie insbeson-
dere in Entwicklungslandern eine der Vorausset-
zungen fUr den Anbau von Getreide und Reis. Ein
Beispiel: Der indische Bundesstaat Andhra Pradesh
ist immer wieder von groBflachigen Durren betroffen.
Da rund 70% der Bevdlkerung direkt oder indirekt
von der Landwirtschaft leben, wurde von der indi-
schen Regierung das Projekt Jalayagnam zur fla-
chendeckenden Bewasserung landwirtschaftlicher
Nutzflachen gestartet. ANDRITZ rUstet insgesamt elf
Pumpstationen mit Spiralgehausepumpen aus. Nur
drei dieser GroBpumpen mit einem Laufraddurch-
messer von bis zu vier Metern kénnten ein olympi-
sches Schwimmbecken mit 2.500 m3 Wasser in we-
niger als 20 Sekunden fullen!

Kanada, geliefert. An Nam Can Hydro Electric JSC liefert
der Geschéftsbereich die gesamte Ausrlstung fur das
Kleinwasserkraftwerk Nam Can 2, Vietnam.

Kuhlwasserpumpen werden fur ein Kraftwerk in den
Niederlanden und Standardpumpen fur eine Zellstoffan-
lage in Indonesien geliefert. Eine Minengesellschaft in
Sudafrika beauftragte die Lieferung von drei Unterwas-
sermotorpumpen flir Fdrderhdéhen bis 430 Meter zur
Wasserhaltung eines stillgelegten Bergwerks. Fir ein
Kraftwerk in Stidkorea liefert ANDRITZ HauptkUhlwasser-
pumpen. <
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OLUTION

Das rasante Wachstum des Internets revolutioniert nicht
nur unseren Alltag, sondern verandert auch den Zellstoff-
und Papiermarkt. Denn wegen des stark zunehmenden
Internethandels boomt der weltweite Markt fUr Kartons
und Verpackungspapier: Die online bestellten Waren
mussen gut verpackt sein, damit sie unbeschadigt zu
ihren Bestellern kommen. Allein Alibaba, der groBte
Onlinehandler der Welt mit Sitz in China, verschickt
jahrlich 4,4 Milliarden Pakete. Eine der groBten Karton-
maschinen von ANDRITZ ist in China installiert. >
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A\ Amazon-Grinder Jeff
Bezos gilt als Vater des
Onlinehandels, sein
Unternehmen erzielte
2012 einen Umsatz
von 45 Milliarden
Euro. Die Erfolgsstory
ist nachzulesen im
Bestseller ,Der Alles-
verkaufer: Jeff Bezos
und das Imperium von
Amazon* - und zu be-
stellen auf ... Amazon.

enn Lilian Lee Kleider oder
Schuhe sieht, die ihr ge-
fallen, geht sie als erstes
ins Internet. ,Es ist billiger
und bequemer, die Sachen online zu
bestellen”, sagt die 25-jahrige Event-
Managerin aus Schanghai. ,Und inner-
halb von nur zwei Tagen sind die Sachen
zuHause."“ Gut die Halfte ihrer
Einkaufe erledigt Lilian Lee
im Internet. Mittlerweile
kauft sie auch Nahrungs-
mittel im Netz ein. ,Milch
ist in Schanghai noch
immer schwer zu bekom-
men, vor allem aber habe
ich keine Lust, die Sachen
zu schleppen.” Lilian Lee
ist eine von 250 Millio-
nen regelmaBigen On-
line-Shoppern in  China
— dem groBten E-Com-
merce-Markt der Welt.
Platzhirsch im Reich der
Mitte ist Alibaba. Auf den
Webplattformen des Kon-
zerns mit Hauptsitz in
Hangzhou nahe Schang-
hai wurden 2012 Waren
im Wert von 126 Milliar-
den Euro umgesetzt — so viel
wie bei eBay und Amazon zusammen.
Das 1994 vom Englischlehrer Jack Ma
gegrindete Unternehmen erzielte 2012
mit 24.000 Mitarbeitern einen Gewinn
von 358 Millionen Euro. Die Flaggschiffe
des Konzerns sind die beiden Internet-
plattformen Taobao und Tmall. Taobao
ahnelt eBay, Tmall ist mit Amazon ver-
gleichbar.

Alibaba hat die Wirtschaft in China tief greifend verandert.
,E-Commerce ist in China eine Revolution®, bestatigt Porter
Erisman, langjahriger Mitarbeiter des Onlinegiganten. ,Pl6tzlich
kdnnen viele junge Leute ein Unternehmen grinden, weil der
Vertrieb Uber das Internet kostengunstig ist.” In einem politisch
restriktiven Umfeld bedeutet der weltweite Handel im Netz flr
viele Chinesen auch ein kleines Stuck Freiheit. Zudem ermog-
licht er vielen Chinesen in abgelegeneren Regionen, am Kon-
sum Uberhaupt erst teilzunehmen.

Inzwischen sind Bestellungen, die Uber Taobao und Tmall
abgewickelt werden, flr fast zwei Drittel aller in China ver-
schickten Pakete verantwortlich — pro Tag sind das im Schnitt
zwolf Millionen Klein- und GroBpakete. Zum Singles’ Day am
11. November 2013, einem Feiertag fur nicht verheiratete al-
leinstehende Chinesen, erreichte der Bestellboom einen vor-
laufigen Hohepunkt: An diesem Tag verpackten die Alibaba-
Mitarbeiter 152 Millionen Pakete!

Der chinesische Onlinehandler Alibaba
setzte 2012 Waren im Wert von
126 Milliarden Euro um — so viel wie
eBay und Amazon zusammen.

Derartige Mengen sind eine groBe Logistik-Herausforde-
rung: Noch immer sind weite Teile Chinas schlecht erschlos-
sen. Logistikunternehmen wie STO, die im Internet bestellte
Pakete zum Kunden transportieren, setzen daher vermehrt auf
Flugzeuge. Das sei die einzige Mdéglichkeit, den boomenden
Markt zu bedienen, erklart Unternehmenssprecher Shen Tao.
Bereits ein Funftel aller Auslieferungen erfolge Uber den Luft-
weg. 2012 eroffnete der Logistik-Weltmarktflhrer DHL in China
ein neues Zentrum am Flughafen Pudong in Schanghai, um
den boomenden Markt besser bedienen zu kénnen. So wie
DHL wachsen auch FedEx und UPS dank E-Commerce im
(niedrigen) zweistelligen Bereich.

Die zehn wichtigsten
Markte fir Onlinehandel

China ist der bedeutendste E-Commerce-Markt der Welt. Die
Marktexperten von A.T. Kearney weisen im ,Global Retail .
E-Commerce Index 2013“, der unter anderem Umsatz, Kun-
denverhalten, Infrastruktur und Zukunftspotenzial berlick-

sichtigt, die zehn wichtigsten Lander fur Onlinehandel aus:

China 6
NETEN] 7.
USA 8. Brasilien
GroBbritannien 9

1

Sidkorea

0. Kanada

Australien

Deutschland
Frankreich
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Der Onlinehandel verzeichnete in den vergangenen funf
Jahren jéhrliche Wachstumsraten von durchschnittlich 13%.
Beispiel USA: Hier geht heute fast jeder zehnte Verkauf im Ein-
zelhandel auf eine Bestellung im Internet zuriick. Und weil das,
was online bestellt und verschickt wird, auch verpackt werden
muss, ist der Aufschwung des E-Commerce-Markts ein Segen
fur die Verpackungsindustrie. Der Onlinehandel ist neben dem
Bevolkerungswachstum der wichtigste Wachstumstreiber fur
diese Industrie — nicht nur, aber vor allem in China.

Einer der groBten Hersteller von Verpackungen in China ist
Nine Dragons. 1995 griindete Zhang Yin das Unternehmen,
das heute zu den Weltmarktfuhrern zahlt und Zhang Yin zu ei-
ner der reichsten Frauen Chinas gemacht hat. Mit der Produk-
tion von mehr als zwdélf Millionen Tonnen Kartons und Verpa-
ckungspapier erzielte das bdrsennotierte Unternehmen 2012
einen Umsatz von 3,3 Milliarden Euro. Das sind 6% mehr als
noch im Jahr davor — auch, so das Unternehmen, aufgrund des
wachsenden E-Commerce-Markts. Produziert wird mit 33 Kar-
ton- und Papiermaschinen in China, Vietnam und in der Mon-
golei. Eine der gréBeren Kartonmaschinen von Nine Dragons
wurde von ANDRITZ PULP & PAPER geliefert. Sie produziert
bis zu 1.100 Tonnen Kraftliner-Kartonage — pro Tag!

Bis 2015 will Nine Dragons die Jah- A 250 Millionen Chinesen

kaufen regelméaBig im
Internet so gut wie
alles ein: vom Fahrrad
bis zur Milch.

resproduktion auf 14 Millionen Tonnen
erhéhen, um die steigende Nachfrage
bedienen zu kénnen. Denn auch Alibaba
wachst. 2014 will Alibaba-Chef Jack Ma
sein Unternehmen in Hongkong oder in
den USA an die Borse bringen. Nach
aktuellen Schéatzungen von Finanzana-
lysten soll der Bérsengang mindestens
50 Milliarden Euro in die Alibaba-Kassen
spulen. Damit will das Unternehmen ex-
pandieren: Neue sldasiatische Markte
wie Indonesien und Indien stehen auf
dem Plan. Vor allem wird der chine-
sische Markt weiter wachsen, derzeit
nutzt noch nicht einmal die Hélfte der
Chinesen das Internet. Schon 2020 wird
der chinesische E-Commerce-Markt laut
Marktprognosen gréBer sein als der von
Frankreich, GroBbritannien, Deutsch-
land, Japan und den USA zusammen. <

Philipp Mattheis, Schanghai
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Ab geht die Post

375 Milliarden Briefe sowie Klein- und GroBpakete werden pro Jahr weltweit verschickt.

190 Millionen Tonnen Kartons und Wellpappe fur Pakete aller Art wurden 2012 produziert (+34%
versus 2003: 143 Millionen Tonnen).

227 Milliarden Euro betragt der globale Jahresumsatz der Verpackungsindustrie.

27 Kilogramm betrug der weltweite Pro-Kopf-Verbrauch an Kartons und Wellpappe 2012 (+20%
versus 2003: 22 Kilogramm). Mit 110 Kilogramm ist er in den USA am hochsten, gefolgt von West-
und Nordeuropa (71 Kilogramm), China (40), Osteuropa und Stdamerika (24) sowie Afrika (3).
Quellen: Poyry, Euwid




,DIE VERPACKUNG IST TEIL

DES MARKENAUFTRITTS*

[ ranz Rappold ist Vorstand bei der Mayr-Melnhof (MM)
| Karton AG in Wien, Osterreich. MM Karton ist der
weltweit fuhrende Hersteller von gestrichenem Recy-
clingkarton mit wachsender Position in den Bereichen
Frischfaserkarton und hochwertig gestrichenem Verpackungs-
papier. MM Packaging ist Europas fUhrender Produzent von
Faltschachteln mit steigender Préasenz auB3erhalb Europas.

Wie wirkt sich der Boom im Internethandel auf lhre Firma
aus?

Rappold: Im Internethandel setzt sich der Markenauftritt
des konventionellen Handels im Einkaufsgeschaft fort: Der
Wiedererkennungseffekt beim Kaufer erfolgt in erster Linie Gber
die bekannte Verpackung. Die Verpackung ist also ein wesent-
licher Teil des Markenauftritts. Verpackungen aus Faltschach-
telkarton nehmen aufgrund ihrer vielseitigen Funktionalitat — im
Onlinehandel ebenso wie im Handel in Geschaften — eine zen-
trale Rolle ein. Mit dem Wachstum des Internethandels wachst
auch der Bereich jener Versandverpackungen sehr stark, die
aus nachwachsenden oder rezyklierten Rohstoffen erzeugt und
damit auch dem Nachhaltigkeitsanspruch der Konsumenten
und Hersteller gerecht werden.

Wo sind die Wachstumsmarkte?

Die Nachfrage nach Kartons und Falt-
schachteln korreliert in hohem MaBe
mit der Gesamtwirtschaft, insbesonde-
re mit dem Privatkonsum. Unser Ziel ist
es, unsere Kunden bei ihrer Expansion
in Wachstumsmarkte zu begleiten und
langfristig und nachhaltig zu wachsen.
Wachstumspotenziale sehen wir in Ost-
europa, in der Tirkei und in Russland.
Eine der am stéarksten wachsenden In-
dustrien ist der Pharmabereich.

Warum produzieren Sie mit ANDRITZ-
Maschinen?

ANDRITZ ist seit Jahrzehnten ein
kompetenter Anbieter von Maschinen
und Anlagen fur die Kartonindustrie — in-
novativ und global aufgestellt. Im inter-
nationalen Vergleich ist ANDRITZ wett-
bewerbsféhig. Mit einem Satz: ANDRITZ
ist fUr uns ein solider, starker Partner. <

PULP & PAPER

A\ Der Wiedererken-
nungseffekt beim
Kaufer erfolgt in erster
Linie tber die bekannte
Verpackung.
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Technologien von ANDRITZ PULP & PAPER
stecken auch in folgenden Produkten: Aktenordner,
Backpapier, Banknoten, Bierdeckel, Briefpapier,
Broschuren, Bucher, Buntpapiere, Butterbrotpapier,
Dekorationen aus Papier (z. B. Girlanden),
Einkaufssacke aus Papier, Etiketten, Fotoalben,
Geschaftsberichte, Geschenkpapier, Inlets fur
CD und DVD, Kaffeefilter, Kalender, Kassenbons,
Kuverts, Lebensmittelverpackungen, Magazine,
Milchpackerl, Parktickets, Plakate, Poster, Postkarten,
Reisekataloge, Saftpackerl, Schreibbldcke,
Schulhefte, Seidenpapier, Servietten, Speisekarten,
Spielkarten, Staubsaugersacke, Telefonblcher,
Verpackungspapier, Visitenkarten, Zahlscheine,

Zeitungen ...




30 MILLIONEN

TONNEN TISSUEPAPIER

PRO JAHR

Tissuepapier ist ein saugfahiges, feingekrepptes Hygienepapier, das
aus Zellstoff oder Altpapier hergestellt wird. Es wird meist mehrlagig
fUr Toilettenpapier, Kichenrollen, Servietten und Taschenttcher, Ge-
sichts- und Kosmetiktlicher sowie Handtlicher verwendet und auf
besonderen Papiermaschinen gefertigt. Herzstlick dieser Maschinen
ist der Trocknungszylinder mit bis zu 6,7 Metern Durchmesser, auf
dem die Papierbahn mit einer Trocknungshaube binnen weniger
Zehntelsekunden bei einer Temperatur von circa 500 °C getrocknet
wird. Weltweit werden mehr als 30 Millionen Tonnen Tissuepapier
pro Jahr produziert. Die gréBten Hersteller kommen aus Nordame-
rika (mit einem Anteil von knapp 30%), West- und Osteuropa (rund
25%) und China (rund 17%) — wobei China im vergangenen
Jahrzehnt mit jahrlichen Wachstumsraten von 8% der bei

weitem gréBte Wachstumsmarkt war. Den gréBten Ver-

brauch an Tissuepapier haben die Nordamerikaner

mit derzeit jahrlich 24 Kilogramm pro Kopf, gefolgt

von Westeuropéaern und Japanern (jeweils 15 Kilo-

gramm) — in China betragt der Wert hingegen nur

knapp vier Kilogramm.
Quelle: RISI
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ANDRITZ PULP & PAPER

Wichtige Ereignisse

Metsé Fibre, Finnland, hat die weltweit groBte Polysul-
fid-Kocherei in einer Linie im Werk Joutseno in Betrieb
genommen. Mit der von ANDRITZ gelieferten Technolo-
gie kénnen die Zellstoffqualitat verbessert und die Fa-
serausbeute wahrend der Zellstoffproduktion gesteigert
werden.

Nach Abschluss einer von ANDRITZ durchgeflhrten
umfangreichen Modernisierung von Holzplatz, Faser-
linie, WeiBlaugenanlage, Eindampfanlage und Ruickge-
winnungskessel konnte das JKPM-Zellstoffwerk, Indien,
wieder in Betrieb genommen werden.

Der umgebaute Chemikalienrickgewinnungskessel
im Werk Kotlas der OAO Ilim Group, Russland, so-
wie ein neuer Ruckgewinnungskessel im Mondi-Werk
Frantschach, Osterreich, wurden in Betrieb genommen.
Stora Enso Nymodlla, Schweden, nahm nach einem von
ANDRITZ durchgefuhrten Umbau einen Magnesiumsulfit-
Kessel in Betrieb.

Far Iggesund Paperboard, England, und Graphic
Packaging International, USA, wurden ANDRITZ-Bio-
massekessel erfolgreich in Betrieb genommen. In Busan,
Sudkorea, ging eine schllsselfertige Kraftwerksanlage
mit einem zirkulierenden Wirbelschichtkessel in Betrieb.

Dievon ANDRITZ an Ganzhou Hwagain Paper, China,
gelieferte Tissuepapiermaschine konnte in nur 15 Minu-
ten — vom Start der Stoffpumpe bis das erste Papier
am Roller war — in Betrieb genommen werden. Nan-
ning Phoenix, China, nahm eine mit einem Stahlzylinder
ausgerustete neue Tissuepapiermaschine in Betrieb.

Nine Dragons Paper Industries, China, setzte eine
OCC-Aufbereitungslinie (Old Corrugated Container) und
zwei Konstantteile in Betrieb. Hebei Changtai, China,

nahm eine Stoffaufbereitungsanlage und Vipap Videm
Krsko, Slowenien, eine modernisierte Deinkinganlage in
Betrieb. Nach Modernisierung der Linie zur Herstellung
von weil3 gedecktem Karton nahm der Geschéaftsbereich
auch Stoffaufbereitungskomponenten fir UMKA, Serbi-
en, in Betrieb.

Stora Enso setzte in Polen eine neue Altpapieraufbe-
reitungs- und Rejektverarbeitungsanlage — eine der groB-
ten und die derzeit modernste Aufbereitungslinie fir OCC
in Europa — in Betrieb.

Daelim, Sudkorea, nahm eine Produktionslinie von
ANDRITZ Biax zur Herstellung von Kunststofffolien in Be-
trieb. Die Folien mit einer Starke von 10-60 Mikrometer
werden vorwiegend in der Verpackungsindustrie einge-
setzt.

Die neue ANDRITZ-Demonstrationsanlage fur Bio-
massetorrefizierung in Stenderup, Danemark, hat den
Vollbetrieb aufgenommen. Kunden koénnen bei einer
Produktionsleistung von bis zu einer Tonne pro Stunde
Forschungs- und Versuchsarbeiten mit unterschiedlicher
Biomasse durchfthren.

Wichtige Auftrage

Mondi orderte im Rahmen eines Programms zur Verbes-
serung der Energieeffizienz und des Umweltschutzes
fir zwei Fabriken in Europa ANDRITZ-Technologien: Fur
Mondi SCP, Slowakei, werden die Eindampfanlage nach-
gerUstet sowie ein neuer Rickgewinnungskessel zur Er-
hoéhung der Stromproduktion des Werks und ein neuer
Drehrohrofen geliefert. Fir Mondi Stéti, Tschechische Re-
publik, werden Komponenten fur den Umbau einer Ver-
packungspapiermaschine geliefert und die Trockenpartie
einer weiteren Maschine modernisiert.

70 Milliarden Taschentuchpackungen oder
zwolf Milliarden Rollen Toilettenpapier -

-
¥

ANDRITZ zahlt zu den weltweit fUhrenden Lieferanten von Anlagen zur Produk-
tion von Zellstoff. Neue Zellstoffwerke haben sehr hohe Produktionskapazita-
ten: So werden in nur einer einzigen Neuanlage jéhrlich im Durchschnitt bis zu

1,2 Millionen Tonnen Zellstoff produziert. Der Zellstoff kommt

unter anderem bei der Herstellung unterschiedlicher
Papierprodukte zum Einsatz. Um Papiereigenschaf-
ten wie Weichheit und ReiBfestigkeit zu optimieren,
wird bei der Zellstoffproduktion eine Mischung

aus Langfasern (zum Beispiel aus Fichtenholz
gewonnen), Kurzfasern (zum Beispiel aus Euka-
lyptusholz gewonnen) und/oder Recyclingfasern
verwendet. 1,2 Millionen Tonnen Zellstoff wirden
ausreichen, um 70 Milliarden Taschentuchpackun-

X

e

e

1*

gen (mit jeweils zehn Stick dreilagigen Taschentichern) oder

zwolf Milliarden Rollen Toilettenpapier herzustellen! <




Stetig steigende Nachfrage nach Produkten
aus Papier, Tissuepapier und Karton

Marktforscher erwarten, dass sich der Bedarf an Papier-, Tissuepapier- und Kartonprodukten, der 2013 bei
rund 419 Millionen Tonnen lag, bis zum Jahr 2025 auf 510 Millionen Tonnen erhdhen wird. Dies entspricht einer
durchschnittlichen Wachstumsrate von 1,7% pro Jahr. Um diesen Bedarf abzudecken, wird unterschiedliches

Rohmaterial benétigt:

Zellstoff

. Verbrauch 2013*

Erwarteter Verbrauch 2025
* In Millionen Tonnen (Quellen: P&yry, RISI)

Altpapier

Gesamtverbrauch

[ T T
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ANDRITZ PULP & PAPER liefert Technologien und Anlagen fur die Produktion und Aufbereitung aller dieser Roh-

materialien.

Der Geschéftsbereich baut einen bestehenden Sulphit-
laugenkessel fir Domsjo Fabriker, Schweden, um. Dank
der ANDRITZ-Technologien wird der Wirkungsgrad um
bis zu 20% erhoht werden.

Suzano Papel e Celulose, Brasilien, beauftragte die
Lieferung einer neuen Kocherei und die Modernisierung
einer Eindampfanlage. Auch fur Papelera Guipuzcoana
de Zicufiaga, Spanien, wird eine Eindampfanlage moder-
nisiert.

Fur Celulosa Beira Industrial (Celbi), Portugal, wird
eine Zellstofftrocknungslinie sowie eine Kocher- und
Sortieranlage modernisiert sowie ein Vorverdampfer in-
stalliert. Bei einer Arbeitsbreite von 4,88 Metern hélt die
Trocknungslinie derzeit den Weltrekord fUr den héchsten
spezifischen Durchsatz pro Meter.

Um zusétzlich zu Zellstoff auch Viskosezellstoff her-
stellen zu koénnen, bestellte China CAMC Engineering
Hongkong flr eine Zellstoffanlage in WeiBrussland eine
Vorhydrolyse-Adaption fir den Kochprozess. ANDRITZ
wird zusétzlich den Ruickgewinnungskessel und den
Trockner adaptieren.

Mit Bahia Speciality Cellulose, Brasilien, unterzeichne-
te ANDRITZ einen Funfjahresvertrag fur Wartung und In-
standhaltung einer kompletten Zellstofffabrik. Der Kunde
will damit die Gesamtkosten fur die Instandhaltung und
Wartung senken und dank einer verbesserten Verflugbar-
keit der Anlage die Produktion erhdhen.

Von Mjolby-Svartadalen Energi, Schweden, erhielt
der Geschaftsbereich den Auftrag zur schllsselfertigen
Lieferung eines mit Biomasse befeuerten Kessels fur ein
Heizkraftwerk.

Mit der Bestellung von
je zwei Tissuepapierma-
schinen mit Stahlzylindern
stiegen Zhejiang Jinghxing
Paper, einer der gréBten asi-
atischen Produzenten von
Linerboard, und Shandong
Sun Paper, ein flihrender chi-
nesischer Papier- und Zell-
stoffhersteller, in den Tissue-
papiermarkt ein. Shin-Ei Paper,

PULP & PAPER
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Japan, gab ebenfalls zwei Tissuepapiermaschinen mit
Stahlzylindern in Auftrag.

An Tochterunternehmen der Gold Hong Ye Paper
Group, China, werden Stoffaufbereitungskomponenten
fur vier Tissuepapiermaschinen geliefert. Auch PMP, Po-
len, und Pindo Deli Paper Perawang Mills, Indonesien,
orderten Systeme fur die Stoffaufbereitung und den Kon-
stantteil fur eine Tissuepapiermaschine.

Siam Kraft Industry (SGP Paper), Thailand, gab eine
komplette Altpapieraufbereitungsanlage und ein Re-
jektaufbereitungssystem fur eine neue Wellpappen-
maschine in Auftrag. Chongging Lee & Man Paper
Manufacturing, China, bestellte eine neue Altpapierauf-
bereitungslinie flr gebrauchte Verpackungspapiere so-
wie einen Konstantteil. Von Zhediang JingXing Paper,
China, erhielt der Geschaftsbereich den Auftrag zur Lie-
ferung von Stoffaufbereitungs- und Konstantteilkompo-
nenten, um die Qualitat der Papierprodukte des Kunden
zu erhohen.

Bohui Paper, China, bestellte fir eine Kartonprodukti-
onsline eine neue Vorbehandlungsstufe zur Verbesserung
der Holzstoffqualitat. Im Rahmen eines Folgeauftrags
werden auch die Refiner zum Umbau der mechanischen
Holzstofflinie geliefert.

Fur Kartonsan, Turkei, modernisiert ANDRITZ eine
Kartonmaschine und das dazugehdrige Stoffaufberei-
tungssystem. Im Auftrag von Naberezhnye Chelny Paper
Mill, Republik Tatarstan, wird eine Verpackungspapier-
maschine umgebaut.

W usSten
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Empresa Eléctrica Guacolda, Chile, orderte drei
Rauchgasreinigungsanlagen, vier Entsalzungssysteme
sowie eine Entstickungsanlage fur ein mit Kohle befeuer-
tes Dampfkraftwerk.

Im Bereich Vliesstoffe bestellte Summit, Thailand, eine
neue Nadelvlieslinie. Eine Spunlace-Linie wird an Avan-
garde, Russland, geliefert.

Druckzerfaserungssysteme fur die Produktion von Fa-
serplatten (MDF) wurden unter anderem von Longteng
Wood, Beypan Entegre Orman Uriinleri und Divapan
Entegre Agac Panel, Turkei, sowie von ZRK Industries,
Pakistan, geordert.

Elektronikai Hulladékhasznositd, Ungarn, orderte vom
2013 erworbenen Unternehmen ANDRITZ MeWa eine
schlUsselfertige Aufbereitungsanlage flr Elektro- und
Elektronikschrott sowie fUr die fachgerechte Entsorgung
von Kuhlgeréaten.

Im Auftrag von Howe Sound Pulp & Paper, Kanada,
wird fur eine Faserlinie ein neues Sauerstoff-Delignifizie-
rungssystem geliefert.

Rentech, Kanada, beauftragte die Lieferung von Ham-
mermuhlen, Pelletpressen, Zufuhrausrtstung und Kuhler
far die Produktion von Holzpellets in zwei Linien. <

=




HEUTE SCHON ANDRITZ

INDER HAND
GEHABT?

ANDRITZ liefert auch Technologien und Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen, mit

denen zahlreiche Produkte hergestellt werden, die Sie heute vielleicht schon in der Hand

gehabt haben. Produkte aus Vliesstoff sind unter anderen Watte-Pads, Hautpflegeticher,
Damenhygieneartikel, Deckvliese fur Babywindeln, Verbandsmittel, Mehrweg- und Einweg-
reinigungsticher, Tragermaterial fur Kunstlederanwendungen wie Polstermdbel, Schuhe oder
Golf-Bags, Einlagevlies fir Hemden und Sakkos, Operationsbekleidung, Teebeutel, Verpackungs-
material fUr Lebensmittel oder Schutzvliesstoffe flr die Unkrautbekdmpfung. <
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Omsto
fOr die Autobranche

Ein visionarer Unternehmer aus Kalifornien revolutioniert d!
Markt fur Elektroautos. Wesentliche Karosserieteile seines, Erfolgs-
modells Tesla S werden auf Pressen von Schuler, seit 2043 Teil
der ANDRITZ-GRUPPE, geformt. >







46 ANDRITL

> Elon Musk griindete Tes-
la und setzte mit seinen
Elektroautos neue MaB-
stabe fir die gesamte
Autobranche. Im Setzen
neuer MaBstabe ist der
42 Jahre alte Visionar
und Selfmade-Milliardar
gelibt: Musk baute einen
profitablen privaten
Weltraumbahnhof zum
Transport von Satelliten
ins All und will dem-
nachst eine Kolonie flir
80.000 Menschen auf
dem Mars griinden.

[ lon Musk ist 42 Jahre alt und

hat eine Vision: Mit seinen
Unternehmen will er sich den
Okologischen,  sozialen und
wirtschaftlichen Herausforderungen der
Menschheit stellen und zukunftsfahige
Lésungen finden. Daflr ist ihm keine Idee
zu groB: Er baute einen profitablen priva-
ten Weltraumbahnhof zum Transport von
Satelliten ins All (SpaceX) und will dem-
nachst eine Kolonie fur 80.000 Men-
schen auf dem Mars grtnden. Auf der

Foto: Tesla Motors

600 Kilometer langen Strecke zwischen Los Angeles und San
Francisco sollen kinftig in nur 35 Minuten Guter und Perso-
nen in Kapseln auf Luftkissen mit einer Geschwindigkeit von
1.200 Stundenkilometern durch Réhren transportiert werden
— schneller und preisglnstiger als mit jedem anderen Verkehrs-
mittel (Hyperloop).

An Visionen mangelt es dem Selfmade-Milliardér also nicht.
Und dass er seine visionaren Ideen auch eindrucksvoll umsetzt,
beweist die von Elon Musk und vier weiteren Investoren 2003
gegrindete Firma Tesla Motors, die mittlerweile der weltweit
groBte Hersteller von Autos mit rein elektrischem Antrieb ist.
Elon Musk hat die Fabrik, in welcher der Tesla produziert wird,
gebaut, als die meisten anderen Autohersteller noch nicht an
E-Cars glaubten, sondern hdchstens mit Hybrid-Fahrzeugen
experimentierten. General-Motors-Chef Robert Lutz gibt zu,
dass die Prasentation des ersten Tesla S 2009 ,die Brechstan-
ge war, die unsere Blockaden aufgebrochen hat“. Die Inge-
nieure bei General Motors seien damals Uberzeugt gewesen,
dass noch mindestens ein Jahrzehnt verstreichen musse, ehe
die Lithiumbatterie-Technik straBenreif sei — ,und bumm, da
kommt Tesla daher”.

Und wie Tesla daherkam! Das Top-Model Tesla S ist heute
beispielsweise in einigen Teilmarkten der USA und in Norwegen
(hier gibt es beim Kauf diverse Steuervergiinstigungen) schon
das meistverkaufte Auto des Jahres. Die funfsitzige Limousine
hat null Emissionen, aber Leistungsdaten wie ein luxuridser
Benzinfresser: 362 PS, in 5,6 Sekunden von 0 auf 100 Stun-

denkilometer, Hochstgeschwindigkeit 200 Stundenkilometer.
Das geht nur, weil eine ultraleichte Aluminiumka-
rosserie den Ballast der rund 800 Kilogramm
schweren Akkus ausgleicht. Dass die Ka-
rosserie trotzdem extrem stabil und sicher
ist, verdankt Tesla dem zu ANDRITZ ge-
hérenden deutschen Pressenhersteller
Schuler. In Crashtests hat der Tesla S
alle bisherigen Sicherheitsratings in
der Geschichte der US-Verkehrs-
sicherheitsbehérde NHTSA Uber-
troffen — und 5,4 von offiziell
5,0 moglichen Sternen erhal-
ten!

In der Fabrik in Fremont,
Kalifornien, wo die Tesla-
Limousine gefertigt wird,
formt eine groBe Pres-

senlinie von Schuler Alu-

minium-Karosserieteile wie

Seitenwande, Dacher, Mo-
torhauben, Tiren, Heck-
klappen und Kotfligel. Die

hydraulischen Pressen sind

in der Lage, Werkstlcke in
Dimensionen von vier Metern
Lange und zwei Metern Breite
zu bearbeiten und damit komplette
Fahrzeugseitenteile, vom vorderen bis
zum hinteren Kotfligel, aus einem Stick



zu ziehen. Dies reduziert die Zahl der nétigen SchweiBpunkte,
was an sich schon zu héherer Steifheit der Bauteile fuhrt. Zum
Zweiten aber lassen sich mit moderner Schuler-Technik be-
sonders zugfeste und damit auch bei geringem Gewicht sehr
steife Materialien mit einem Minimum an Arbeitsschritten und
einem Hochstmal an Prazision zu den gewlnschten Bauteilen
umformen.

,Dazu ist es wichtig, dass die Geschwindigkeit der Pressen-
stdBel zu praktisch jedem Zeitpunkt des Umformprozesses ver-
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andert werden kann*, erklart Frank Viola, Vertriebsleiter Auto-
motive bei Schuler. Das Unternehmen ist auf dem Gebiet der
Metallumformung sowohl Markt- als auch Technologieflhrer
weltweit. Praktisch alle groBen Automobilhersteller fertigen auf
Pressenlinien aus dem Hause Schuler.

Wer von E-Cars redet, redet sowieso nicht nur von Blech:
Die Fahrgastzelle des elektrischen BMW i3 beispielsweise wird
nicht aus Aluminium gefertigt, sondern aus Carbon. Auch bei
diesem sogenannten Resin-Transfer-Molding-Prozess (RTM),
der gegenuber konventionellem Stahl noch einmal 60% an
Gewicht einspart, werden in der i3-Fertigungshalle in Leipzig,
Deutschland, hydraulische Pressenanlagen von Schuler einge-
setzt. Diese Pressen, die mit Kraften von bis zu 36.000 Kilo-
newton arbeiten, kénnen dank eines zeitgesteuerten Einspritz-
und Pressvorgangs komplett ausgehértete Bauteile bis zu

Schuler ist weltweiter Markt-
und Technologiefuhrer in der
Metallumformung und gehort

seit 2013 zu ANDRITZ. Praktisch
alle grof3en Automobilhersteller
fertigen auf Schuler-Pressenlinien.
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3,6 Metern Lange und 2,4 Metern Breite
in vier bis acht Minuten herstellen.
Wahrend die E-Car-Kunden in den
USA (30% aller Elektroautos werden hier
produziert) vor allem daran interessiert
sind, mit Sparsamkeitswerten zu punk-
ten, werden Elektroantriebe in Asien vor
allem als Ausweg aus der Abhangigkeit
von Olimporten gesehen. In Europa wie-

derum gelten sie als eine Antwort auf A Im Tesla S mit null Emis-
den Klimawandel: Die deutsche Bundes- sionen unterwegs wie in
. L . . einem luxuridsen Ben-
regierung beispielsweise hat als Ziel vor- Zinfresser: 362 PS, in
gegeben, dass bis zum Jahr 2020 eine 5,6 Sekunden von 0 auf
Million Elektrofahrzeuge in Deutschland 100 Stundenkilometer,
. Hoéchstgeschwindigkeit
zugelassen sein sollen. 200 Stundenkilometer.
,Elektromobilitat geht jetzt in Serie”,
hat Daimler-Vorstandsmitglied Thomas
Weber im September 2013 verkindet.
Fast jeder Hersteller hat inzwischen
mindestens ein Elektrofahrzeug im Sorti-
ment. Nissan liefert sein rein elektrisches
GroBserienauto Leaf seit 2010 aus und
hat davon schon mehr als 71.000 ver-
kauft. BMW brachte seinen batterie-
betriebenen i3 im November 2013 auf
einen Markt, der ihn bereits ungeduldig
erwartete: Tausende von Kunden hat-
ten das Auto vorbestellt, ohne es jemals
gesehen zu haben. Mercedes wird 2014
seinen B-Klasse Electric Drive auslie-
fern. Die Antriebsstrange daflir stammen
von Tesla. Der Chevrolet Volt ging 2010
in den USA in Serie und wird seit 2011



A\ Aluminium-Karosserie-
teile wie Seitenwénde,
Décher, Motorhauben,
Turen, Heckklappen und
Kotfliigel des Tesla S
werden auf einer groBen
Schuler-Pressenlinie
geformt.

Foto: Tesla Motors

in Europa als Opel Ampera verkauft. Der
Tesla S hat sich trotz eines Einstiegs-
preises von 70.000 Euro seit Beginn
der Auslieferung im Juni 2012 mehr als
20.000 Mal verkauft, fur 2014 wird eine
Verdoppelung der Stlickzahlen angepeilt.

Allerdings kann derzeit die Produktion
mit der Nachfrage kaum Schritt halten.
BMW hat bereits Lieferzeiten von bis zu
funf Monaten fur das i3-Modell angekin-
digt. Und auch Elon Musk kann nicht so
viele Autos produzieren, wie der Markt
verlangt.

Der Flaschenhals, in dem die Tesla-
Produktion — und letztlich die gesamte

globale Fertigung von E-Cars — feststeckt, ist die Belieferung
mit Lithiumbatterien. Panasonic, wichtigster Produzent der
Akkus fur Tesla, will in den kommenden vier Jahren seine Lie-
ferungen verzehnfachen. Aber selbst das wird nicht reichen:
,Wenn wir Jahresproduktionen von 500.000 Fahrzeugen errei-
chen wollen”, erklarte Elon Musk, ,dann brauchen wir auch die
entsprechenden Batteriekapazitdten — und das wére etwa so
viel wie die gegenwartige gesamte Lithiumbatterie-Produktion
der Welt”.

Und er wére nicht Elon Musk, wenn er nicht beschlossen
hatte, auch fur diese Herausforderung eine Lésung zu finden:
Er will die gréBte Akkufabrik der Welt bauen. Ihre Kapazitat soll
groBer sein als die aller bisherigen Produktionsstatten zusam-
mengenommen. <

Jirgen Schonstein, New York City



< E-Cars gelten als eine
Antwort auf den Klima-
wandel: Die deutsche
Bundesregierung bei-
spielsweise hat als Ziel
vorgegeben, dass bis
zum Jahr 2020 eine Mil-
lion Elektrofahrzeuge in
Deutschland zugelassen
sein sollen.







SO VIEL ANDRITZ

UND SCHULER
STECKT IN EINEM AUTO

Nahezu alle Autos der weltweit bekannten Hersteller enthalten Teile,
die mit Anlagen von ANDRITZ und Schuler gefertigt wurden. Als
fuhrende Anbieter von Lésungen fur die Automobilindustrie
verfugen ANDRITZ und Schuler Uber Technologien, mit
denen theoretisch mehr als 90% aller Bauteile eines Per-
sonenkraftwagens maBgeschneidert produziert werden kdénnen.
Viele dieser Bauteile tragen dazu bei, dass Autos sicherer
sind - und leichter, um Treibstoffverbrauch und CO,-
Emissionen zu reduzieren. Die Grafik auf den
Ruckseiten zeigt eine Auswahl an wichti-
gen Autobauteilen, in denen Tech-
nologie von ANDRITZ und

Schuler steckt. l
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Mikrocontroller (Halbleiterchip)
Scheinwerfer aus Polyethylen
Aluminiumplatten fir Leuchtdioden
Glaslinsen

Kihler aus Aluminium

Kihlergrill aus Polyethylen

Formteil aus glas- oder carbonfaser-
verstarktem Kunststoff

StoBstange aus Polyethylen
Metalloxid fiir Elektromotor der
Servolenkung

Bremsbacken aus hochfestem Stahl
Verzinktes Bodenblech
Bedienelemente aus Polyethylen
Sitzbezug aus technischen Textilien
oder Kunstleder
Glasscheibe

Kupfer fir elektronische
TurschlieBanlage
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Edelstahlrohre fur Auspuffanlage
Verzinkter Karosserieleichtbauteil
Fahrzeughimmel aus Polyethylen
oder Nadelvlies

Fahrzeugdach aus glas- oder carbon-
faserverstéarktem Kunststoff
Schiebedach aus Glas
Batterieseparatoren aus Nassvlies
Motorblock aus Aluminium
Zylinderkopf aus Aluminium
Turinnenverkleidung aus Polyethylen
Keilriemen aus Kautschuk




Zusatzlich zu den in der Grafik gezeigten Bauteilen kom-
men Technologien von ANDRITZ und Schuler auch bei der
Herstellung folgender Fahrzeugkomponenten zum Einsatz:
> Karosserie: Heck- und Frontklappe, Seitenwénde,
Dach, Turen, Radkasten, Schweller
» Fahrwerk: Achsen, Achswellen, Langs- und Quertréger,
Verbundlenkerachse, Querlenker, StoBdampfer
) > Motor- und Getriebe: Motorentrager, Zylinderkopfdich-
__mm tung, Ol- und Benzinfilter, Kraftstofftanks, Getriebewelle,
Kurbelwellen, Pleuel, Walzkérper, Antriebswellen
> Auspuffanlage: Dieselpartikelfilter, Katalysatoren, Aus-
pufftopf
n > Innen- und AuBenausstattung: Armaturenbrett,
J Airbag-Material, FuBboden, FuBmatten, Kofferraumab-
deckung, Untersitzverstérkung, Schiebedach, Wind-
schutzscheibe, Turverstarkung

Grafik: Pascal Behning



HIGHTECH FUR

FLUGZEUGE
UND RAKETEN

Technologie von ANDRITZ steckt nicht nur in Automobilen und Eisenbahnen, son-

dern auch in Flugzeugen und Raketen. So sind in vielen Flugzeugen Kompres-
sorschaufeln eingebaut, die auf Pressen von Schuler geschmiedet werden. Fir die
Europaische Weltraumorganisation (ESA) liefert ANDRITZ héchste Produktprazision fur

einen Einsatz von nur wenigen Minuten: FUr Ariane — eine Serie von européischen Tra-
gerraketen, die im Auftrag der ESA entwickelt wurden und Satelliten ins Weltall beférdern

— hat ANDRITZ seit 1994 mehr als 170 DAAR-Ringe (DAAR: Dispositif D’Accrochage
Arriere) geliefert. DAAR-Ringe sind Halteringe fUr die Feststoff-Booster der Rakete. Ariane 5 ist
mit zwei 30 Meter hohen Hilfs-Feststoffraketen (Boostern) ausgestattet, die in der ersten Start-
phase wahrend einer Brenndauer von 130 Sekunden jeweils 540 Tonnen Schubkraft leisten. Die
Ringe sind das ANDRITZ-Produkt mit der wohl kiirzesten Lebensdauer: Nur wenige Minuten nach

dem Start einer Rakete werden sie gemeinsam mit den Boostern abgesprengt. Ein DAAR-Ring wiegt

750 Kilogramm und hat einen AuBendurchmesser von 3,5 Metern. Seine Form erhalt der Ring durch
exaktes mechanisches Herausarbeiten aus einem 2,2 Tonnen schweren Rohling eines Spezialstahls.
Der Ring verbindet hochstmdgliche Festigkeit mit geringstmoglicher Masse und muss absolut prazise
gefertigt und zuverlassig sein, um den hohen Anforderungen der Raumfahrtindustrie zu entsprechen. <




AUCH DIE

EISENBAHN

FAHRT AUF ANDRITZ UND SCHULER AB

Weltweit werden hohe Investitionen in den Ausbau von
Eisenbahn-Hochgeschwindigkeitsstrecken getéatigt. Auch
die Turkei baut massiv aus und will laut Regierungsan-
gaben das Schienennetz bis 2023 auf 25.000 Kilome-
ter verdoppeln. Der tUrkische Stahlproduzent Kardemir,
der seit Jahrzehnten Schienen flr die Staatsbahn liefert,
beauftragte 2013 Schuler mit der Lieferung einer kom-
pletten Fertigungslinie zur Herstellung von hochwertigen
Eisenbahnradern — der bislang gréBte Einzelauftrag in der
Schuler-Unternehmensgeschichte. Die neue Fertigungs-
linie wird jahrlich 200.000 Rader produzieren. Schuler,
seit 2013 Teil der ANDRITZ-GRUPPE, liefert unter an-
derem hydraulische Pressen und eine neu entwickel-

te Radwalze, die aus bis zu 500 Kilogramm schweren
Stahlrohlingen Eisenbahnrader formt, sowie die Test- und
Pruftechnik fur die fertig bearbeiteten Rader. ANDRITZ
Maerz, der Spezialist flr Industrieofenanlagen innerhalb
der ANDRITZ-GRUPPE, liefert die vollautomatisierte Ver-
gutelinie flr die Eisenbahnrader, bestehend aus Ofenan-
lagen und Hartemaschinen. Ausschlaggebend fur den
Auftrag war auch, dass die bewahrten Technologien aus
dem Hause ANDRITZ und Schuler die hohen Ansprlche
hinsichtlich Sicherheit und Haltbarkeit fir Eisenbahnrader
erfullen, die bei Hochgeschwindigkeitsziigen zum Einsatz
kommen. <
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Technologien von ANDRITZ METALS stecken
auch in folgenden Produkten: Aerosoldosen
fur Hygiene- und Kosmetikbedarf, Aufzuge,

Cerankochfelder, Essbestecke, Geschirrspliler,
Getrankedosen, Edelstahlgelander, Kochherde,

Kochpfannen, Kochtdpfe, Mikrowellenherde,

Operationsinstrumente, Schrauben, Spulen,
Waschmaschinen, Drante, Edelstahlfassaden ...
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ANDRITZ METALS

Wichtige Ereignisse

Fiar den Edelstahlproduzenten Jiuguan Iron & Steel
Group, China, nahm ANDRITZ METALS eine Streckricht-
linie und ein Offline-Dressiergerist in Betrieb. Die beiden
Anlagen sind fur eine Jahresproduktion von 200.000 Ton-
nen ausgelegt.

An Tianjin TISCO & TPCO Stainless Steel, China, wur-
den eine GlUh- und Beizlinie fur kaltgewalzte Edelstahl-
bé&nder mit einer Kapazitdt von 400.000 Jahrestonnen
und eine Regenerationsanlage flr Mischsaure (Kapazitat:
7.500 Liter pro Stunde) Ubergeben — bereits die vierte
Anlage dieser Art fur die TISCO-Gruppe.

In Betrieb genommen wurde eine an Bonatrans Group,
Tschechische Republik, gelieferte Ofenanlage, in der
jahrlich 400.000 Eisenbahnrader vergutet werden.

In der Rekordzeit von nur sechs Wochen hat der Ge-
schaftsbereich die Elektrotechnik und die Automatisie-
rung eines Duo-Reversierwalzgerists bei Bohler Bleche,
Osterreich, umgebaut. Mit dem modernisierten Walzwerk
kénnen jahrlich zuséatzlich 2.000 Tonnen an Premium-
edelstahlblechen gefertigt werden.

Wichtige Auftrage
Schuler erhielt von einem deutschen Premiumautomobil-
hersteller fir dessen Produktionsstandort in Mexiko den
Auftrag zur Lieferung einer Pressenlinie mit ServoDirekt-
Technologie zur Fertigung von Innen- und AuBenhaut-
teilen fUr Personenkraftwagen. Die Pressenlinie umfasst
eine Kopfpresse mit einer Presskraft von 21.000 Kilo-
newton und finf Folgepressen (jeweils 12.000 Kilonew-
ton). Der Lieferumfang beinhaltet auch den automatisier-
ten Teiletransport zwischen den einzelnen Pressenstufen,
die Automation fUr die MaterialzufUhrung sowie eine Try-
out-Presse mit 21.000 Kilonewton
Presskraft, um den Einarbei-

)‘%\ tungsaufwand zu reduzieren.

@ﬁ Fur einen deutschen Premi-
umautomobilhersteller in Chi-
na wird Schuler eine 6-stufige
Pressenlinie mit Schwung-
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radantrieb und Crossbar-Feeder-Automatisierung ferti-
gen. Es ist die sechste vom Kunden bestellte Linie dieser
Art innerhalb von vier Jahren. Auf dieser Pressenlinie
mit einer Gesamtpresskraft von 81.000 Kilonewton sol-
len KarosseriegroBteile flr ein neues Fahrzeug hergestellt
werden.

Unter den weiteren wichtigen Auftragen aus der deut-
schen Automobilindustrie fur Schuler finden sich der Auf-
trag zur Lieferung einer Tryout-Presse mit 25.000 Kilo-
newton Presskraft (auf dieser Presse werden Werkzeuge
fur eine vom Kunden bereits bestellte Servopressenlinie
eingearbeitet und Uberholungsarbeiten durchgefihrt)
sowie zur Lieferung einer mechanischen Transferpresse
mit einer Presskraft von 12.500 Kilonewton zur Halb-
warmumformung von Kugelnaben mit einer Ausbringung
von 20 Teilen pro Minute. Ein Premiumhersteller erteilte
den Auftrag, eine dreistufige hydraulische Pressenlinie
zu modernisieren und um drei Pressen mit Presskraften
zwischen 20.000 und 25.000 Kilonewton sowie um eine
neue Automatisierung zu erweitern; auf dieser Pressen-
linie sollen AuBenhautteile fur Luxusfahrzeuge gefertigt
werden. An einen weiteren deutschen Premiumautomo-
bilhersteller wird Schuler die erste Schneidepresse mit
TwinServo-Technologie liefern. Die 8.000 Kilonewton
starke Presse ist Teil einer Bandschneideanlage, auf der
Stahl- und Aluminiumplatinen gefertigt werden.

Zwei GroBauftrage verbuchte Schuler in Brasilien: Ein
japanischer Autobauer bestellte flr sein Werk in ltirapi-
na eine mechanische Pressenlinie bestehend aus Kopf-
presse und Folgepresse mit einer Gesamtpresskraft von
36.000 Kilonewton. Fur einen europaischen Automobil-
hersteller fertigt Schuler eine mechanische Pressenlinien,
ausgerlstet mit Roboterautomation; diese Anlage be-
steht aus einer Kopfpresse und vier Folgepressen (Ge-
samtpresskraft: 39.000 Kilonewton) sowie einer Transfer-
presse mit 25.000 Kilonewton Presskraft.

XCMG Railway Equipment, China, beauftragte Schuler
mit der Lieferung einer Transferpresse (Presskraft:
35.000 Kilonewton) einschlieBlich Transfersystem, Werk-
zeuge und ZufUhrung zur Warmumformung von Ketten-

Euro, Dollar und Renminbi
made by Schuler

Jede US-amerikanische Cent- und Dollar-Minze sowie nahe-

zu jede Euro-Minze, die sich in Umlauf befindet, wird auf einer
Schuler-Presse gepragt. Weltweit werden die Maschinen von
Schuler fur die Herstellung von Minzen in mehr als 60 Lan-
dern eingesetzt. Zu den Kunden zahlt auch China Banknote Print-
ing & Minting, jenes Unternehmen, das in China die Renminbi-
Minzen und -Banknoten herstellt: Die hier eingesetzten Schuler-
Pressen stanzen Uber 10.000 MUnzplatinen in der Minute!




gliedern fur Raupen, Bagger und andere Baumasch

Die Anlage wird rund 20 Teile pro Minute produzieren.
Tubex, Deutschland, orderte eine weitere Schuler-

Hochleistungslinie fur die Herstellung von Monoblock-

Aerosoldosen aus Aluminium flr Kérperpflegeprodukte.

Auf der Linie werden pro Minute bis zu 240 Dosen
mit einem maximalen Durchmesser von 50 Millime-
tern im FlieBpressverfahren produziert. Die Anlage
besteht aus FlieBdruckpresse, Beschneide- und
Burstautomat, Waschmaschine mit Trockner, In-
nenlackiermaschine mit -ofen, Lackier- und 9-Far-
bendruckmaschine sowie Einziehmaschine mit drei
zwischengeschalteten Speichern.

An United States Mint wird Schuler im Rahmen
eines Funfjahresvertrags neun Munzpragepressen
liefern. Die amerikanische Munzpragebehdrde
plant, in den kommenden Jahren zahlreiche ihrer
100 MUnzpréagepressen austauschen.

Tangshan Iron and Steel Group, China, erteilte
den Auftrag zur Lieferung von Ofen einschlieBlich
Prozessausrtstung fur eine Feuerverzinkungs-
anlage (Jahreskapazitat: 415.000 Tonnen) und
fur eine kontinuierliche Gluhlinie (Jahreskapazi-
tat: 770.000 Tonnen). Beide Linien verarbeiten
Stahlbander hochfester Stahlgute fUr die Auto-
mobilindustrie.

OAO Severstal orderte fur eine bestehende
kontinuierliche Beizlinie in Cherepovets, Russ-
land, eine neue Bandbehandlungsanlage. Der
Kunde gehort zu Severstal Group, dem dritt-
groBten Stahlproduzenten Russlands.

Far den Edelstahlproduzenten Hyun-
dai BNG Steel, Sudkorea, wird das von
ANDRITZ 1994 gelieferte 20-Rollen-Walz-
werk umgebaut. Ziel des Umbaus ist es,
noch dlnnere Edelstahlbander mit
einer Dicke bis zu 50 Mikrometern
walzen zu kénnen.

Baoshan Iron & Steel, China, er-
teilte den Auftrag zur Lieferung eines
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inen. Kaltwalzgerusts fur hochfeste Kohlenstoffstahlb&nder mit
einer Bandbreite bis 1.500 Millimeter.

Eine Streckrichtlinie fur kaltgewalzte Aluminiumban-
der mit einer Jahreskapazitat von 90.000 Tonnen order-
te Longkou Nanshan Aluminium Rolling New Material,

China.
An Bohler Edelstahl, Osterreich, werden eine
neue Doppelkammerofen-Verglteanlage sowie
zwei Homogenisierungsofen geliefert. Eine weitere
Doppelkammerofen-VergUteanlage orderte Metal
Ravne, Slowenien. Voestalpine Austria Draht be-
auftragte die Lieferung eines neuen Hubbalkenofens
zum Erwarmen von stranggegossenen Knippeln.
Schmelz- und Halte6fen zur Herstellung besonders
harter Aluminiumlegierungen werden an Henan
Tongren Aluminum Industry (zwélf Ofen) und Shan-
dong Nanshan Aluminum (acht Ofen), China, ge-

liefert.

BAIC Motor, PCMI Metal Product, Baosteel
Chongaing und Anshan Steel, China, sowie Ba-
osteel India orderten bei ANDRITZ Soutec La-

serschweiBanlagen fur Autokarosserieblechteile
(Tailored Blanks). An Tata Steel, GroBbritannien,
wird eine Laserschweianlage mit einer Jah-
reskapazitdt von knapp einer Million Tailored
Blanks geliefert — Tata Steel fertigt fir BMW Ka-
rosserieteile fUr die neue MINI-Generation. Eine
BremsbackenschweiBmaschine liefert der Ge-
schaftsbereich an TRW, Brasilien — TRW wird
mit dieser Anlage Fahrzeugteile fur VW, Fiat
und Ford herstellen. Und fir ein Joint Ven-
ture von Mitsui & Co., Japan, und Severstal,
Russland, das ein neues Stahlzentrum in
Russland aufbaut, liefert ANDRITZ Soutec
eine vollautomatische LaserschweiBanla-
ge. Das Joint Venture plant, russische
Produktionsstatten von Renault-Nis-
san, Ford, General Motors und VW
zu beliefern, die derzeit Autokarosse-
rieblechteile importieren. <
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KLETNE STAR-
GOURMETS

Kleine Kinder sind groBe Fein-
schmecker. Der Markt flr Baby-
nahrung wachst weltweit, vor
allem in Russland und China
steigt der Bedarf stark an. Alle
groBen Hersteller von Babynah-
rung produzieren auf Maschinen
von ANDRITZ Gouda. >
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> Nestlé, der Weltmarkt-

fahrer fir Babynah-
rung, ist bereits seit
fast 60 Jahren Kunde
von ANDRITZ Gouda.
Die Fotos zeigen Bei-
spiele unterschiedli-
cher Babynahrung
flir unterschiedliche
Markte: Cerelac flr
Asien, Gerber fur

Nordamerika und Pyja-

ma Papije flir Europa.

inen Grund, warum es flur die
Herstellung von Babynahrung
auf Zerealienbasis keine Alter-
native zu unserem Walzentrock-
ner gibt, kénnen Sie gleich riechen®,
sagt Alexander de Jager, Key Account
Manager bei ANDRITZ Gouda, bevor wir
den Raum mit der Testanlage am Haupt-
sitz der Firma in Waddinxveen, Nieder-
lande, betreten.

Durch die Glastlr zur Testanlage ist
ein technisch-funktionaler Raum mit
Maschinen aus Edelstahl zu sehen. Der
Geruch, der mir entgegenkommt, passt
eher zu einer Béackerei: Das, was da
scheinbar endlos als papierdinne beige-
farbene Platte vom ANDRITZ-Gouda-
Walzentrockner |&auft, verbreitet einen
angenehm sUBlichen Duft. ,Dieser Duft
entsteht durch die Maillard-
Reaktion, eine nicht-enzyma-
tische Braunung, wéhrend der
Starke und EiweiBstoffe mitei-
nander reagieren und die ent-
scheidend fur ein gutes End-
produkt ist*, erklart de Jager.

Fir die Herstellung von In-
stant-Babyzerealien wird hier
zun&chst einmal mit Wasser
eine Suspension angerlhrt.
Diese wird auf die Walze des
Trockners aufgetragen, zu
einem dunnen Film verarbei-
tet und innerhalb einer Um-
drehung gleichzeitig gegart

und getrocknet. Und das ist das Besondere: Der Walzen-
trockner erledigt vier Prozessschritte in einer Maschine. Zu-
satzlich zur Trocknung wird die Suspension durch die Hitze
pasteurisiert, also haltbar gemacht. Die Starke in der Suspen-
sion wird gelatiniert, damit der Brei gut verdaulich ist und sich
bei der Fertigstellung gut auflést. Das Ergebnis ist ein leichter,
geschmeidiger Brei, der sich im Babymund gut anfihlt. Und es
laufen die erwahnten Maillard-Reaktionen ab, durch die sich
Stoffe bilden, die fur den Geruch, den Geschmack und die Far-
be der Babynahrung wichtig sind. Das Endprodukt, das von
der Walze kommt, ist ein 0,2 Millimeter dinner Film mit rund
4-5% Restfeuchtigkeit; dieses wird schlieBlich zu Pulver ge-
mahlen, das dann beim Verbraucher durch Zugabe von Wasser
oder Milch zu Brei wird.

Damit der Brei den kleinen Star-Gourmets und den Eltern
schmeckt, werden in der Testanlage neue Rezepturen der
ANDRITZ-Kunden getestet. Dabei wird mit zahlreichen Pa-
rametern der Maschine experimentiert, also etwa mit unter-
schiedlichen Produktionstemperaturen oder -geschwindigkei-

ten. Nach den Testlaufen werden die Daten im
Labor neben der Testanlage analysiert und
die Proben vom Kunden intensiv verkostet.
,S0 kénnen wir jedem einzelnen Kunden die
optimale Einstellung der Maschine fir sein
Produkt empfehlen®, erlautert Alexander de
Jager.

Von auBen sieht der Walzentrockner wie
eine simple Maschine aus — ,aber der Teu-
fel steckt im Detail*, erklart Hidde Frankena,
Geschaftsfihrer von ANDRITZ Gouda, von
dessen Familie ANDRITZ das 1909 gegrin-
dete Unternehmen erworben hat: ,Die ein-
zelnen Teile mUssen préazise wie ein Uhrwerk
zusammenarbeiten. Gibt es nur eine winzige
UnregelmaBigkeit, wirkt sich das auf die Quali-

ANDRITZ Gouda: Weltmarktfiuihrer bei
Trocknern fir Produktion von Babynahrung

1909 als Familienunternehmen gegrindet und seit 2012 Teil der ANDRITZ-GRUPPE, hat ANDRITZ
Gouda heute 170 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und liefert von weltweit sieben Standorten aus
Maschinen und komplette Produktionslinien flr die Lebensmittel-, Umwelt- und chemische Industrie.
So wie in der ANDRITZ-Welt Ublich, werden mit den Kunden laufend neue Ldsungen entwickelt.
Eine der wichtigsten Herausforderungen flr die Zukunft sieht Geschéftsfihrer Hidde Frankena in der
Weiterentwicklung von Maschinen und Prozesslésungen mit Fokus auf Erhdhung der Energieeffizienz
und der Zuverlassigkeit. Der erste Walzentrockner von ANDRITZ Gouda wurde 1916 gefertigt. Seit-
dem entwickelte er sich zum Hauptprodukt des Unternehmens, wurde schon in mehr als 130 L&ndern
installiert und hat ANDRITZ Gouda zum weltweit fihrenden Lieferanten von Trocknungsmaschinen fir
die Produktion von Babynahrung gemacht.
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Der Markt fur Babynahrung boomt

Nach Angaben von Transparency Market Research betrdgt das weltweite
Marktvolumen fur Babynahrung derzeit 28 Milliarden Euro. Bis 2017 erwartet
das Marktforschungsunternehmen ein Volumen von 47 Milliarden Euro. Die
gréBten Zuwachsraten sieht man in China (jahrliches Wachstum von bis zu
22%) und Russland (jahrliches Wachstum von bis zu 24%), wo steigende Ge-
burtenraten und zunehmender Wohlstand die Nachfrage erhéhen. Ein weiterer
Markttreiber, auch in westlichen Landern, ist die zunehmende Berufstatigkeit
beider Elternteile. Logische Folge: Die Eltern haben immer weniger Zeit, selbst
Nahrung flr ihre Babys zuzubereiten — die Nachfrage nach fertiger Babynah-
rung steigt an.

tat aus.” So misse zum Beispiel jedes einzel-
ne Gramm Instantpulver dieselbe Menge an
Nahrstoffen enthalten.

Die Kunden von ANDRITZ haben extrem
hohe Ansprlche an die Produktionstechnolo-
gien. Denn sie verkaufen ein Produkt, das so-
wohl den Anforderungen strenger Lebensmit-
telgesetze als auch den hohen Erwartungen
der Verbraucher hinsichtlich Qualitat und Hy-
giene entsprechen muss. ANDRITZ Gouda ist

ermdglichen es uns, unse-
re Qualitatsprodukte effizi-
ent und nachhaltig herzu-
stellen.”

Dieses Lob von Nestlé
freut GeschaftsfUhrer Hid-
de Frankena, weil es eine
der Grundfesten der Un-
ternehmenskultur von
ANDRITZ bestatigt: das

deshalb stolz, alle groBen Hersteller von Baby- gegenseitige Vertrauen
nahrung auf dem Weltmarkt zu seinen Kunden zwischen Kunden und Lieferanten.
zahlen zu konnen, darunter Indofood, Danone, Heinz, Hero, ,Wir verkaufen eben nicht nur Maschi-
Progress und Nestlé. nen, sondern auch Wissen und Erfah-

Der WeltmarktfUhrer Nestlé arbeitet bereits seit fast 60 Jah- rung aus Uber 100 Jahren. Damit be-
ren mit den Niederlandern zusammen. Warum? Das erklart kommt unser Kunde mit jeder Maschine
Luc Nicolay, Group Manager im Nestlé Product Technology  auch ein Stick Beruhigung, dass alles

Centre in Orbe, Schweiz: ,Wir erwarten eine hohe Leistungs- so funktioniert, wie er es sich vorstellt.” €
fahigkeit und Zuverlassigkeit der Anlagen. Dass die Maschinen Inga Pfannebecker (Text) und
von ANDRITZ Gouda dem entsprechen, beweisen mehr als Michel ter Wolbeek (Fotos), Amsterdam

100 Walzentrockner, die wir in den letzten Jahrzehnten weltweit
in den meisten unserer Produktionsstéatten fur Babyzerealien
installiert haben. Die ANDRITZ-Walzentrockner
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a8~ N
Technologien von ANDRITZ SEPARATION
stecken auch in folgenden Produkten:
Anstrichfarben, Bier, Brot, Butter, Cremen,
Dungemittel, Feuerlbscher, Fruchtséfte, Glas, Gold, .
Haustierfutter, Hydraulikdle, Joghurt, Kése, Ketchup, . -
Klebstoffe, Kohlebriketts, Kosmetika, Krauter und \ .‘.
Gewlrze gemahlen, Kunstrasen, Kunststofffarben,
Kupfer, Limonaden, Lithiumbatterien, Milchgetranke,
Molke, Nudeln, Palatschinken, PET-Flaschen,
Plrees, Rahm, Reinigungsmittel, Saucen,
Schmierdle, Seifen, Sirupe, Sojaprodukte,
Sonnenblumenodle, Spielzeugbausteine, Spirituosen,
Tabletten, Textilfarben, Tinte, Topfen, Tortillas,
Waschmittel, Wein, Zement, Zink, Zuckerwurfel ...
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VON ATHEN BIS ZAGREB:

MODERNE TECHNOLOGIEN
FUR EINE

SAUBERE UMWELT

Heute lebt rund die Halfte der sieben Milliarden Menschen zahlenden Weltbevol-
kerung im stadtischen Bereich, und die Urbanisierung wird gemali Prognosen
von Zukunftsforschern weiter zunehmen. Diese Entwicklung sowie die immer
strenger werdenden Gesetze zur Verbesserung des Umweltschutzes stellen
weltweit alle Lander im Bereich der kommunalen Abwasser- und Klarschlamm-
behandlung vor groBe Herausforderungen. Die Klartechnologie ist so weit fortge-
schritten, dass der einst negative Einfluss von Abwéssern auf die Umwelt mittler-
weile vernachléssigbar gering ist. Zusatzlich steht zunehmend mehr Menschen
eine immer besser werdende Trinkwasserqualitat zur Verfugung. Bis heute wur-
den mehr als 10.000 Abwasserreinigungsanlagen mit Technologien von ANDRITZ
SEPARATION ausgerUstet, in denen insgesamt pro Jahr mehr als neun Millionen
Tonnen Klarschlamm entwassert und getrocknet werden. Darunter finden sich
kleinere Anlagen ebenso wie die groBten der Welt — unter anderem in Athen,
Bangkok, Barcelona, Berlin, Bratislava, Brussel, Budapest, Buenos Aires, Doha,
Edinburgh, Frankfurt, Hongkong, Kyoto, Madrid, Mexiko City, Miami, Moskau,
Muanchen, Neu-Delhi, New York City, Panama City, Paris, Peking, Prag, Rio de
Janeiro, Rom, Rotterdam, Santiago de Chile, Sao Paulo, Schanghai, Singapur,
Wien und Zagreb. <
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A\ Die in der Lebensmittelindustrie zur
Produktion von Olivendl, aber auch
in der chemischen und pharma-
zeutischen Industrie verwendeten
ANDRITZ-Separatoren arbeiten fir
gewodhnlich mit der 6.300-fachen Erd-
beschleunigung. Zum Vergleich: Bei
einer Achterbahnfahrt wirkt die drei-
bis flinffache Erdbeschleunigung.



ANDRITZ SEPARATION

Wichtige Ereignisse

Sechs Paddeltrocknerlinien von ANDRITZ SEPARATION
mit einer Tageskapazitat von 100 Tonnen Nassschlamm
pro Linie wurden in der Abwasserreinigungsanlage Am-
barli in Istanbul, Turkei, in Betrieb genommen. Weltweit
z&hlt Ambarli damit zu einer der gréBten Schlammtrock-
nungsanlagen und verflgt Uber die groBte Paddeltrock-
neranlage.

In Columbus, Ohio, USA, wurden vier Schlammein-
dickungszentrifugen Ubergeben — die Zentrifugen sind
die groBten weltweit.

Im Bereich der Lebensmittelindustrie verzeichnete der
Geschaftsbereich im Berichtszeitraum mehrere erfolg-
reiche Inbetriebnahmen. Darunter ein Separator in der
groBten Weinkellerei Stidamerikas, der unter anderem
zur Optimierung der Weinklarung eingesetzt wird, Se-
paratoren fur Kleinbrauereien in den USA, Separatoren
zur Teeproduktion in China sowie ein Separator fUr eine
Milchproduktionsanlage, der dem in den USA geltenden,
hohen 3A-Sanitary-Hygienestandard entspricht.

Wichtige Auftrage

Der Geschéaftsbereich erhielt den Auftrag zur Lieferung
von vier groBen Zentrifugen flr die Abwasseraufberei-
tungsanlage Barueri in Sao Paulo, Brasilien. Barueri ist
eine der groBten kommunalen Abwasseraufbereitungs-
anlagen SUdamerikas und behandelt das Abwasserauf-
kommen von 4,4 Millionen Menschen.

Einer der groBten Betreiber von Entsalzungsanlagen
im Nahen Osten beauftragte die Lieferung von Dekan-
terzentrifugen und Férderanlagen. Die Entsalzungsanlage
versorgt die Stadt Dubai mit Trinkwasser.

Far die kommunale Feststoffbrennanlage in Swindon,
GroBbritannien, wird eine thermische Trocknungsanlage
geliefert. Die Lieferung basiert auf der von ANDRITZ 2013
erworbenen Trocknungstechnologie von Vandenbroek
Thermal Processing, Niederlande.

Bei der Herstellung von Milch gelten
besonders hohe Qualitats- und Sicher-
heitsstandards. Filteranlagen, die bei-
spielsweise in der Milch- und Getrénke-
industrie zur Anwendung kommen,
entfernen Bakterien, Keime, Proteine,
Enzyme und viele andere Bestand-
teile aus Suspensionen. Anlagen von
ANDRITZ kénnen Teilchen bis zu einer
GroéBe von nur sieben Nanometer filtern.
Ein Nanometer ist ein milliardstel Meter
und verhalt sich im GréBenvergleich zu
einem Meter wie etwa eine Haselnuss
zur Erdkugel.

Die Wasseraufbereitungsanlage Tai Po, die Trinkwas-
ser fur Hong Kong und Shenzhen, China, liefert, wird
mit vier groBen Membranfilterpressen ausgerUtstet. Ent-
scheidend fur die Vergabe dieses Auftrags war die Tat-
sache, dass ANDRITZ als einziges Unternehmen ein voll
automatisiertes System liefern kann, das den Betrieb der
Anlage ohne durchgehende Aufsicht durch das Bedie-
nungspersonal ermdglicht.

Sarda Minen, Indien, orderte sechs Membranfilterpres-
sen sowie Engineering fur eine komplette Filtrationsanla-
ge in der groBten Entwésserungsanlage Indiens, die Ei-
senerzwaschschlamm aufbereitet. Ebenfalls nach Indien
werden fur Binani Zinc sieben Membranfilterpressen zur
Entwasserung von ausgelaugtem Zinkschlamm geliefert.

Warum schmilzt Schoko-
lade im Mund schneller
als in der Hand?

ANDRITZ-Technologie ist daflir verantwortlich,
dass Schokolade in der Hand nur sehr lang-
sam und im Mund hingegen sehr rasch schmilzt:
Uber eine temperaturkontrollierte Kristallisation in
ANDRITZ-Anlagen werden unterschiedlich schmel-
zende Fraktionen der pflanzlichen Fette und Ole von-
einander getrennt. Das physikalische Prinzip bei der
Isolierung und Reinigung dieser Stoffe ist die mecha-
nische Fest-Flussig-Trennung.

SEPARATION 69
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Fur das Bergwerk Cerro Verde, Peru, wurden zehn
groBe Bandpressen flr die Abwasseraufbereitung geor-
dert.

Eines der weltweit fUhrenden agrochemischen Unter-
nehmen bestellte einen Helixtrockner zur Aufbereitung
von Fungiziden.

Basierend auf einer von ANDRITZ SEPARATION neu
entwickelten Technologie fir Membranfilter, mit der in
unterschiedlichen Verfahrensstufen Wein rickgewonnen
werden kann, wurden in lItalien und Bulgarien Auftrage
zur Lieferung dieser dynamischen Cross-Flow-Membran-
filter verzeichnet.

Separatoren zur Erhéhung der Bierqualitat werden an
mehrere Handwerksbrauereien in den USA geliefert.

ANDRITZ Gouda erhielt von Kunden aus der Lebens-
mittelindustrie in Stidamerika, den USA und Afrika Auf-
trage zur Lieferung von insgesamt funf Zweiwalzentrock-
nern.

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach verpacktem
Tee in Asien werden 15 Separatoren fUr die Tee verar-
beitende Industrie an verschiedene Kunden in China
geliefert.

Ein Kunde aus der Milchverarbeitungsindustrie in Ir-
land bestellte Dekanterzentrifugen fUr die Erweiterung
der Kasein-Leistungskapazitat, um den wachsenden
Markt fUr Zutaten aus Milchprodukten besser bedie-
nen zu kénnen.

An einen Kunden in den USA werden Aus-
ristungen fur eine Anlage zur Fermentierung
zellulosehaltiger Rohstoffe geliefert.

Im Bereich Kali-Industrie orderte EuroChem, Russ-
land, 14 Eindicker. EuroChem zahlt zu den drei fuhren-
den Stickstoff- und Phosphat-Dingemittelherstellern in

Europa. Drei Schubzentrifugen wurde von Uralkali, Russ-
land, bestellt. Zwei groBe FlieBbetttrockner fur die Kali-
Produktion wurden nach China verkauft.

Der groBte indische Hersteller von Paraxylol beauf-
tragte ANDRITZ mit der Lieferung von 17 groBen Sieb-
mantelzentrifugen.

Ein chinesischer PVC-Hersteller orderte ein FlieBbett-
trocknersystem flr die Trocknung von in Polymerisa-
tionsreaktoren erzeugtem PVC.

Ein groBer im Bereich Eisenerz tatiger US-Kunde be-
auftragte die Lieferung von zwei hyperbaren Scheibenfil-
tern. An einen russischen Bergbaukunden wird ein Vaku-
umscheibenfilter geliefert.

Im Bereich Tierfutter wurden mehrere wichtige Auf-
trége, insbesondere von Kunden in Asien, Lateinamerika
und Europa verbucht. Unter den Auftragen fur Extrusi-
onslinien zur Produktion von Fischfutter finden sich die
Lieferungen von Hochleistungs-Extrusionstechnologien
flr ein chinesisches Fischfutterwerk sowie einer Extrusi-
onslinie zur Herstellung von Fischfutter fir Meerestiere im

Mittelmeergebiet. Neue Extrusionslinien fur Haustier-
futter werden an européische und lateinamerika-
nische Kunden geliefert. <
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Schubzentrifugen werden fur die
Fest-Flussig-Trennung in verschie-
denen Industrien wie der'Bergbau-,
Lebensmittel- oder Kunststoffindu-
strie eingesetzﬁ, der chemischen
Industrie ist gin /,-khW_endungsgebiet
von Schubzqnt{ifﬁ'g'en die Aufbe-
reitung des Ab_sgangsmaterials far
Sicherheitsglas bei der Herstellung A,
von Fensterscheiben. Der Feststoff- h‘
durchsatz der weltweit gréBten, von *
ANDRITZ gelieferten Schubzentrifuge‘h
betrégt 150 Tonnen pro Stunde und

v

' entspricht damit der Ladekapazitat

von zwolf Lastkraftwagen.
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,VERTRAG MIT DER

ZUKUNFT*

ehr als 800 Lehrlinge werden derzeit weltweit

von ANDRITZ ausgebildet. Viele von ihnen

in Landern mit hoher Jugendarbeitslosig-

keit. Eine Lehre bei ANDRITZ erdffnet jungen
Menschen ausgezeichnete berufliche Perspektiven. Zwei
Lehrlinge berichten, wie die Ausbildung ihr Leben veran-
dert hat.

Wie hat diese Ausbildung lhr Leben veréndert?

lvan Gael Vazquez Villegas: Es war am Anfang eine ‘
groBe Umstellung fir mich, denn hier legt man nicht nur
Wert auf die Noten, sondern auch auf Ordnung, Arbeits-
kleidung, wie man sich ausdriickt, wie man respektvoll
miteinander umgeht und auf Plnktlichkeit — und wir Mexi-
kaner sind fur PUnktlichkeit ja nicht gerade bekannt. Aber
mittlerweile habe ich mich an das neue Leben gewdhnt.

Metehan Giinay: Ich bin von meiner Heimatstadt
Adana weggezogen, die ungeféahr 550 Kilometer von hier
entfernt ist. Das ist natlrlich eine groBe Veranderung flr
meine Familie und fur mich. Als ich hier angekommen bin,
war alles fremd — die Stadt, die Schule, die Ausbildung.
Ich kannte es nicht, so viel Unterricht zu haben, das habe
ich bislang an keiner anderen Schule erlebt. Nicht nur die
Anzahl der Unterrichtsstunden, sondern auch die Quali-
tat der Ausbildung ist mit nichts zu vergleichen, was ich
bisher erlebt habe. Zum ersten Mal habe ich in meinem
Leben das Geflhl, dass ich eine erfolgreiche Zukunft
vor mir habe, dass ich einen Vertrag mit der Zukunft ab-
geschlossen habe, dass alles gut und erfolgreich wird.
Diese Zuversicht hat mir in meinem Leben bislang noch
niemand geben kénnen.

Wie viel verdienen Sie?

Glinay: Monatlich 500 Lira — fur turkische Verhaltnisse
ist das ein sehr guter Lohn fur einen Lehrling. Norma-
lerweise bekommt man in der Turkei, wenn Uberhaupt,
nur einen Bruchteil von dem, was wir bei ANDRITZ ver-
dienen. Ich kenne viele Firmen, die gar keinen Lohn an
Lehrlinge zahlen.

Villegas: 4.000 Pesos monatlich. Das ist zweieinhalb
Mal mehr als der gesetzliche Mindestlohn.

Was machen Sie mit lhrem Lohn?
Villegas: Ich wohne noch bei meiner Mutter, und das
meiste Geld geht fur Essen, Strom, Gas und Wasser
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Metehan Gunay (18)
absolviert bei ANDRITZ HYDRO in Mardin, Turkei, die Lehre zum Univer-
salschweiBer. 2012 hat ANDRITZ gemeinsam mit tirkischen Beh6rden
ein Schulungs- und Ausbildungszentrum fiir Jugendliche aus der Region
an der syrischen Grenze er6ffnet. Hier werden pro Lehrgang bis zu
36 Metallfacharbeiter, Elektriker und zertifizierte SchweiBer ausgebildet.
Die Jugendarbeitslosigkeit in diesem Teil der Tiirkei betragt bis
zu 40% - die héchste im ganzen Land.

drauf. Mir bleiben im Monat 400 bis 500 Pesos Ubrig,
um ins Kino zu gehen oder mit Freunden etwas zu unter-
nehmen. Ich habe auch angefangen zu sparen, um mir
ein Auto zu kaufen. Dann waére ich nicht mehr jeden Tag
so lange mit dem Bus unterwegs. Unter meinen Freun-
den bin ich einer der ganz wenigen, die einen Job haben.
Viele suchen schon seit einem Jahr eine Stelle — bislang
vergeblich.

Glnay: Die Halfte schicke ich meiner Familie, die
andere Hélfte gebe ich fur alltdgliche Dinge aus. Es ist
schdn, dass ich jetzt meine Familie unterstitzen kann.
Bis jetzt haben sie mich materiell unterstutzt, jetzt kann
ich mich revanchieren. Es ist ein gutes Gefuhl zu wissen,
dass sich meine Familie jetzt Dinge leisten kann, die sie
vorher nicht kaufen konnte, weil das Geld fehlte — sei
es ein neuer Kuhlschrank oder eine Waschmaschine.
Ich selbst habe keine groBen BedUrfnisse, die Familie ist
wichtiger.

Erinnern Sie sich noch an lhren ersten Tag als Lehr-
ling?

Villegas: Ja. Wir sind alle ins Auditorium gerufen wor-
den. Dort wurden uns die Ausbilder vorgestellt, wir ha-
ben eine Einflhrung Uber das duale Ausbildungssystem
bekommen und uns wurde gesagt, was von uns erwar-
tet wird. Mich hat das sehr motiviert — insbesondere das
deutsche Ausbildungsmodell, das ganz anders ist als je-
nes in Mexiko. In Mexiko lauft es meist so, dass Firmen
junge Leute zunachst einmal als unbezahlte Praktikanten
beschaftigen.

Gunay: Am meisten fasziniert hat mich, dass jeder
Lehrling seine eigene SchweiBkabine hat, dass Arbeits-
kleidung getragen wird und dass auf die Sicherheit am
Arbeitsplatz so viel Wert gelegt wird. So etwas kannte
ich bisher nicht.

Was macht lhnen besonders SpaB in der Ausbildung?

Gilinay: Das praktische Arbeiten liegt mir mehr als das
Theoretische. Am liebsten schweil3e ich.

Villegas: Der praktische Teil. Ich arbeite sehr gerne
an und mit Maschinen und finde es sehr spannend, wie
unsere Ausbilder ihre Erfahrung vermitteln. Sie wissen
unheimlich viel und sind mit uns sehr geduldig.

Gibt es etwas, was Sie lhrem Chef sagen méchten?

Glinay: Dass ich von meinen Lehrern begeistert bin
und mich bei ihnen bedanken md&chte. Osman Hoca
zum Beispiel ist ein sehr guter Lehrer, er kann sich in die
Schuler hineinversetzen. Fur jedes Problem findet er eine
Ldsung, das finde ich toll.

Villegas: Ich will ihm fur die Chance danken, die er mir
gegeben hat. Ich werde ihn bestimmt nicht enttauschen.
Ich mdchte meinen Teil beitragen fur meine Firma und
far Mexiko!

Was sind lhre Plane fur die Zeit nach der Ausbildung?
Glnay: Ich mochte im Ausland arbeiten. Ich denke,
dass ich hier eine so gute Ausbildung erhalte, dass ich
Uberall auf der Welt eine Arbeit finden werde. Sollte das
nicht klappen, wurde ich gerne bei einem der Wasser-
kraftwerksprojekte in der Turkei arbeiten. Ein Traum waére
es auch, mein eigener Chef zu sein, meinen eigenen Be-
trieb aufzumachen und selber junge Leute auszubilden.
Wie auch immer: Die Arbeitslosigkeit in der Turkei ist sehr
hoch. Letztendlich ist es das Wichtigste, seinen Lebens-
unterhalt und damit seine Zukunft zu sichern. Den ersten
Schritt dafir mache ich mit der Ausbildung hier.
Villegas: Ich will erst einmal drei Jahre lang bei
Schuler arbeiten, und anschlieBend wirde ich gerne in
Deutschland ein Hochschulstudium als Maschinenbauer
absolvieren. Deshalb lerne ich gerade Deutsch. <

lvan Gael Vazquez Villegas (22)
absolviert im Berufsausbildungszentrum Cedual (Centro de Especializacién
Dual) in Puebla, Mexiko, eine dreijahrige Lehre zum Werkzeugmechaniker.

2013 hat der zu ANDRITZ gehérende Schuler-Konzern gemeinsam mit anderen
Firmen (Allgaier, Gestamp, Luk, PWO, ThyssenKrupp Presta und ThyssenKrupp
Materials) das Zentrum eréffnet, um pro Lehrgang 90 Industrie- und Werkzeug-
mechaniker nach deutschen Standards auszubilden. Die Jugendarbeitslosigkeit
ist auch in Mexiko ein groBes gesellschaftliches Problem: Ein Viertel der
15- bis 29-Jahrigen hat keinen Job und macht keine Ausbildung.
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Wenn Sie mehr Uber ANDRITZ wissen wollen, sind Sie bei www.andritz.com
an der richtigen Adresse. Auf unserer Website finden Sie alle wichtigen Info-
rmationen Uber die ANDRITZ-GRUPPE und ihre Geschéaftsbereiche, unser
gesamtes Produkt- und Serviceangebot, aktuelle Veroffentlichungen zu wich-
tigen Auftragen, Akquisitionen und Finanzergebnissen, alle ANDRITZ-Stand-
orte weltweit sowie weitere Geschafts- und Jahresfinanzberichte seit dem
Borsengang.



A\ Weitere Zahlen, Daten und Fakten zum Geschéftsjahr 2013 finden
Sie im Jahresfinanzbericht. Dieser steht ebenso wie der Geschéfts-
bericht auf der ANDRITZ-Website unter www.andritz.com als
Download zur Verfligung — oder Sie fordern kostenlose Druck-
exemplare per E-Mail an: investors@andritz.com.

> 28. Februar 2014 D 21. Mirz 2014

D 25. Mirz 2014
Ergebnisse Geschéftsjahr 2013

Ordentliche Hauptversammlung Ex-Dividende



'V Den laufend aktualisierten Finanz-
terminkalender sowie Informationen
zur ANDRITZ-Aktie finden Sie auf der
Investor-Relations-Seite der ANDRITZ-
Homepage: www.andritz.com/aktie

D 27. Mirz 2014 > 6. Mai 2014 >

7. August 2014 > 6. November 2014
Dividendenzahltag Ergebnisse Q1 2014

Ergebnisse H1 2014 Ergebnisse Q1-Q3 2014
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Disclaimer

Bestimmte Aussagen im Geschéftsbericht 2013 und im Jahresfinanzbericht 2013 sind zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen, welche die Worte
,glauben®, ,beabsichtigen®, ,erwarten“ und Begriffe &hnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschaftsleitung
wider und unterliegen Risiken und Unsicherheiten, welche die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kénnen. Der Leser sollte daher nicht
unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das Ergebnis allfalliger Berichtigungen der
hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veréffentlichen, auBer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich. Der Geschéftsbericht 2013
und der Jahresfinanzbericht 2013 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 19. Februar 2014 zur Verfliigung
stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen oder die
im Kapitel ,Unternehmensrisiken® und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2013 angesprochenen Risiken eintreten, so kénnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den im Geschéftsbericht 2013 und im Jahresfinanzbericht 2013 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz gréBter Sorgfalt erfolgen daher
alle zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewahr.






