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[<ENNZAHLEN DER
ANDRITZ-GRUPPE

(GeméB IFRS) Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Auftragseingang MEUR 5.706,9 4.131,9 3.349,3 3.705,3 3.749,5
Auftragsstand (per Ultimo) MEUR 6.683,1 5.290,9 4.434,5 4.277,4 3.843,3
Umsatz MEUR 4.596,0 3.553,8 3.197,5 3.609,8 3.282,5
Umsatzrendite” % 6,8 6,9 4,6 6,1 6,1
EBITDA? MEUR 386,2 307,3 218,2 278,2 250,7
EBITAY MEUR 331,56 257,6 164,1 233,2 209,7
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) MEUR 312,7 2455 147 1 218,5 200,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 321,7 247,9 149,6 210,5 200,8
Konzern-Ergebnis (vor Abzug von

nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 231,5 177,0 102,9 147,0 137,8
Konzern-Ergebnis (nach Abzug von

nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 230,7 179,6 96,8 139,7 182,7
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit MEUR 433,8 704,5 345,7 255,0 33,1
Investitionen® MEUR 77,0 68,8 70,5 69,7 57,0
Free Cashflow® MEUR 361,1 644,9 285,6 187,5 -19,6
Free Cashflow je Aktie® EUR 6,9 12,4 5,5 3,6 -0,4
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per Ultimo, ohne Lehrlinge) - 16.750 14.655 18.049 18.707 12.016
Anlagevermogen MEUR 1.151,8 858,9 731,4 732,1 632,3
Umlaufvermogen MEUR 3.414,8 3.176,9 2.577,9 2.354,2 1.877,1
Summe Eigenkapital” MEUR 938,9 794,4 663,5 577,4 481,6
Rickstellungen MEUR 667,3 582,8 529,9 477,83 402,4
Verbindlichkeiten MEUR 2.960,4 2.658,6 2.115,9 2.031,6 1.625,4
Bilanzsumme MEUR 4.566,6 4.035,8 3.309,3 3.086,3 2.509,4
Eigenkapitalguote® % 20,6 19,7 20,0 18,7 19,2
Eigenkapitalrentabilitat? % 34,3 31,2 22,5 36,5 41,7
Gesamtkapitalrentabilitat'® % 6,8 6,1 4,4 7,1 8,0
Bruttoliquiditat (liquide Mittel)' MEUR 1.814,5 1.594,7 1.082,1 821,8 598,8
Nettoliquiditat'? MEUR 1.400,6 1.177,0 677,9 408,9 246,5
Nettoverschuldung'™ MEUR  -1.198,4 -992,0 -505,3 -242,9 -94.8
Nettoumlaufvermogen' MEUR -639,2 -556,1 -104,3 22,7 99,1
Capital employed'® MEUR -128,6 -86,0 285,9 406,8 405,6
Verschuldungsgrad'® % -127,6 -124,9 -76,2 -42,1 -19,7
EBITDA-Marge % 8,4 8,6 6,8 7,7 7,6
EBITA-Marge % 7,2 7,2 5,1 6,5 6,4
EBIT-Marge % 6,8 6,9 4,6 6,1 6,1
Konzern-Ergebnis/Umsatz % 5,0 5,0 3,2 41 4,2
ROE™ % 24,7 22,3 15,5 25,5 28,6
EV'®/EBITDA - 5,0 7,8 6,5 1,9 7,6
Abschreibungen/Umsatz % 1,6 1,7 2,0 1,5 1,4

1) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/Umsatz 2) Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen 3) Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern, Abschreibungen fir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte imma-
terielle Vermégenswerte in Hohe von 17.839 TEUR (2010: 12.158 TEUR) sowie Wertminderungsverlust Firmenwert in Hohe von 1.000 TEUR
(2010: 0 TEUR) 4) Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 5) Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzlglich
Investitionen plus Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 6) Free Cashflow/Aktiengesamt-
zahl 7) Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschenden Anteilen 8) Summe Eigenkapital/Bilanzsumme 9) Ergebnis vor Ertragsteuern/Sum-
me Eigenkapital 10) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/Bilanzsumme 11) Flussige Mittel plus Wertpapiere des Umlaufvermégens plus
Schuldscheindarlehen 12) Bruttoliquiditat plus Marktwert der Zinsswaps abzliglich Finanzverbindlichkeiten 13) Verzinsliches Fremdkapital
inkl. Rickstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Jubilaumsgelder abziiglich flissige Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermégens so-
wie Schuldscheindarlehen 14) Langfristige Forderungen plus kurzfristige Vermégenswerte (exkl. Wertpapiere des Umlaufvermégens und flis-
sige Mittel) abzlglich sonstige langfristige Verbindlichkeiten und kurzfristige Verbindlichkeiten (exkl. Finanzverbindlichkeiten und Ruckstel-
lungen) 15) Nettoumlaufvermégen plus immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 16) Nettoverschuldung/Summe Eigenkapital 17) ROE
(Return On Equity): Konzern-Ergebnis/Summe Eigenkapital 18) EV (Enterprise Value): Marktkapitalisierung per Ultimo minus Nettoliquiditat



<ENNZAHLEN DER

GESCHAFTSBEREICHE

HYDRO Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Auftragseingang MEUR 2.096,2 1.870,1 1.693,9 1.543,4 1.216,1
Auftragsstand (per Ultimo) MEUR 3.671,4 3.376,0 2.894,5 2.590,1 1.954,9
Umsatz MEUR 1.772,9 1.579,2 1.378,0 1.205,9 910,0
EBITDA MEUR 174,3 139,9 120,9 105,7 66,3
EBITDA-Marge % 9,8 8,9 8,8 8,8 7,3
EBITA MEUR 147,7 118,0 100,5 87,9 52,2
EBITA-Marge % 8,3 7,5 7,3 7,3 5,7
Investitionen MEUR 44,3 41,5 44,5 35,0 25,4
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per Ultimo, ohne Lehrlinge) 7.285 6.530 5.993 5.606 4.390
PULP & PAPER Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Auftragseingang MEUR 2.664,3 1.388,4 923,0 1.033,8 1.406,4
Auftragsstand (per Ultimo) MEUR 2.221,6 1.099,6 778,7 752,8 1.060,4
Umsatz MEUR 1.855,9 1.105,3 903,3 1.326,6 1.462,2
EBITDA MEUR 136,6 98,4 42,0 84,5 105,3
EBITDA-Marge % 7,4 8,9 4,6 6,4 7,2
EBITA MEUR 118,9 80,7 17,5 66,3 87,8
EBITA-Marge % 6,4 7,3 1,9 5,0 6,0
Investitionen MEUR 19,5 16,4 14,9 20,2 21,8
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per Ultimo, ohne Lehrlinge) 5.984 4.851 4.239 5.102 4.843
SEPARATION Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Auftragseingang MEUR 468,6 424.,3 305,4 361,2 346,9
Auftragsstand (per Ultimo) MEUR 259,2 242,3 139,6 151,8 161,1
Umsatz MEUR 448,9 375,4 322,6 366,6 364,4
EBITDA MEUR 44,2 34,8 29,3 32,1 30,8
EBITDA-Marge % 9,8 9,3 9,1 8,8 8,5
EBITA MEUR 38,2 29,5 24,6 27,3 25,7
EBITA-Marge % 8,5 7,9 7,6 7,4 71
Investitionen MEUR 7,0 5,7 5,7 7,4 4,9
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per Ultimo, ohne Lehrlinge) 1.976 1.816 1.329 1.437 1.349
METALS Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Auftragseingang MEUR 318,6 302,7 296,2 611,5 636,4
Auftragsstand (per Ultimo) MEUR 465,1 521,0 564,1 736,2 631,5
Umsatz MEUR 372,7 340,2 473,4 566,2 408,0
EBITDA MEUR 21,5 21,2 23,2 42,6 33,1
EBITDA-Marge % 5,8 6,2 4,9 7,5 8,1
EBITA MEUR 19,4 18,4 20,5 40,1 30,6
EBITA-Marge % 5,2 5,4 4,3 71 7,5
Investitionen MEUR 1,8 1,9 2,0 4,3 3,2
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per Ultimo, ohne Lehrlinge) 945 937 971 996 880
FEED & BIOFUEL Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Auftragseingang MEUR 159,2 146,4 130,8 1565,4 143,7
Auftragsstand (per Ultimo) MEUR 65,8 52,0 57,6 46,5 35,3
Umsatz MEUR 145,6 1568,7 120,2 144.,5 137,8
EBITDA MEUR 9,6 13,0 2,8 13,3 15,2
EBITDA-Marge % 6,6 8,5 2,3 9,2 11,0
EBITA MEUR 7,3 11,0 1,0 11,6 13,4
EBITA-Marge % 5,0 7,2 0,8 8,0 9,7
Investitionen MEUR 4,4 1,8 3,4 2,9 1,7
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (per Ultimo, ohne Lehrlinge) 560 522 517 566 553




UNTERNEAMENSPRORL

ANDRITZ HYDRO

liefert elektromechanische Ausriistungen fur Wasserkraftwerke. Mit mehr als 170 Jahren kumulierter Erfahrung
und Uber 30.000 gelieferten Turbinen mit einer Gesamtleistung von rd. 400.000 MW ist der Geschéftsbereich
einer der weltweit groBten Anbieter im Markt fur hydraulische Stromerzeugung und bietet die komplette Pro-
duktpalette einschlieBlich Turbinen, Generatoren und Zusatzausristungen aller Typen und GréBen an: ,from
water to wire“ fur die Kleinwasserkraft bis hin zu mehr als 800 MW Leistung. ANDRITZ HYDRO nimmt auch
eine fuhrende Position im Wachstumsmarkt der Reparatur, Erneuerung und Leistungserhéhung bestehender
Wasserkraftanlagen ein.

ANDRITZ PULP & PAPER

ist ein weltweit fihrender Anbieter von Anlagen und Systemen fiir die Erzeugung und Verarbeitung aller Arten von
Faserstoffen, Papier, Tissue und Karton. Die Technologien umfassen u. a. die Verarbeitung von Holzstdmmen
und Einjahrespflanzen, die Erzeugung von Zellstoff, Holzstoff und Recyclingfaserstoffen, die Rickgewinnung
und Wiederverwertung von Chemikalien, die Aufbereitung des Papiermaschineneintrags, die Erzeugung von
Papier, Tissue und Karton, die Papierveredelung und Beschichtung von Papier sowie die Rejekt- und Schlamm-
behandlung. Dartber hinaus bietet der Geschéaftsbereich eine umfassende Produktpalette von Biomasse- und
Ruckgewinnungskesseln fur die Energieerzeugung an.

ANDRITZ SEPARATION*

ist einer der weltweit fUhrenden Anbieter von Anlagen und Ausristungen zur mechanischen Fest-Flussig-Tren-
nung fir kommunale und industrielle Schlamme, fur Suspensionen verschiedenster Industrien (Kohle-, Erz- und
Mineralaufbereitung, chemische und petrochemische Industrie, Lebensmittelindustrie) und fiir Biomasse (Holz,
Bagasse, Papier-, Faser- und Deinkingschlamme, Rejekte) sowie der anschlieBenden thermischen Trocknung
dieser Produkte. Der Téatigkeitsbereich umfasst Planung und Fertigung von Schllisselkomponenten und schlis-
selfertigen Anlagen (Eindicker und Rechen zur Abwasserbehandlung, Zentrifugen, Trommel- und Scheibenfilter,
Band- und Filterpressen zur Entwasserung sowie Trocknungsanlagen und -systeme zur thermischen Verwertung
von Schlamm), die Montage und Inbetriebnahme kompletter Anlagen, die gesamte Automatisierungs- und
Sicherheitstechnik sowie Serviceleistungen.

* Der Geschaftsbereich ENVIRONMENT & PROCESS wurde per 1. Oktober 2011 in SEPARATION umbenannt.

ANDRITZ METALS

zahlt zu den weltweit flihrenden Lieferanten von kompletten Linien flr die Herstellung und Weiterverarbeitung
von Kaltband aus Kohlenstoffstahl, Edelstahl und Nicht-Eisen-Metallen, bestehend aus Anlagen zum Kaltwal-
zen, zur Warmebehandlung, Oberflachenveredelung, Bandbeschichtung und -veredelung, zum Stanzen und
Tiefziehen sowie zum Regenerieren von Beizsduren. DarUber hinaus liefert der Geschéftsbereich schlisselfertige
Industrie-Ofensysteme flr thermische Prozesse wie die Warmebehandlung von Brammen und Schmiedeteilen
sowie Raffinationsdfen fur die Kupferindustrie.

ANDRITZ FEED & BIOFUEL

liefert Anlagen, Maschinen und Serviceleistungen fur die industrielle Herstellung von Tierfutterpellets (Haustier-
futter, Fisch- und Shrimpfutter) sowie fir Biomassepellets (Holzpelletierungsanlagen und Anlagen zur Pelletie-
rung von landwirtschaftlichen und industriellen Restprodukten wie z. B. Stroh). In beiden Bereichen zahlt der
Geschaftsbereich zu den Weltmarktfihrern.

Dartber hinaus bietet ANDRITZ Technologien fur einige andere Bereiche an, u. a. Automatisierung, Pumpen,
Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen und Kunststofffolien, Dampfkessel-, Biomassekessel- und Gasifizie-
rungsanlagen fur die Energieerzeugung, Rauchgasreinigungsanlagen, Anlagen zur Produktion von Faserplatten
(MDF), Turbogeneratoren sowie Ausrlstungen zur Torrefizierung von Biomasse.



Die ANDRITZ-AKTIE

Relative Kursentwicklung der ANDRITZ-Aktie im Vergleich zum ATX seit Bérsengang
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Juni 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
n Juni 2001: Bérsengang zu 5,25 EUR/Aktie E Juni 2003: Secondary Public Offering zu 5,69 EUR/Aktie E Jahresschlusskurs 2011: 64,10 EUR

Kennzahlen der ANDRITZ-Aktie Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Gewinn je Aktie EUR 4,49 3,48 1,89 2,73 2,61
Dividende je Aktie EUR 2,20" 1,70 1,00 1,10 1,00
Ausschuttungsquote % 49,0 48,9 52,9 40,3 38,3
Eigenmittel je Aktie EUR 17,49 14,68 12,28 10,59 9,07
Hochster Schlusskurs EUR 75,50 68,92 41,94 43,53 54,00
Niedrigster Schlusskurs EUR 54,82 39,49 17,50 15,96 35,80
Jahresschlusskurs EUR 64,10 68,79 40,52 18,16 41,45
Marktkapitalisierung (per Ultimo) MEUR  3.333,2 3.577,1 2.107,0 944,83 2.155,6
Performance % -7,6 +67,8 +111,0 -54.,4 +2,6
ATX-Gewichtung (per Ultimo) % 9,2705 7,3211 4,3701 2,9209 2,3950
Durchschnittliches Handelsvolumen 2 Stick  284.069 230.773 307.029 488.638 452.909

" Vorschlag an die Hauptversammlung. ? Doppelzdhlung, wie von der Wiener Borse veréffentlicht. Quelle: Wiener Bérse

Eckdaten zur ANDRITZ-Aktie

ISIN-Code AT0000730007
Tag der Erstnotiz 25. Juni 2001
Aktiengattung Inhaberaktien
Aktienzahl 52 Millionen
Genehmigtes Kapital Keines
Streubesitz Rd. 70%
Borse Wien (Prime Market)
Ticker-Symbole Reuters: ANDR.VI; Bloomberg: ANDR, AV
Bdrse-Indizes ATX, ATX five, ATXPrime, WBI

Finanzterminkalender 2012

Ergebnisse Geschaftsjahr 2011 1. Méarz 2012
Ordentliche Hauptversammlung 22. Marz 2012
Ex-Dividende 26. Marz 2012
Dividendenzahltag 28. Marz 2012
Ergebnisse Q1 2012 4. Mai 2012
Ergebnisse H1 2012 7. August 2012

Ergebnisse Q1-Q3 2012 6. November 2012
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LAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die globale Wirtschaftsentwicklung war 2011 sehr stark von den Staatsschuldenkrisen in Europa und den USA
gepragt. Insbesondere in den USA und in der Euro-Zone kam es zu einer deutlichen wirtschaftlichen Abklh-
lung. Rucklaufige Investitionen der Industrie gepaart mit geringer Konsumnachfrage fihrten gemeinsam mit
den Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten zu einer Stagnation bzw. deutlichen Verlangsamung
der weltweiten Wirtschaftsaktivitaten.

Die Wirtschaftsentwicklung in den USA war im Berichtszeitraum von deutlich rlicklaufigem Privatkonsum, der
den groBten Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt leistet, sowie stagnierender Beschaftigung auf niedrigem Ni-
veau gepragt. Ebenso war bei Investitionen des verarbeitenden Gewerbes eine massive Verlangsamung fest-
stellbar. Die amerikanische Notenbank FED hat angekiindigt, bis mindestens Ende 2014 die Leitzinsen auf
knapp Uber 0% zu belassen und ihre expansive Geldpolitik zur Belebung der Wirtschaft fortzusetzen. Dartber
hinaus wurde das langfristige Inflationsziel mit 2% fixiert.

Auch in Europa war die Entwicklung 2011 von deutlich nachlassender Wirtschaftsleistung gepréagt. Teilweise
rucklaufiger Privatkonsum in den gréBten Landern der Euro-Zone sowie deutlich reduzierte Investitionen der
Regierungen und Industriebetriebe flhrten zu einer Stagnation der wirtschaftlichen Aktivitaten. Aufgrund der
latenten Wirtschaftsschwache hat die auf Geldwertstabilitat ausgerichtete Européische Zentralbank trotz der
noch immer Uber 2% liegenden Inflationsrate im Euro-Raum die Leitzinsen auf 1,0% gesenkt.

In Asien und den anderen groBen aufstrebenden Wirtschaftsregionen kam es ebenfalls zu einer wirtschaftlichen
Abkuhlung, allerdings deutlich moderater als in den USA bzw. Europa. Insbesondere in China kam es durch die
restriktive Kreditvergabe der Regierung, die einem Uberhitzen der Konjunktur entgegenwirken soll, zu einem
deutlichen Nachlassen des Wirtschaftswachstums. Unterstitzend wirkten jedoch weiterhin der anhaltend gute
Binnenkonsum sowie die Exportwirtschaft.

Quelle: OECD

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Verdanderung des Konsolidierungskreises/Akquisitionen

Die folgenden Unternehmen waren im Geschéftsjahr 2010 nicht oder nur teilweise im Konzern-Abschluss der

ANDRITZ-GRUPPE enthalten:

= Precision Machine & Supply, Inc.: Service fur den Wasserkraftbereich

= ANDRITZ Biax: Anlagen und Systeme zur Herstellung von biaxial verstreckten Kunststofffolien

= ANDRITZ Perfojet: Maschinen und Anlagen flr die Herstellung von Vliesstoffen (Nonwovens)

= ANDRITZ Frautech: Separatoren fir Anwendungen in der Milch- und Olivendlindustrie

= ANDRITZ Delkor Capital Equipment: Entwasserungsaggregate, v. a. flr die Bergbauindustrie

= ANDRITZ KMPT-Gruppe: mechanische und thermische Fest-Fllssig-Trennung, insbesondere fur die chemi-
sche und pharmazeutische Industrie

= ANDRITZ Ritz-Gruppe: Pumpen fur Wasserversorgung, Bergbau, Off-Shore und Unterwasser (Sub-Sea)

Folgende Unternehmen wurden 2011 im Konzern-Abschluss der ANDRITZ-GRUPPE neu konsolidiert:

= ANDRITZ Energy & Environment: Wirbelschichtkessel zur Dampferzeugung und Rauchgasreinigungsanlagen

= Hemicycle Controls: Automatisierungssysteme flir Wasserkraftwerke

= ANDRITZ Iggesund-Gruppe: Hack- und Entrindungsmaschinen flr Zellstoff- und Sagewerke

= Vermdgenswerte von Tristar Industries: Service- und Fertigungscenter fir den PULP & PAPER-Servicebe-
reich

= ANDRITZ Asselin-Thibeau: Systeme fur die Produktion von Trockenvlies (v. a. flir Anwendungen im Textil-
und Hygienebereich)

Die erstmalige Einbeziehung der in 2011 erworbenen Unternehmen/Geschaftsfelder erfolgte auf Basis vorlau-
figer Werte.

Umsatz

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE betrug im Geschaftsjahr 2011 4.596,0 MEUR und lag damit um 29,3%
Uber dem Vergleichswert des Vorjahrs (2010: 3.553,8 MEUR). Dies ist v. a. auf den Geschéaftsbereich PULP &
PAPER zurlckzuflhren, der den Umsatz um 67,9% auf 1.855,9 MEUR steigerte (2010: 1.105,3 MEUR). Zu-
wachse verzeichneten auch die Geschéftsbereiche HYDRO, SEPARATION und METALS. Nur im Geschéftsbe-
reich FEED & BIOFUEL ging der Umsatz im Jahresvergleich leicht zurlck.
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12(14)

Asien (ohne China)

SEPARATION
12(14)
China
Umsatz nach Geschéfts- Umsatz nach
. 40 (31) ) 3838)
bereichen 2011 PULP & Regionen 2011 Lo
(2010) in % PAPER (2010) in % P
39 (44) 13 (16)
HYDRO Nordamerika
21 (15)
Stidamerika
Anteil Serviceumsatz am Umsatz der Gruppe und der Geschéftsbereiche in % 2011 2010
ANDRITZ-GRUPPE 27 29
HYDRO 24 24
PULP & PAPER 30 40
SEPARATION 34 30
METALS 10 8
FEED & BIOFUEL 50 44

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Gruppe erreichte im Berichtsjahr mit 5.706,9 MEUR einen neuen Rekordwert und
erhohte sich damit gegentiber dem Vorjahr um 38,1% (2010: 4.131,9 MEUR). Hauptgrund fUr diesen starken
Anstieg war der Erhalt von drei GroBauftragen in den Geschaftsbereichen PULP & PAPER sowie HYDRO (Lie-
ferung von Technologien und Systemen fur die beiden Zellstoffwerke Eldorado, Brasilien, und Montes del Plata,
Uruguay bzw. elektromechanische AusrUstungen fur das Wasserkraftwerk Belo Monte, Brasilien).

So konnte der Geschéaftsbereich PULP & PAPER seinen Auftragseingang mit 2.664,3 MEUR gegenuber dem
Vorjahr fast verdoppeln (2010: 1.388,4 MEUR), der Geschéftsbereich HYDRO erreichte mit 2.096,2 MEUR
ebenfalls einen neuen Rekordwert beim Auftragseingang (2010: 1.870,1 MEUR). Auch die drei anderen Ge-
schéftsbereiche konnten den Auftragseingang im Jahresvergleich steigern.

34
6(7) FEED & BIOFUEL
METALS

8(10)
SEPARATION

Auftragseingang nach
Geschaftsbereichen
2011 (2010) in %

37 (45)
HYDRO

Auftragsstand

46 (34)
PULP &
PAPER

4@
7(15) Sonstige
China

9(18)
Asien (ohne
China)

Auftragseingang nach
Regionen 2011
(2010) in %

34 (36)

Europa

14 (14)
Nord-
amerika

32 (14)

Studamerika

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2011 betrug 6.683,1 MEUR (31. Dezember 2010:
5.290,9 MEUR). Bis auf den Geschaftsbereich METALS stieg der Auftragsstand im Jahresvergleich in allen Ge-

schéftsbereichen an.
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Ergebnis

Das EBITA der Gruppe entwickelte sich im Berichtsjahr sehr zufriedenstellend. Es betrug 331,5 MEUR und
stieg damit gegenliber dem Vorjahr um 28,7% an (2010: 257,6 MEUR). Die EBITA-Marge lag mit 7,2% auf dem
Vorjahresvergleichswert (2010: 7,2%).

2011 wurde eine Firmenwertminderung in Hohe von 1,0 MEUR, die dem Geschaftsbereich PULP & PAPER zu-
zuordnen ist, erfasst (2010: 0 MEUR). DarUber hinaus wurde eine Wertminderung fir immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen in der Hohe von 1,5 MEUR erfasst (2010: 0 MEUR).

Das Finanz-Ergebnis der ANDRITZ-GRUPPE betrug 9,0 MEUR und lag damit deutlich Uber dem Vergleichswert
des Vorjahrs (2010: 2,4 MEUR).

Die Steuerquote betrug 2011 28,1% (2010: 28,6%).

Das Konzern-Ergebnis der Gruppe nach Abzug von nicht beherrschenden Anteilen betrug im Berichtsjahr
230,7 MEUR (2010: 179,6 MEUR).

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2011 stieg v. a. bedingt durch Akquisitionen auf
4.566,6 MEUR an (31. Dezember 2010: 4.035,8 MEUR). Die Eigenkapitalquote per 31. Dezember 2011 betrug
20,6% (31. Dezember 2010: 19,7%).

Die liquiden Mittel (flussige Mittel plus Wertpapiere des Umlaufvermégens plus Schuldscheindarlehen) per
31. Dezember 2011 betrugen 1.814,5 MEUR (31. Dezember 2010: 1.594,7 MEUR). Die Nettoliquiditat (liquide
Mittel plus Marktwert der Zinsswaps abzilglich Finanzverbindlichkeiten) betrug 1.400,6 MEUR und lag damit
ebenfalls deutlich Uber dem Wert zum Ende des Vorjahrs (31. Dezember 2010: 1.177,0 MEUR). Dieser Anstieg
ist hauptséachlich auf den Erhalt von Anzahlungen flr einige GroBprojekte zurtickzufihren.

Zuséatzlich zur hohen Nettoliquiditat stehen der ANDRITZ-GRUPPE derzeit bis auf weiteres auch folgende Kre-
dit- und Avallinien fur Vertragserflllungen, Anzahlungen, Gewahrleistungen etc. zur Verfligung:

= Kreditlinien: 187 MEUR, davon 72 MEUR ausgenutzt

= Avallinien: 4.922 MEUR, davon 2.486 MEUR ausgenutzt

Aktiva

1.207,3 1.744,3

MEUR MEUR

Langfristiges Sonstiges kurz- Flussige Mittel und Wertpapiere
Vermogen: 26% fristiges Vermodgen: 39% des Umlaufvermégens: 35%
Passiva

938,9 436,3

MEUR MEUR
Summe Eigenkapital Finanzver-  Sonstige Sonstige kurzfristige

inkl. nicht beherrschende bindlich- langfristige  Verbindlichkeiten: 61%
Anteile: 21% keiten: Verbindlich-

9% keiten: 9%
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Investitionen und Cashflow
Die Investitionen in materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen 2011 77,0 MEUR (2010:
68,8 MEUR) und betrafen im Wesentlichen Modernisierungen von Fertigungsstatten.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug 433,8 MEUR und lag damit deutlich unter dem Vorjah-
resvergleichswert (2010: 704,5 MEUR). Dieser Riickgang ist v. a. auf projektbedingte Veranderungen des Um-
laufvermégens zurickzufuhren.

Weitere wichtige Kennzahlen im Uberblick

(GeméB IFRS) Einheit 2011 2010 2009 2008 2007
Umsatzrendite? % 6,8 6,9 4,6 6,1 6,1
EBITDA? MEUR 386,2 307,3 218,2 278,2 250,7
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) MEUR 312,7 2455 1471 218,5 200,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 321,7 247,9 149,6 210,5 200,8
Konzern-Ergebnis (vor Abzug von

nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 231,56 177,0 102,9 147,0 137,8
Free Cashflow?® MEUR 361,1 6449 285,6 187,5 -19,6
Free Cashflow je Aktie? EUR 6,9 12,4 5,5 3,6 -0,4
Eigenkapitalrentabilitat? % 34,3 31,2 22,5 36,5 41,7
Gesamtkapitalrentabilitat® % 6,8 6,1 4,4 7 8,0
Nettoverschuldung” MEUR  -1.198,4 -992,0 -505,3 -242,9 -94,8
Nettoumlaufvermdgen® MEUR -639,2 -556,1 -104,3 22,7 99,1
Capital employed? MEUR -128,6 -86,0 285,9 406,8 405,6
Verschuldungsgrad'® % -106,4 -124,9 -76,2 -42,1 -19,7

1) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/Umsatz 2) Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen 3) Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit abzlglich Investitionen plus Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
4) Free Cashflow/Aktiengesamtzahl 5) Ergebnis vor Ertragsteuern/Summe Eigenkapital 6) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/Bilanzsumme
7) Verzinsliches Fremdkapital inkl. Rickstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder abziglich flissige Mittel und Wertpa-
piere des Umlaufvermdgens sowie Schuldscheindarlehen 8) Langfristige Forderungen plus kurzfristige Vermégenswerte (exkl. Wertpapiere
des Umlaufvermodgens und flussige Mittel) abzliglich sonstige langfristige Verbindlichkeiten und kurzfristige Verbindlichkeiten (exkl. Finanz-
verbindlichkeiten und Riickstellungen) 9) Nettoumlaufvermégen plus immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 10) Nettoverschuldung/
Summe Eigenkapital

Wichtige Akquisitionen

Im Janner 2011 hat ANDRITZ die AE&E Austria GmbH & Co KG, nunmehr ANDRITZ Energy & Environment,
erworben und damit sein Produktangebot im Geschéftsbereich PULP & PAPER erweitert. ANDRITZ Energy &
Environment ist Spezialist fir Wirbelschichttechnologie in Kesselanlagen sowie fur Rauchgasreinigungsanla-
gen.

Mit der Ubernahme des kanadischen Unternehmens Hemicycle Controls erweitert und starkt der Geschafts-
bereich HYDRO sein Automatisierungsgeschaft in Nordamerika. Hemicycle Controls ist ein etablierter Anbieter
von Automatisierungssystemen fur Wasserkraftwerke.

ANDRITZ hat weiters Asselin-Thibeau, eine Tochtergesellschaft der franzésischen NSC-Gruppe, erworben.
ANDRITZ Asselin-Thibeau liefert Systeme flr die Produktion von Trockenvlies (v. a. fir Anwendungen im Textil-
und Hygienebereich). In Kombination mit den bewahrten Produkten und Technologien von ANDRITZ Kdisters
und ANDRITZ Perfojet kann der Geschéftsbereich PULP & PAPER seinen Kunden nun komplette Systemldsun-
gen fUr die Produktion von Vliesstoffen anbieten.

Der Geschaftsbereich PULP & PAPER starkt und erganzt sein Serviceangebot im Bereich der Holzverarbeitung
mit der Akquisition von Iggesund Tools International AB mit Hauptsitz in Iggesund, Schweden. ANDRITZ Igge-
sund Tools liefert Hack- und Entrindungsmaschinen flr Zellstoff- und Ségewerke.

RISIKOMANAGEMENT

ANDRITZ verflugt Uber ein gruppenweites Risikomanagementsystem, mit dem Risikopotenziale erkannt und
GegenmaBnahmen getroffen werden sollen. Dies ist ein wichtiges Element des aktiven Risikomanagements
innerhalb der Gruppe.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess

Die Einrichtung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess bzw. die Finanzberichterstattung liegt in der Verantwortung des Vorstands. Dazu
hat der Vorstand sowohl flir die wesentlichen Geschéftsrisiken innerhalb der Gruppe als auch flr den Finanz-
berichterstattungsprozess gruppenweit verbindlich anzuwendende Regelungen und Richtlinien verabschiedet.

Das Rechnungswesen und die darin integrierte Finanzbuchhaltung sind direkt dem Vorstand unterstellt. Durch
entsprechende organisatorische MaBnahmen wird sichergestellt, dass die gesetzliche Vorgabe, dass die Ein-
tragungen in die Blcher und die sonstigen Aufzeichnungen vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet zu
erfolgen haben, erflllt wird. Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung unterliegt strengen Re-
geln und Richtlinien, die wesentliche damit im Zusammenhang stehenden Risken vermeiden sollen. Zu diesen
MaBnahmen und Regeln z&hlen u. a. Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen, ausschlieBlich kollektive
und auf wenige Personen eingeschrankte Zeichnungserméchtigung flir Zahlungen sowie systemunterstiutzte
Prifungen durch die verwendete Software (SAP).

Durch ein standardisiertes, konzernweites Finanzberichtswesen sowie durch sofortige, anlassbezogene Be-
richterstattung Uber bedeutende Ereignisse wird der Vorstand laufend Uber alle relevanten Sachverhalte infor-
miert. Der Aufsichtsrat wird in zumindest einer pro Quartal stattfindenden Aufsichtsratssitzung Uber den lau-
fenden Geschéaftsgang inklusiver operativer Planung und mittelfristiger Strategie des Konzerns unterrichtet, in
besonderen Fallen wird der Aufsichtsrat auch unmittelbar informiert. In den Prifungsausschusssitzungen wird
u. a. auch das interne Kontroll- und Risikomanagement behandelt.

Eine interne Revision, die als Stabstelle des Vorstands eingerichtet ist, auditiert konzernweit einzelne Prozesse
oder Gesellschaften anhand eines jahrlich festgelegten Prifplans sowie in besonderen Anlassféllen.

Finanzielle Risiken

Uberwachung und Management finanzieller Risiken sind integrale Bestandteile des Rechnungswesens und
des Controllings innerhalb der gesamten ANDRITZ-GRUPPE. Kontinuierliches Controlling und regelmaBiges
Reporting sollen die Wahrscheinlichkeit erhdhen, dass gréBere Risiken friih erkannt und wenn notwendig Ge-
genmaBnahmen getroffen werden kénnen. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass die Uberwachungs- und
Risikokontrollsysteme effektiv genug sind.

Die wesentlichen Risiken fur die Geschéftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE beziehen sich v. a. auf die Ab-
héangigkeit der Gruppe von der allgemeinen Konjunkturentwicklung und der Entwicklung der von ihr bedienten
Industrien, den Erhalt von GroBauftragen und die Erzielung der entsprechenden Umsatzerlése aus dem hohen
Auftragsstand. Darlber hinaus stellen bei der Abwicklung von Auftragen unerwartete Kostensteigerungen und
Schwierigkeiten bei der Erreichung der garantierten Leistungsparameter der von ANDRITZ gelieferten Anlagen
wesentliche Risiken dar. Eine mégliche fehlerhafte Funktion der von ANDRITZ gelieferten Komponenten und
Systeme kann gravierende Folgen fur Menschen und materielles Vermogen haben. Die finanziellen Schwierig-
keiten einzelner Euro-Lander und die unveréndert schwierige gesamtwirtschaftliche Entwicklung (v. a. in Euro-
pa und den USA) bedeuten ebenso ein ernstes Risiko flr die finanzielle Entwicklung der ANDRITZ-GRUPPE.
Weiters stellt eine mogliche Abschwéachung der wirtschaftlichen Aktivitaten in den Emerging Markets ein Risiko
fur die Gruppe dar. Die Wirtschaftsschwache kénnte zu Verzégerungen bei der Abwicklung bestehender Auf-
trage sowie zur Verzégerung oder Einstellung laufender Projekte fuhren. Die Stornierung bestehender Auftra-
ge konnte den Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeinflussen, was sich wiederum negativ auf die
Kapazitatsauslastung der Produktionsstatten der Gruppe auswirken kdnnte.

Auch eine vollstandige oder teilweise Abschreibung einzelner im Zuge von Akquisitionen entstandener Firmen-
werte kdnnte die Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE beeinflussen, wenn die wirtschaftlichen Ziele fur
diese Firmen nicht erreicht werden kdnnen. Abseits davon besteht jederzeit das Risiko, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen teilweise oder ganzlich wertberichtigt werden mussen.

Das Zahlungsausfallsrisiko von Kunden wird flr einen GroBteil der Auftrage durch Besicherung von Zahlungen
durch Banken sowie durch Abschluss von Exportversicherungen reduziert, jedoch kénnen einzelne Zahlungs-
ausfalle einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe haben. Das Risiko fur
Lieferungen in als politisch durchschnittlich riskant oder sehr riskant eingestufte Lander wird Ublicherweise
ebenfalls in groBem AusmaB versichert. Wechselkursrisiken im Zusammenhang mit der Abwicklung des Auf-
tragsstands werden durch die Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten — v. a. Devisentermingeschéafte
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und Swaps — minimiert und gesteuert. Bei in Fremdwahrung fakturierten Auftrdgen (hauptséachlich solchen in
US-Dollar und Schweizer Franken) wird die Nettowahrungsposition durch den Abschluss von Termingeschaf-
ten gesichert. Cashflowrisiken werden Gber monatliche Cashflowberichte Uberwacht.

Zur bestmdglichen Reduktion der finanziellen Risiken und zur besseren Uberwachung, Kontrolle und Bewer-
tung der Finanz- und Liquiditatsposition hat die ANDRITZ-GRUPPE umfassende Treasury-Richtlinien und ein
transparentes Informationssystem implementiert.

Die ANDRITZ-GRUPPE ist hinsichtlich Liquiditat sehr gut positioniert und verfligt Uber ausreichende Liquidi-
tatsreserven sowie einen gesicherten Zugang zu Liquiditat. Die Gruppe vermeidet es, von einer einzigen Bank
oder von nur wenigen Banken abhangig zu sein. Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit wird bei allen wich-
tigen Finanzprodukten (flussige Mittel, Finanzverbindlichkeiten, Finanzanlagevermégen, Garantien und Deri-
vate) jeweils nur ein bestimmtes Volumen mit einer Bank abgewickelt. Durch diese Diversifikation versucht
ANDRITZ, das Kontrahentenrisiko bestmdglich zu minimieren. Dennoch wirde die Insolvenz einzelner oder
mehrerer Banken einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung und das Eigenkapital
der ANDRITZ-GRUPPE haben. DarUber hinaus kann eine Verschlechterung der Einschatzung der Bonitat von
ANDRITZ durch mehrere Banken den finanziellen Spielraum von ANDRITZ, insbesondere im Hinblick auf zu
erstellende Avale, einschranken.

ANDRITZ verfolgt eine risikoaverse Veranlagungsstrategie. Geld wird weitgehend in risikoarme Finanzanlagen
investiert, wie z. B. in Staatsanleihen, staatsgarantierte Anleihen, Wertpapierfonds zur Deckung der Pensions-
verpflichtungen, einlagengesicherte Schuldscheindarlehen oder Termingelder. Turbulenzen an den internatio-
nalen Finanzmarkten kénnen jedoch zu einer ungunstigen Preisentwicklung bei verschiedenen Wertpapieren,
in welche die Gruppe investiert hat (z. B. Wertpapierfonds oder Anleihen), oder zu deren Unhandelbarkeit fih-
ren. Dies konnte sich aufgrund notwendig werdender Abwertungen oder Wertberichtigungen negativ auf das
Finanzergebnis oder das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE auswirken. Durch die Krise erhdht sich zudem
das Ausfallsrisiko einzelner Emittenten der Wertpapiere bzw. der Kunden. Der Vorstand wird in regelmaBigen
Absténden Uber den Umfang und den Betrag des aktuellen Risiko-Exposure in der ANDRITZ-GRUPPE infor-
miert.

Aufgrund der aktuellen Staatsschuldenkrise in der Européischen Union ist das Risiko eines kompletten oder
teilweisen Zerfalls der Euro-Zone und eines damit verbundenen moglichen Zusammenbruchs des Euro-Wah-
rungssystems gegeben. Dies wirde sich mit sehr groBer Wahrscheinlichkeit negativ auf die Finanz-, Liquidi-
tats- und Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE auswirken.

Nicht-finanzielle Risiken

Im Bereich der Fertigung sind exakte Planung, hoher Einsatz und Flexibilitat seitens der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wesentliche Erfolgsfaktoren, um kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue zu garantie-
ren. ANDRITZ setzt intern auf flexible Arbeitszeitmodelle und einen Anteil an Zeitarbeitern, um zyklischen Aus-
lastungsschwankungen zu begegnen. Ebenso werden durch eine gezielte Make-or-Buy-Strategie die im Pro-
jektgeschéaft typischen Schwankungen in der Kapazitdtsauslastung besser ausgeglichen und die vorhandenen
eigenen Fertigungskapazitaten bestmdglich ausgelastet. Dabei werden prozessrelevante Schliisselkomponen-
ten fir Anlagen und Produkte von ANDRITZ meist in eigenen Produktionsstatten gefertigt und montiert. Ein-
fache Komponenten werden dagegen vorwiegend bei qualifizierten Lieferanten beschafft, deren Qualitat und
Termintreue laufend kontrolliert werden.

Im Bereich Personal sind interessante Karrieremoglichkeiten, eine leistungsorientierte Entlohnung und fokus-
sierte Management-Trainingsprogramme wesentliche Voraussetzungen, dass ANDRITZ bestens ausgebildete
und hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anzieht und auch langfristig an das Unternehmen bin-
den kann. Hohe Qualitatsstandards im Auswahlverfahren gewéhrleisten, dass die am besten geeigneten Kan-
didaten eingestellt werden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung werden auf Basis standardisierter Leistungs- und Potenzialbeurteilungen
flr jede SchlUsselposition interne Nachfolgekandidaten identifiziert, um flr kurz- und mittelfristige Nachbeset-
zungen jederzeit Kandidaten verfligbar zu haben. Die implementierten Trainingsprogramme fir Nachwuchsfih-
rungskréafte sind wesentliche Voraussetzung fur die Erreichung dieses Ziels. Lokale Entwicklungsprogramme
far spezielle Zielgruppen wurden initiiert bzw. weitergefiuhrt.
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Die ANDRITZ-GRUPPE versucht, Auslastungsschwankungen durch die Zuteilung von Auftragen auf die einzel-
nen globalen Standorte sowie lokal durch den Einsatz von Leiharbeitern bestmdéglich auszugleichen.

Auswirkungen von Wechselkursédnderungen
Wechselkursdnderungen im Zusammenhang mit der Abarbeitung des Auftragsstands werden durch entspre-
chende Terminkontrakte weitgehend abgesichert.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Fertigung

Bedingt durch die gute Entwicklung des Auftragseingangs war das Jahr 2011 im Bereich der Fertigung von
hoher Kapazitatsauslastung gepragt. An vielen ANDRITZ-Fertigungsstandorten wurden Rekordwerte beim Fer-
tigungsausstoRB erreicht.

Die Investitionen im Bereich der Fertigung konzentrierten sich auf den Auf- und Ausbau der Produktionskapa-
zitaten in den Emerging Markets Asiens und Osteuropas (vor allem in China und der Slowakei) sowie die Mo-
dernisierung bestehender Standorte in Mitteleuropa und Nordamerika.

Personalwesen
Die ANDRITZ-GRUPPE beschaftigte per Ende 2011 16.750 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (+14,3% gegen-
Uber 31. Dezember 2010: 14.655 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).

101)
7(8) ,

Asien (ohne China) Sonstige
9(9)
China
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12 (12

Nordamerika

Das Human-Resources-Management ist gruppenweit fur die Koordination und Planung der wesentlichen Per-
sonalprozesse verantwortlich. Hauptziele dieser Prozesse sind die Nachbesetzung von Schlisselpositionen
sowie die Schaffung attraktiver Karriere- und Entwicklungsmoglichkeiten flr zuktnftige Flhrungskréafte bzw.
Fachexperten. Um die Attraktivitdt von ANDRITZ als Arbeitgeber fur Techniker zu steigern, wurde das Projekt
,Engineering Career Path®, ein gruppenweites Karrieremodell fur Techniker, gestartet.

2011 wurden an ANDRITZ-Standorten erneut sicherheitsrelevante MaBnahmen fir das Personal durchgefihrt,
bei denen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter u. a. zu den Themen Gesundheit am Arbeitsplatz, Arbeitssicher-
heit, Abfalltrennung sowie Brandschutz unterwiesen und informiert wurden.

Umweltschutzbelange

Die ANDRITZ-GRUPPE hat 2011 ihre BemuUhungen hinsichtlich des Umweltschutzes an den ANDRITZ-Nie-
derlassungen fortgeflhrt. Fokussiert wurde v. a. auf die Reduzierung des Wasserverbrauchs durch Sanie-
rungsmaBnahmen an Rohrnetzen und Sanitdranlagen sowie auf energiesparende AdaptierungsmaBnahmen
mit moderner Sensorik an Hallenbeleuchtungen in Teilbereichen der Fertigung. Neue energiesparende und
kosteneffiziente Leuchtmittel fir Blros, Fertigungshallen sowie StraBen- und Freiflachen sind in der Erprobung.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

2011 investierte die ANDRITZ-GRUPPE 65,6 MEUR in Forschung und Entwicklung (2010: 52,5 MEUR). Ein-
schlieBlich auftragsbezogener Entwicklungsarbeiten wurden rd. 3% des Umsatzes fur die Erforschung und
Weiterentwicklung neuer Verfahren und Produkte aufgewendet, um die TechnologiefUhrerschaft von ANDRITZ
weiter auszubauen. Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten der Geschaftsbereiche im Detail:
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HYDRO

ANDRITZ HYDRO setzt im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten einen Schwerpunkt auf flexi-
ble, drehzahlvariable Lésungen fur die hydraulische Energieerzeugung. Insbesondere wurden dafur notwendige
Generatoren, elektrische und hydraulische Anlagen sowie Ubergeordnete Regelungssysteme weiterentwickelt.
Hintergrund ist die kontinuierliche Zunahme des Anteils erneuerbarer Energiequellen in der Stromproduktion,
die fur Netzbetreiber wachsende Herausforderungen hinsichtlich Netzstabilitdt, Zuverlassigkeit der Energie-
Ubertragung und Flexibilitat der Erzeugungseinheiten bedeuten.

Kavitation an der Schaufelspitze einer Kaplanturbine kann zu signifikanten Beschadigungen der Schaufelober-
flachen flhren. Die Vorhersagbarkeit des Risikos wurde durch die Entwicklung einer instationaren CFD-Model-
lierung (CFD: Computational Fluid Dynamics — numerische Stromungsmechanik) und verfeinerter Messtechnik
am Modellversuch wesentlich verbessert. Damit kann die Sicherheit insbesondere bei Umbauprojekten deut-
lich erhdht werden.

Abgeschlossen wurde die Entwicklung einer neuen Betonspiralgehdusepumpe, die bei einem Durchfluss von
mehr als 70 m®/sec und einer vergleichsweise hohen Motordrehzahl von 200 U/min Wirkungsgrade bis Uber
90% erreicht, sowie einer neuen Blechspiralen-Pumpenhydraulik fir groBe Férderhéhen von 300-400 m, die
gegenUber vergleichbaren Hydrauliken eine deutliche Wirkungsgradsteigerung (bis Uber 92%) aufweist.

PULP & PAPER
Weitere Minimierung des Betriebsmittelverbrauchs, insbesondere geringerer Rohmaterial- und Energieeinsatz,
standen im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Geschaftsbereichs PULP & PAPER.

ANDRITZ entwickelte erfolgreich die Technologie flr die erste komplette Advanced TMP (ATMP)-Holzstoffpro-
duktionsanlage. Diese Technologie erreichte in Hinblick auf den Energiebedarf fir TMP zur Herstellung von
Zeitungspapier einen Weltrekord: Im Vergleich zu konventionellen Anwendungen konnte der Energieverbrauch
mit weniger als 1.500 kWh/t um 30% gesenkt werden.

Far die kontinuierliche Produktion von Dissolving-Zellstoff entwickelte ANDRITZ ein neues Autohydrolyse-Ver-
fahren, mit dem bestehende Zellstofflinien fiir die Produktion von Dissolving-Zellstoff mit nur geringfligigen An-
derungen einfach umgerutstet werden kénnen. Die neue Technologie wurde am Markt rasch positiv aufgenom-
men und wird an mehrere Kunden in Asien geliefert, wo das Wachstum von Viskosefasern am hochsten ist.

Nach erfolgreichem Betrieb mehrerer Versuchsanlagen wird 2012 die erste industrielle Anlage fur die Herstel-
lung von Ethanol aus zellulosehaltiger Biomasse mit der neu entwickelten kontinuierlichen Vorbehandlungs-
technologie von ANDRITZ in Europa planmaBig in Betrieb genommen. In den USA wurde ein weiterer Auftrag
fur eine Versuchsanlage verbucht. Die verwendeten ANDRITZ-Technologien haben sich in anderen Industrie-
verfahren bewéahrt und wurden an die Anforderungen fUr den Vorbehandlungsprozess von Biomasse ange-
passt. Dabei werden die in der Biomasse enthaltenen Hemizellulosen bei einer erhdhten, kontrollierten Tempe-
ratur geldst und extrahiert, bevor die Fasern rasch in sehr kleine Partikel zerlegt werden. Dies unterstutzt die
enzymatische Konvertierung dieser Kleinstpartikel in Zucker, die anschlieBend in Biochemikalien und Alkohole,
wie z. B. Bioethanol und Butanol, umgewandelt werden.

Auch in der Faserplattenindustrie ist die Reduktion des Energiebedarfs ein wichtiger Erfolgsfaktor. ANDRITZ
entwickelt eine neue Generation von Entwasserungsgehausen, die den thermischen Energieverbrauch eines
Fasertrockners um rd. 20% reduziert.

Fortgesetzt wurden die Arbeiten an einer Versuchsanlage mit einem neuen Rauchgasentschwefelungssystem,
mit dem die Betriebskosten um rd. 20% gesenkt werden kénnen.

SEPARATION

Im Bereich der Fest-FlUssig-Trennung standen unterschiedliche Anwendungserfordernisse im Mittelpunkt der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit. Bei Dekantern, die im Umweltbereich eingesetzt werden, wurde der
Fokus auf die Reduzierung des Energieverbrauchs gelegt, die je nach GréBe des Dekanters und der Durch-
satzleistung bis zu 40% betragt. Die insbesondere in der Kunststoffindustrie eingesetzten, schnell laufenden
Einzellen-Trommelfilter wurden flr gréBere Durchséatze erweitert, die spezifischen Filtrationskosten werden da-
bei gesenkt.



13 Lagebericht ANDRITL

In Frohnleiten, Osterreich, wurde eine Pilotanlage zur Torrefizierung von Biomasse erfolgreich in Betrieb ge-
nommen. Torrefizierung verbessert die Brennstoffeigenschaften von Biomasse, womit in Kohlekraftwerken
mehr Biomasse mitverbrannt und damit CO,-Einsparungen erzielt werden kénnen.

METALS

Weiterentwickelt wurde im Berichtszeitraum das ANDRITZ-Pyromars-Verfahren. Dieses Verfahren ermoglicht
es, in Edelstahlbeizen die Beizsdure sowie wertvolle Inhaltsstoffe wie Chrom und Nickel zurtickzugewinnen.
Zusatzlich zu diesem wirtschaftlichen Vorteil kénnen dadurch auch die Deponie von sonst anfallenden Neutrali-
sationsschlammen deutlich verringert und die Nitratbelastung des Abwassers um bis zu 90% reduziert werden.
Um auch die verbleibende Restbelastung des Spulwassers zu verwerten, wurde gemeinsam mit einem Kunden
aus China eine Pilotanlage in Betrieb genommen, in der die Spilwéasser neutralisiert und eingedampft werden.
Das in dieser Anlage anfallende Konzentrat kann der Pyromars-Anlage zugefihrt und wieder fur Spllzwecke
eingesetzt werden. In einer weiteren Ausbaustufe wird die Pilotanlage mit Abwéarme aus dem Gluhofen betrie-
ben — ANDRITZ kann seinen Kunden damit einen vollig geschlossenen Medienkreislauf unter Einsatz von sonst
ungenutzter Abwérme anbieten.

FEED & BIOFUEL

Um die Produktionsleistung von Pelletierungsanlagen zu verbessern, die als Rohmaterial Biomasse (insbeson-
dere Holz oder Stroh) verwenden, entwickelte der Geschéftsbereich die BioMax-Pelletierungspresse. BioMax
liefert im Vergleich zu bislang im Markt angebotenen Hochleistungspressen den doppelten Durchsatz. Durch
die hoéhere Kapazitdt der Maschine werden weniger Linien pro Anlage benotigt, die Betriebskosten aufgrund
des niedrigeren Personalaufwands gesenkt, die Energieeffizienz gesteigert und der Wartungsaufwand mini-
miert.

Aufgrund der Nachfrage aus der Fisch- und Haustierfutterindustrie sowie aus der Futtermittelinhaltsstoffe ver-
arbeitenden Industrie entwickelte der Geschéftsbereich ein neues Extruder-Programm fiir die Produktion aller
Arten von Fisch-, Schalentier- und Haustierfutter. Die Extruder wurden hinsichtlich Kapazitat, Energieeffizienz,
Regelbarkeit, Kosten fur VerschleiBteile und Wartung, Lebensdauer, Hygienestandards und Reinigung verbes-
sert.

AUSBLICK

Flhrende Wirtschaftsexperten erwarten fiir das Jahr 2012 keine wesentliche Anderung der wirtschaftlichen
Entwicklung in den wichtigsten Regionen der Welt. Insbesondere in Europa ist angesichts der latenten Euro-
Krise und der damit verbundenen Ruckkoppelung auf die Realwirtschaft ein Verharren der wirtschaftlichen Ak-
tivitaten auf niedrigem Niveau zu erwarten. Auch in den USA ist mit keiner nachhaltigen Erholung der Wirtschaft
zu rechnen. Einzig in den aufstrebenden Landern Stidamerikas und Asiens wird ein zufriedenstellendes, wenn
auch verlangsamtes Wirtschaftswachstum erwartet.

Trotz dieser insgesamt schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sieht die ANDRITZ-GRUPPE
aktuell in den von ihr bedienten Markten eine solide Projektaktivitat. Nur im Geschaftsbereich METALS wird mit
einer Fortsetzung der moderaten Projekt- und Investitionstétigkeit gerechnet.

Im Geschéaftsbereich HYDRO wird auch fir 2012 ein gutes Marktumfeld mit solider Projekttatigkeit sowohl im
Bereich der Modernisierung bestehender Wasserkraftanlagen als auch im Bereich der Errichtung neuer Was-
serkraftwerke erwartet. In den Emerging Markets ist bedingt durch das starke Bevdlkerungs- und Wirtschafts-
wachstum und das Bestreben, von fossilen Brennstoffen unabhangiger zu werden, mit einer Reihe von neu-
en Wasserkraftwerksprojekten zu rechnen. In Europa und Nordamerika wird sich — bedingt durch das hohe
durchschnittliche Alter der installierten Basis — die Investitionstatigkeit weiterhin v. a. auf Modernisierung, Re-
habilitation und Kapazitatssteigerung bestehender Anlagen konzentrieren. Die Projekttatigkeit bei Kleinwas-
serkraftwerken sowie bei Pumpspeicherkraftwerken zur Sicherung der Netzstabilitat sollte ebenfalls auf hohem
Niveau bleiben.

Im Geschéftsbereich PULP & PAPER wird flr 2012 eine insgesamt zufriedenstellende Projektaktivitat — wenn-
gleich auch nicht auf dem sehr hohen Niveau von 2011 — erwartet. In Stidamerika ist aus heutiger Sicht frihes-
tens in der zweiten Jahreshalfte 2012 mit der Vergabe von einzelnen Auftrdgen zur Errichtung neuer Zellstoff-
werke bzw. zur Modernisierung und Kapazitatserweiterung bestehender Fabriken zu rechnen. Auch im Bereich
der Umwelttechnologien (Rickgewinnungs- und Biomassekessel) sowie bei Modernisierungen bestehender
Anlagen ist eine zufriedenstellende Investitionstatigkeit, v. a. in Europa, zu erwarten.
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Im Geschaftsbereich SEPARATION sollte sich 2012 die Projektaktivitat sowohl bei kommunalen als auch indus-
triellen Entwésserungs- und Trocknungsanlagen unveré&ndert solide entwickeln. Neben Europa wird eine starke
Investitionstatigkeit insbesondere in Asien (v. a. China und Indien) erwartet.

Im Geschaftsbereich METALS wird auch 2012 sowohl fir Kohlenstoffstahl- als auch fiir Edelstahlausriistungen
mit einer Fortsetzung der moderaten Investitionstatigkeit gerechnet. Angesichts der recht stark schwankenden
Kapazitatsauslastungen haben einige internationale Stahlhersteller, v. a. in Europa und Nordamerika, ihre In-
vestitionsplane auf ein absolutes Minimum reduziert. Nur in den Emerging Markets ist bedingt durch das starke
Wirtschafts- und Bevolkerungswachstum in diesen Regionen selektive Projektaktivitat zu erwarten.

Der Geschéaftsbereich FEED & BIOFUEL sollte sich auch 2012 weiter zufriedenstellend entwickeln. In den Be-
reichen Fischfutter- und Haustierfuttererzeugung ist mit einer soliden Entwicklung der Projektaktivitat zu rech-
nen, v. a. in Sidamerika, Asien und Osteuropa. Im Bereich Biomasse-/Holzpelletierungsanlagen ist ebenso
eine insgesamt gute Projektsituation zu erwarten.

Auf Basis dieser Erwartungen und angesichts des sehr hohen Auftragsstands per Ultimo 2011 erwartet die
ANDRITZ-GRUPPE fiir das Geschaftsjahr 2012 aus heutiger Sicht einen Umsatzanstieg im Vergleich zum Vor-
jahr. Auch beim Konzern-Ergebnis wird mit einer Steigerung im Jahresvergleich gerechnet. Sollte sich jedoch
die globale Weltwirtschaft im Jahr 2012 erneut starker eintriben, so ist mit negativen Auswirkungen auf die
Umsatz- und Ertragsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE zu rechnen, die das Erreichen der Umsatz- und Er-
tragsziele unmoéglich machen kénnten.

Wichtige Ereignisse nach dem 31. Dezember 2011

Die Situation der Weltwirtschaft sowie an den Finanzmarkten hat sich in der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag
und der Vero6ffentlichung dieses Berichts nicht wesentlich gedndert. Bestimmende Faktoren bleiben weiterhin
die Staatsschuldenkrisen in Europa und den USA sowie die Abschwachung der Weltwirtschaft.

AKTIEN UND AKTIONARSSTRUKTUR

Offenlegung geman § 243a UGB

Das Grundkapital der ANDRITZ AG per 31. Dezember 2011 betrug 104.000.000 EUR. Auf jede nennwertlose
Aktie entfallt damit ein anteiliger Betrag am Grundkapital von 2,00 EUR.

Es bestehen keine Beschrankungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.
Knapp 30% der Aktien befinden sich in Besitz der Certus Beteiligungs-GmbH, deren GeschéftsfUhrer Wolfgang
Leitner, Vorstandsvorsitzender der ANDRITZ AG, ist.

Es gibt derzeit kein genehmigtes Kapital. Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 29. Marz
2011 ist der Vorstand ermachtigt, zwischen 1. April 2011 und 30. September 2013 bis zu 10% des Grundka-
pitals der ANDRITZ AG zurlickzuerwerben. Ende Marz 2011 hat der Vorstand der ANDRITZ AG beschlossen,
von dieser Erméachtigung Gebrauch zu machen und Aktien zwischen 6. April 2011 und 30. September 2013
zurlckzukaufen. Es gibt keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse flr Mitglieder
des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Die Ar-
beitnehmer Uben das Stimmrecht direkt aus. Es existieren darlber hinaus auch keine sich nicht unmittelbar
aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats und tber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Ge-
sellschaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam, sich &ndern oder enden wirden. GeméaB den Bedin-
gungen der im Juni 2006 begebenen ANDRITZ-Anleihe 2006-2013 bzw. der im Februar 2008 begebenen
ANDRITZ-Anleihe 2008-2015 ist jeder Inhaber von Teilschuldverschreibungen berechtigt, seine Teilschuldver-
schreibungen fallig zu stellen und sofortige Ruckzahlung zum Nennbetrag zuztglich der bis zum Tag der Rick-
zahlung aufgelaufenen Zinsen zu verlangen, falls ein Kontrollwechsel durch einen neuen GroBaktionéar erfolgt
und dieser Kontrollwechsel zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Fahigkeit der Emittentin fuhrt, ihre Ver-
pflichtungen aus den Teilschuldverschreibungen zu erflllen.
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Es existieren Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands im
Falle eines Kontrollwechsels. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen fur die Aufsichtsratsmitglieder und
Arbeitnehmer.

Graz, am 23. Februar 2012

Der Vorstand der ANDRITZ AG

m.&ﬁ\\ IMVW&»% ‘ﬁ% TN . X&“J’“r

Wolfgang Leitner Karl Hornhofer Humbert Kofler Friedrich Papst Wolfgang Semper
Vorstandsvorsitzender PULP & PAPER PULP & PAPER METALS, HYDRO
(Neuanlagen) (Service & Systemlésungen), FEED & BIOFUEL,
SEPARATION HYDRO
Disclaimer:

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2011 und im Geschéftsbericht 2011 sind ,,zukunftsgerichtete Aussagen®. Diese Aussagen, wel-
che die Worte ,glauben®, ,beabsichtigen®, ,erwarten“ und Begriffe dhnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen
der Geschaftsleitung wider und unterliegen Risiken und Unsicherheiten, welche die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kon-
nen. Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das
Ergebnis allfélliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veréffentlichen, auBer dies ist nach anwendbarem

Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2011 und der Geschaftsbericht 2011 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss
am 28. Februar 2012 zur Verfigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegen-
den Einschatzungen nicht eintreffen oder die im Kapitel ,Unternehmensrisiken® und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2011 angespro-
chenen Risiken eintreten, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den im Jahresfinanzbericht 2011 und im Geschéftsbericht 2011 erwar-

teten Ergebnissen abweichen. Trotz groBter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewahr.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

ANDRITZ bekennt sich zur Einhaltung der im Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex festgelegten Ver-
haltensregeln und sieht darin die wesentliche Voraussetzung fur eine verantwortungsbewusste Unternehmens-
fuhrung, die auf nachhaltige Wertschaffung und Transparenz gegenuber Aktion&ren und anderen Interessens-
gruppen ausgerichtet ist. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der ANDRITZ-GRUPPE haben sich zur Beachtung des Kodex verpflichtet.

Pflichtangaben gemas § 243b UGB

ANDRITZ bekennt sich zum Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex, der auf der Homepage der
ANDRITZ-GRUPPE unter www.andritz.com sowie auf der Homepage des Arbeitskreises flir Corporate Gover-
nance in Osterreich unter www.corporate-governance.at verfligbar und 6ffentlich zugénglich ist.

Regelkategorien des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex
Der Osterreichische Corporate-Governance-Kodex umfasst folgende drei Regelkategorien:

L-Regeln (Legal Requirement): beruhen auf zwingenden Rechtsvorschriften.

C-Regeln (Comply or Explain): missen eingehalten werden bzw. mussen Abweichungen
davon erklart werden.

R-Regeln (Recommendation): haben Empfehlungscharakter, ihre Nichteinhaltung ist

weder offenzulegen noch zu begrtinden.

ANDRITZ bekennt sich bereits jetzt zur Neufassung des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex, der
erst flr Geschaftsjahre gilt, die nach dem 31. Dezember 2011 beginnen, und gibt zu den C-Regeln des Kodex
hinsichtlich Vorschriften und Abweichungen folgende Erklarungen ab:

C-Regel 31, C-Regel 51: Die ANDRITZ AG ist der Meinung, dass der Einzelausweis von Vorstandsbeziigen
bzw. von Aufsichtsratsbeziigen den Aktiondren und sonstigen Stakeholdern keine kapitalmarktrelevante Zu-
satzinformation und damit auch keinen zuséatzlichen Erkenntnisgewinn unter wirtschaftlichen Aspekten bringt.

Zusammensetzung des Vorstands gemaB § 243b Abs. 2 UGB

Der Vorstand der ANDRITZ AG besteht aus funf Mitgliedern:

Wolfgang Leitner, geboren am 27. Marz 1953

= Vorsitzender des Vorstands

= Im Vorstand verantwortlich fir zentrale Gruppenfunktionen wie Controlling, Human-Resources-Manage-
ment, Informationstechnologie, Interne Revision, Investor Relations, Konzernkommunikation, Recht und
Treasury

= Datum der Erstbestellung: Vorstandsvorsitzender: 29. Juni 1994; Finanzvorstand: 1. Oktober 1987

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 28. Juni 2013

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine

Karl Hornhofer, geboren am 9. Méarz 1968

= |Im Vorstand verantwortlich flr den Bereich Neuanlagen des Geschéaftsbereichs PULP & PAPER sowie grup-
penweit fur den Bereich Qualitdtsmanagement

= Datum der Erstbestellung: 1. Janner 2007

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Dezember 2014

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine

Humbert Kofler, geboren am 11. Janner 1961

= Im Vorstand verantwortlich fir den Bereich Service & Systemldsungen des Geschéftsbereichs PULP &
PAPER sowie flr den Geschaftsbereich SEPARATION

= Datum der Erstbestellung: 1. April 2007

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Méarz 2015

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften: keine

Friedrich Papst, geboren am 6. November 1952

= |Im Vorstand verantwortlich flr den Bereich Pumpen des Geschéftsbereichs HYDRO, die Geschaftsbereiche
METALS und FEED & BIOFUEL sowie gruppenweit fur die Bereiche Fertigung und Einkauf

= Datum der Erstbestellung: 1. April 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Dezember 2015

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine

Wolfgang Semper, geboren am 9. Marz 1958

= Im Vorstand verantwortlich fir den Geschaftsbereich HYDRO sowie gruppenweit fir den Bereich
AUTOMATION

= Datum der Erstbestellung: 1. April 2011

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Méarz 2014

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats gemaBs § 243b Abs. 2 UGB

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG besteht aus sechs Kapitalvertretern sowie aus drei Vertretern aus dem Be-

triebsrat.

Kapitalvertreter:

Hellwig Torggler, geboren am 26. August 1938

= Vorsitzender des Aufsichtsrats

= Datum der Erstbestellung: 6. September 2000

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Ge-
schaftsjahr 2013 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bodrsenotierten Gesellschaften: keine

Klaus Ritter, geboren am 20. April 1940

= Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

= Datum der Erstbestellung: 30. Marz 2004

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Ge-
schéaftsjahr 2015 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften: keine

Peter Mitterbauer, geboren am 14. November 1942

= Datum der Erstbestellung: 8. April 2003

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Ge-
schéaftsjahr 2013 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen boérsenotierten Gesellschaften: Oberbank AG,
Rheinmetall AG

Christian Nowotny, geboren am 23. Juli 1950

= Datum der Erstbestellung: 29. Dezember 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Ge-
schaftsjahr 2012 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften: keine

Fritz Oberlerchner, geboren am 16. Juni 1948

= Datum der Erstbestellung: 29. Marz 2006

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Ge-
schaftsjahr 2014 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen boérsenotierten Gesellschaften: STRABAG AG, Koln

Kurt Stiassny, geboren am 6. Oktober 1950

= Datum der Erstbestellung: 29. Dezember 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Ge-
schaftsjahr 2014 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bodrsenotierten Gesellschaften: Austria Email AG,
Knittelfeld

Vom Betriebsrat entsendet:
Georg Auer, geboren am 12. Oktober 1974
= Datum der Erstbestellung: 1. Juli 2011

Isolde Findenig, geboren am 1. April 1956
= Datum der Erstbestellung: 1. Janner 2012

Andreas Martiner, geboren am 11 November 1964
= Datum der Erstbestellung: 14. Februar 2001

Brigitta Wasserbauer, geboren am 14. Juni 1952
= Datum der Erstbestellung: 6. September 2000 (bis 31. Dezember 2011)

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG orientiert sich bei den Kriterien flr die Unabhangigkeit an den im Corporate-
Governance-Kodex, Anhang 1, angefihrten Leitlinien. GemaB diesen Leitlinien sind mit Ausnahme von Hellwig
Torggler alle Mitglieder des Aufsichtsrats der ANDRITZ AG als unabhangig einzustufen. Im Aufsichtsrat der
ANDRITZ AG gibt es kein Mitglied, das Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist.
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Die Angabe der Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaB § 243b Abs. 2 UGB
Kompetenzverteilung im Vorstand

Der Vorstand der ANDRITZ AG halt in regelmaBigen Abstanden Vorstandssitzungen Uber wesentliche grup-
penrelevante Themen bzw. Uber einzelne Geschéaftsbereiche, wie beispielsweise PULP & PAPER oder HYDRO,
ab. Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind in den Erlauterungen zu
den Vorstandsmitgliedern in diesem Corporate-Governance-Bericht angeflinrt. Die Geschaftsordnung des Vor-
stands enthélt einen Uber die zwingenden Regelungen des AktG hinausgehenden umfassenden Katalog jener
Geschaftsfalle, die der vorangehenden Genehmigung des Aufsichtsrats bedurfen.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hat einen Prifungsausschuss eingerichtet, der zwei Sitzungen (3. Marz 2011
und 1. Dezember 2011) zur Behandlung des Konzern-Abschlusses 2010, zur Vorbereitung der Prifung des
Jahres- und Konzern-Abschlusses 2011 und des Ergebnisverwendungsvorschlags, ferner zu Angelegenheiten
im Zusammenhang mit den Abschlussprtfern sowie zur Umsetzung des internen Kontrollsystems und des Ri-
sikomanagements in der ANDRITZ-GRUPPE abgehalten hat. Mitglieder des Priifungsausschusses waren bis
25. August 2011: Hellwig Torggler (Vorsitzender), Kurt Stiassny (Stellvertreter), Klaus Ritter, Christian Nowotny
und Andreas Martiner. Kurt Stiassny hat mit Wirkung vom 25. August 2011 seine Mitgliedschaft im Prifungs-
ausschuss zurickgelegt. An seiner Stelle wurde Klaus Ritter zum Stellvertreter des Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat auch einen Nominierungs- und Vergutungsausschuss eingerichtet, der sich u. a. mit der
Vergltung der Vorstandsmitglieder und dem Inhalt von Anstellungsvertradgen, ferner mit der Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat sowie mit Fragen der Nachfolgeplanung befasst. Mitglieder
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses waren bis 25. August 2011: Kurt Stiassny (Vorsitzender) und
Hellwig Torggler (Stellvertreter). Kurt Stiassny hat mit Wirkung vom 25. August 2011 seine Mitgliedschaft auch
in diesem Ausschuss zurickgelegt. An diesem Tag wurden zu weiteren Mitgliedern des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses Peter Mitterbauer und Klaus Ritter gewéhlt. Zugleich wurden zum Vorsitzenden dieses
Ausschusses Hellwig Torggler und zu seinem Stellvertreter Peter Mitterbauer gewanhlt.

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hielt im Geschaftsjahr 2011 vier ordentliche Sitzungen ab. Schwerpunkte
dieser Sitzungen waren die Uberwachung der laufenden Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE inklusi-
ve eventueller Abweichungen vom Budget, die strategischen Ziele, die Mittelfristplanungen der einzelnen Ge-
schéaftsbereiche sowie besondere Anlasse, wie Akquisition von Firmen bzw. Erteilung von Prokuren und andere
genehmigungspflichtige Geschéfte.

MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen
(§ 80 AktG)

Die ANDRITZ-GRUPPE verfolgt seit Jahren das Ziel, die Vielféltigkeit und Diversitat der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Bezug auf Ausbildung, Erfahrung und Alter, kultureller Herkunft, Geschlecht und &hnlicher Ge-
sichtspunkte zu férdern. Im Berichtsjahr wurden Uberregionale Aktivitaten gestartet, um Absolventen verschie-
denster Universitaten fur die ANDRITZ-GRUPPE anzusprechen.

Im Rekrutierungsprozess wird auf strenge Gleichbehandlung der Geschlechter hohes Augenmerk gelegt. In
vielen Landern ergreifen noch immer viel weniger Frauen als Manner technische Berufe bzw. absolvieren tech-
nische Studien. ANDRITZ versucht, Absolventinnen technischer Studien fir eine Bewerbung zu motivieren.

Soweit Gesellschaftsstrukturen in einzelnen Landern dies erfordern, werden MaBnahmen und Investitionen
getatigt, welche die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fordern. Der am Stammsitz der ANDRITZ-GRUPPE in
Graz eingerichtete Betriebskindergarten sowie flexible Arbeitszeitmodelle fUr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit Familie sind Beispiele dafur. Bei der Schaffung von Buroraum im Rahmen von Neubauprojekten werden
stets Uberlegungen hinsichtlich der Schaffung von Betreuungseinrichtungen flir Kinder von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einbezogen.

In zahlreichen Bereichen konnten sich Frauen firr die Ubernahme von Fihrungsfunktionen qualifizieren. In
jungster Vergangenheit wurden konzernweit Leitungspositionen in der ersten und zweiten Berichtsebene mit
Frauen besetzt. ANDRITZ fordert verschiedene Initiativen, um Frauen fUr den Beginn eines Technikstudiums
zu begeistern.

Offenlegung von Informationen liber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat (C-Regel 30)

= Die Vergltung des Vorstands umfasst fixe und variable/erfolgsabhangige Bestandteile, wobei die Hohe der
variablen VergUtung vom erzielten Jahresuberschuss inklusive Berlcksichtigung von linearen Firmenwert-
abschreibungen abhéangig ist. Bei neu abgeschlossenen Vorstandsvertragen wurde als Hochstwert der jahr-
lichen variablen VergUtung das Dreifache der fixen Jahresvergltung festgesetzt. Ein etwaiger dartber hin-
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ausgehender Betrag wird als variable VergUtung auf die Folgejahre gutgeschrieben. Bei Unterschreiten eines
definierten Mindestbetrags beim Konzern-Ergebnis entsteht ein Malus, der ebenso auf die Folgejahre Uber-
tragen wird und zur Klrzung zukinftiger variabler Gehaltsbestandteile fuhrt.

= Bei samtlichen seit dem Boérsengang aufgelegten Aktienoptionsprogrammen fur leitende Angestellte und
den Vorstand war ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest 20.000 EUR fir leitende Ange-
stellte und 40.000 EUR fUr Mitglieder des Vorstands spatestens zum Zeitpunkt der Zuteilung der Optionen
zu erbringen. Dieses Eigeninvestment muss bis zu einer allfélligen Austbung der Optionen ununterbrochen
von den am Optionsprogramm teilnehmenden Personen gehalten werden und bei Auslibung nachgewiesen
werden. Als Wartefrist zur AusUbung der Optionen sind drei Jahre bei aufrechter Beschaftigung (Ausnahme:
planmaBiges Ende gemaB Vertragsbestimmungen) vorgesehen.

= Den Mitgliedern des Vorstands wurden Ansprlche auf Versorgungsleistungen gewahrt. Diese beinhalten
neben einer Alterspension Ansprtche im Falle einer Berufsunféhigkeit sowie Pensionsleistungen fur Hin-
terbliebene nach dem Ableben der Berechtigten. Die Alterspension wird in der Regel ab Erreichung eines
bestimmten Lebensalters ausbezahlt, sofern das Arbeitsverhéltnis zu diesem Zeitpunkt bereits beendet ist.
Die Verwaltung wurde in eine Pensionskasse ausgelagert. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Arbeits-
verhéltnisse werden die bis zu diesem Zeitpunkt einbezahlten Beitrage unverfallbar. Die Hohe des Versor-
gungsanspruchs ist bis zum Anfall einer Versorgungsleistung nicht wertgesichert; danach erfolgen jahrliche
Anpassungen.

= Alle Vorstandsmitglieder haben bei Beendigung der Funktion und unter der Voraussetzung der gleichzeitigen
Beendigung des Dienstverhéltnisses Abfertigungsansprtche im Sinne des § 23 des Osterreichischen Ange-
stelltengesetzes, auBer die Beendigung beruht auf einer gerechtfertigten Entlassung.

= Die Grundséatze der Vergutung flr den Vorstand und leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechen
den Vorgaben des 6sterreichischen Corporate-Governance-Kodex.

= Die ANDRITZ AG hat fur 2011 eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Die
Kosten werden von der Gesellschaft getragen. Die D&O-Versicherung sichert bestimmte personliche Haf-
tungsrisiken der verantwortlich handelnden Personen der ANDRITZ-GRUPPE ab. Die jahrlichen Kosten be-
tragen ca. 240.000 EUR.

= Das VergUtungsschema fur die Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus einer fixen und einer anwesenheitsab-
héangigen Komponente zusammen. Die fixe Komponente besteht aus einem Gesamtbetrag, der so zu vertei-
len ist, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Vergutung eines einfachen Mitglieds erhélt. Die zweite Komponente besteht aus einem Sitzungsgeld, das
sich aus einem Pauschalbetrag pro Sitzung ergibt, an der ein Mitglied teilnimmt.

= Der VergUtungsbericht flr den Vorstand und den Aufsichtsrat der ANDRITZ AG ist im Konzern-Anhang des
Jahresfinanzberichts 2011 verflgbar.

Graz, im Februar 2012
Der Vorstand der ANDRITZ AG

Wolfgang Leitner e. h. Karl Hornhofer e. h. Humbert Kofler e. h. Friedrich Papst e. h. Wolfgang Semper e. h.
Vorstandsvorsitzender
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UNTERNEHVENSRISIKEN

Die ANDRITZ-GRUPPE ist ein global agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster industrieller
Mérkte und Kunden beliefert. Als solches ist die Gruppe gewissen allgemeinen und branchenspezifischen Risi-
ken ausgesetzt. ANDRITZ verfugt Uber ein konzernweites Kontroll- und Steuerungssystem, dessen Hauptauf-
gabe es ist, entstehende Risiken bereits in einem friihen Stadium zu identifizieren, um nach Mdéglichkeit rasch
GegenmalBnahmen ergreifen zu kénnen.

Folgende Risiken sind fiir die ANDRITZ-GRUPPE von wesentlicher Bedeutung (nicht taxative Aufzahlung) — sie-
he dazu auch Lagebericht, Kapitel Risikomanagement:

Risiken in Verbindung mit der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung

Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise

Die globale wirtschaftliche Entwicklung stellt ein maBgebliches Risiko fur die zukUnftige finanzielle Entwicklung
der ANDRITZ-GRUPPE dar und kénnte zu Verzégerungen bei der Abwicklung bestehender Auftrége sowie zur
Verzdgerung oder Einstellung laufender Projekte fuhren. Dies kdnnte zu einem Ruckgang beim Auftragsein-
gang der Gruppe flihren. Ebenso kénnte die mogliche Stornierung bestehender Auftrage auch den Auftrags-
stand der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeinflussen. Beides kdnnte sich negativ auf die zuklnftige Umsatz- und
Ertragsentwicklung sowie die Kapazitatsauslastung der Gruppe niederschlagen.

Turbulenzen an den internationalen Finanzméarkten und die damit zusammenhangende negative und volatile
Entwicklung an den Wertpapier-, Kapital- und Wahrungsbdrsen stellen auch ein maBgebliches finanzielles Ri-
siko fur die ANDRITZ-GRUPPE dar. Zwar vermeidet es die Gruppe, von einer einzigen Bank oder nur wenigen
Banken abhéangig zu sein, indem Limits fir wesentliche Finanzpositionen (Finanzmittelbestand, Finanzverbind-
lichkeiten, Finanzanlagenvermogen, Garantien und Derivate) vorgegeben werden. Geld wird weitgehend in
traditionell risikoarme Finanzanlagen, wie Staatsanleihen, staatsgarantierte Anleihen, Wertpapierfonds zur De-
ckung der Pensionsverpflichtungen oder Termingelder investiert. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass eine oder mehrere Banken, mit der die ANDRITZ-GRUPPE Geschéafte tatigt, in finanzielle Schwierigkeiten
gerdt und sich dies negativ auf das bei diesen Banken veranlagte Volumen auswirkt oder kein unmittelbarer
oder nur teilweiser Zugriff auf diese Veranlagungen moglich ist. Ebenso kénnen unginstige Entwicklungen an
den Finanzmarkten zu negativen Kursentwicklungen oder llliquiditat bei diversen Wertpapieren (z. B. Wertpa-
pierfonds, Anleihen), in welche die Gruppe investiert hat, fihren, die das Finanzergebnis oder das Eigenkapital
der ANDRITZ-GRUPPE durch Abschreibungen oder Wertberichtigungen negativ beeinflussen kénnen.

Eine negative Konjunkturentwicklung kann auch die komplette oder teilweise Abschreibung von einzelnen
Firmenwerten (Impairments), die im Zuge von Akquisitionen entstanden sind, notwendig machen, wenn die
angestrebten Geschaftsziele nicht erreicht werden kénnen. Dies kénnte die Ergebnisentwicklung maBgeblich
beeinflussen.

Die latente globale Staatsschuldenkrise stellt fir die ANDRITZ-GRUPPE ebenso ein ernsthaftes Risiko fur die
finanzielle Entwicklung dar. Aufgrund der aktuellen Staatsschuldenkrise in der Europaischen Union ist das Ri-
siko eines kompletten oder teilweisen Zerfalls der Euro-Zone und eines damit verbundenen moglichen Zusam-
menbruchs des Euro-Wahrungssystems gegeben. Dies wirde sich mit sehr groBer Wahrscheinlichkeit negativ
auf die Finanz-, Liquiditats- und Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE auswirken. Die damit in Zusam-
menhang stehenden finanziellen Risiken sind im Lagebericht im Kapitel Risikomanagement/finanzielle Risiken
beschrieben.

Branchenspezifische Risiken

Volatilitat des Auftragseingangs

Einige Kundengruppen und Industrien, die ANDRITZ beliefert, sind direkt von der allgemeinen Wirtschaftsent-
wicklung abhangig und unterliegen damit haufig Nachfrageschwankungen hinsichtlich ihrer Produkte. Dies trifft
v. a. auf die Geschéftsbereiche PULP & PAPER sowie METALS zu; es kdnnen jedoch alle Geschaftsbereiche
davon betroffen sein. Das Preisniveau fur die Produkte in diesen Branchen steht teilweise in direktem Zusam-
menhang mit dem Verhaltnis von Angebot und Nachfrage der Endprodukte, die von diesen Produkten herge-
stellt werden. Mogliche Preisschwankungen kdnnen daher einen direkten Einfluss auf die Investitionsentschei-
dungen von Kunden und in weiterer Folge auf den Auftragseingang der Gruppe haben. Dies kdnnte daher zu
einer Volatilitat in der Entwicklung des Auftragseingangs flihren.

Kundenkonzentration

In vielen Abnehmerindustrien der ANDRITZ-GRUPPE ist ein Trend zu Firmenzusammenschlissen erkennbar.
Dies trifft v. a. auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie die Stahlindustrie zu. Eine solche Konsolidierung
kénnte dazu fuhren, dass die Gruppe in Zukunft einer kleineren Anzahl von Kunden mit gréBerer Kaufkraft ge-
genubersteht. Die Abhangigkeit von einzelnen SchllUsselkunden kénnte steigen, was auch direkte Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe haben kdnnte.
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Unsicherheiten bei zukinftigen Auftragen

Der kunftige Erfolg der Gruppe hangt u. a. davon ab, ob neue Auftrdge erhalten werden kdnnen. Es ist teilweise
schwierig vorherzusagen, wann genau ein Auftrag, fir den die Gruppe ein Angebot gelegt hat, vergeben wird.
Die Vergabe von Auftrdgen kann von Ereignissen beeinflusst werden, die nicht im Einflussbereich der Gruppe
liegen, wie z. B. Preissituation, Nachfrage, allgemeine wirtschaftliche Bedingungen, behérdliche Genehmigun-
gen und Erhalt von Projektfinanzierungen. So kann es zu Schwierigkeiten beim Abgleich von Fixkosten und
erwartetem Auftragsvolumen kommen.

Sicherheit und Umweltschutz

Die Gruppe unterliegt mit ihren Geschéaftstatigkeiten zahlreichen lokalen, nationalen und internationalen Um-
weltvorschriften. In den Fertigungsstatten der ANDRITZ-GRUPPE werden auch geféhrliche Substanzen ver-
wendet und generiert. Weiters wurden und werden zahlreiche Grundsticke, die sich im Besitz der Gruppe
befanden und/oder noch befinden, industriell genutzt. In diesen Fallen wurde und wird eine entsprechende Ver-
bringung der Abfalle auf Deponien veranlasst. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe
fur die Untersuchung und Sauberung verseuchter Grundstiicke haften muss. Der Geschéftsbereich HYDRO
Ubernimmt bei bestimmten Wasserkraftwerksprojekten vereinzelt gemeinsame Haftung fir Umweltrisiken.

Die ANDRITZ-GRUPPE liefert auBerdem viele Systeme, bei denen Produkte und/oder Prozesse zum Einsatz
kommen, die das Risiko von schwerer Verletzung, Tod — auch einer groBen Anzahl von Menschen — oder be-
deutender Eigentumsbeschadigung in sich bergen. In zahlreichen Systemen kommen geféhrliche Chemikalien
und Werkstoffe zum Einsatz. Produkte von ANDRITZ werden auch im Primarkuhlkreislauf von Kernkraftwerken
eingesetzt. Die Gruppe bietet Montage- und sonstige Dienstleistungen auf Baustellen an, auf denen gefahrli-
che Chemikalien und Werkstoffe verwendet werden. Im Falle eines Unfalls, wie etwa des Auslaufens solcher
gefahrlichen Stoffe, eines Feuers oder einer Explosion, kénnte die Gruppe flr Sach- oder Personenschaden
und die Beseitigung von Umweltschaden haften mussen.

Versicherungen

Obwohl die ANDRITZ-GRUPPE Versicherungsprogramme zur Abdeckung der fur das Geschaft Ublichen Risi-
ken abgeschlossen hat, gibt es keine Garantie, dass die Versicherungen schadenersatzpflichtig sind bzw. die
Versicherungsbetrage ausreichend sind. Darlber hinaus ist die Gruppe in gewissen Industrien tatig (z. B. in der
Raumfahrt und Nuklearindustrie), fir die Risiken nicht versicherbar sind. Jegliche substanzielle Verbindlichkeit,
die nicht durch Versicherungen gedeckt ist, kdnnte daher eine wesentliche negative Auswirkung auf die finan-
zielle Situation der Gruppe haben.

Risiken in Verbindung mit der Geschéftstatigkeit der Gruppe

Wahrungen

Die Gruppe verfugt Uber Niederlassungen und Tochtergesellschaften in vielen Landern auBerhalb von Euro-
Land. Ein betrachtlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten wird nicht in Euro, sondern in anderen Wéahrungen,
vor allem US-Dollar und Britischen Pfund, abgerechnet. Die Wahrungen in diesen Landern kénnen erheblichen
Wechselkursschwankungen unterliegen. Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit der Abarbeitung des Auf-
tragsstands werden durch die Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten — v. a. Devisentermingeschéafte
und Swaps — minimiert.

Obwohl die Gruppe bestrebt ist, die Nettowahrungsposition von nicht in Euro fakturierten Auftragen durch
den Abschluss von Termingeschaften abzusichern, kénnen sich W&hrungsschwankungen mit Wechselkurs-
verlusten im Konzern-Abschluss niederschlagen. Die Entwicklung der Wechselkurse kann sich auch auf den
in Euro umgerechneten Umsatz und das Ergebnis der Gruppe negativ auswirken. Wechselkursdnderungen
kénnen auch dazu flhren, dass sich die Position von ANDRITZ gegenUber der Konkurrenz veréandert, ob-
gleich viele Mitbewerber von ANDRITZ ihren Firmensitz ebenfalls in Euro-Land haben. Da einige der groBe-
ren ANDRITZ-Kunden ihren Hauptsitz auBerhalb von Euro-Land haben, kénnen Wechselkursdnderungen zu
einer Verzdgerung von Projektentscheidungen durch diese Kunden fuhren. Ebenso ist das Eigenkapital der
ANDRITZ-GRUPPE nicht abgesichert und kénnte durch Wechselkurs&nderungen beeinflusst werden.

Cashflowrisiken werden Uber monatliche Cashflowberichte Uberwacht.

Wettbewerbsposition

Die ANDRITZ-GRUPPE agiert in sehr wettbewerbsintensiven Markten, in den einige wenige groBe Anbieter
um einige wenige GroBauftrage bieten. Dartber hinaus gibt es lokal eine Vielzahl von kleinen konkurrierenden
Unternehmen, die Uber eine vergleichsweise niedrige Kostenbasis verfligen. Diese Wettbewerbssituation wirkt
sich negativ auf die Umsatzmargen der Gruppe aus. Die ANDRITZ-GRUPPE hat in der Vergangenheit rund 3%
ihres Umsatzes in Forschung und Entwicklung investiert und kann ihren Kunden so Technologien auf dem neu-
esten Stand der Technik anbieten. Es gibt jedoch keine Garantie dafiir, dass die Gruppe ihre derzeitige Markt-
position auch in Zukunft halten kann.
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Da die Wettbewerbsposition der Gruppe auch auf proprietéaren Technologien beruht, kann die weltweite Zunah-
me von Produktpiraterie und Reverse Engineering ebenfalls negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposi-
tion der Gruppe haben. Die Gruppe bemuht sich, ihr geistiges Eigentum zu schitzen, es gibt allerdings keine
Garantie, dass diese Bemuhungen erfolgreich sind.

Akquisition und Integration von komplementaren Geschéaftsfeldern

Eines der wesentlichen strategischen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE besteht darin, durch organisches Wachs-
tum und komplementare Akquisitionen in allen Geschéaftsbereichen zum Komplettanbieter zu werden. In Um-
setzung dieser Strategie hat die Gruppe seit 1990 eine Reihe von weltweit tatigen Unternehmen akquiriert und
in den Konzern eingegliedert.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die Gruppe auch kunftig in der Lage sein wird, geeignete Akqui-
sitionsziele zu identifizieren und zu erwerben, dass Uberhaupt geeignete Unternehmen zur Verfligung stehen
und dass ausreichend Finanzmittel fUr Akquisitionen aufgebracht werden kénnen. ANDRITZ war bei der Inte-
gration neuer Unternehmen bisher erfolgreich. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die angestrebten
Ziele und Synergien bei allen zukinftigen Akquisitionen (wie auch bei der derzeit laufenden Integrationen der
zuletzt akquirierten Unternehmen) vollstandig erreicht werden, oder dass die Gruppe sich nicht neuen oder
Altlastrisiken ausgesetzt sieht, die nicht identifiziert oder nicht exakt evaluiert wurden.

Gerichtsverfahren

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei Verwaltungsbe-
hérden, Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der GroBteil dieser Verfahren (wie z. B. Vertrags-
streitigkeiten, Produkthaftungsklagen und Verfahren zum Bereich geistiges Eigentum) kann als typisch flr die
Branche, in der die Gruppe tatig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-GRUPPE bildet in Fallen, bei denen ein
negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und zuverlassige Schatzungen gemacht werden
kénnen, entsprechende Ruckstellungen. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Ruckstellungen
ausreichend sind.

Die Tochtergesellschaft ANDRITZ Inc. ist eine von vielen Beklagten in 58 Asbestverfahren (Stand per 31. De-
zember 2011) in den USA, in die insgesamt 450 Klager involviert sind. Alle Verfahren betreffen Forderungen
gegenuber einer groBen Anzahl von Beklagten. ANDRITZ Inc. ist der Ansicht, dass sie in keinem dieser Falle
haftbar gemacht werden kann und hat vor, jede der Klagen nachdriicklich anzufechten.

Compliance-Fragen

In Osterreich und in anderen Landern, in denen die ANDRITZ-GRUPPE tatig ist, ist eine Reihe von rechtlichen
Compliance-Bestimmungen, inklusive kartellrechtliche Bestimmungen und Antikorruptionsgesetze, einzuhal-
ten. Die Gruppe hat ein Compliance-Komitee zur Uberwachung der Compliance-Tatigkeiten eingerichtet sowie
eine Reihe interner Richtlinien festgelegt, darunter geltende Richtlinien zur Verhinderung von Insider-Trading,
von Verst6Ben gegen Kartellgesetze und Antikorruptionsgesetze sowie einen Kodex Uber Geschaftsverhalten
und -ethik. Zwar ist die Gruppe bestrebt, die Einhaltung dieser Richtlinien durch eine Vielzahl von MaBnahmen
sicherzustellen, doch gibt es keine Garantie, dass es nicht zu VerstéBen kommen wird oder gekommen ist.
Derartige VerstoBe kdnnten die Finanzlage und den Ruf der Gruppe nachhaltig schadigen.

Risiken in Verbindung mit GroBauftrdggen und anderen Vertrdagen

Zahlungsrisiko durch Kunden

Ein GroBteil der Geschéftsbereiche der ANDRITZ-GRUPPE hat Projekte mit hohem Auftragswert abzuwickeln.
Die Nichteinhaltung von Zahlungsverpflichtungen durch Kunden im Rahmen solcher GroBprojekte kann sich
nachteilig auf die Finanz- und Liquiditatsposition der Gruppe auswirken. Die ANDRITZ-GRUPPE versucht, die-
se Risiken durch Besicherung von Zahlungen durch Banken und Exportkreditversicherungen zu beschranken.
Auch im Fall des Abschlusses einer Exportkreditversicherung sind jedoch fiir gewdhnlich nur bis zu 85% des
Verkaufspreises abgedeckt. Darlber hinaus ist ein GroBteil des Servicegeschafts nicht durch Bankgarantien
abgesichert. Schlechter werdende gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen kénnten dazu flhren, dass ei-
nige Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen gegentiber ANDRITZ nicht nachkommen kénnen.

Abseits davon besteht jederzeit das Risiko, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilweise oder
ganzlich wertberichtigt werden mussen.

Risiko durch Projekte

Im Zusammenhang mit Anlagenlieferungen ist die ANDRITZ-GRUPPE haufig vertraglich verpflichtet, Leistungs-
und Termingarantien abzugeben. Werden die garantierten Leistungen nicht erreicht oder Termine Uberschrit-
ten, sind Ublicherweise gestaffelte Vertragsstrafen zu leisten oder auf Kosten der Gruppe Anderungen an den
gelieferten Teilen zu erbringen. Bleibt die Anlagenleistung weit hinter den garantierten Werten zurtick oder wer-
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den Termine deutlich Uberschritten, hat der Kunde das Recht, vom Vertrag zurlickzutreten und den Vertrags-
gegenstand bei vollem Kosten- bzw. Schadenersatz an ANDRITZ zurlckzugeben. Ein solcher Fall kdnnte die
Finanzentwicklung der Gruppe nachteilig beeinflussen.

Kostenuberschreitungen

Die meisten Auftrage, die ANDRITZ abwickelt, basieren auf langfristigen Fixpreisvertrdgen. Umsatz und Margen
kénnen bei Fixpreisvertragen — wegen Anderungen bei Kosten (v. a. schwankenden Materialkosten) und bei der
Produktivitat innerhalb des Vertragszeitraums — von urspringlichen Kalkulationen abweichen, insbesondere
bei Projekten, die das Engineering und den Bau gesamter Anlagen umfassen.

Da die Gruppe gewisse Teile einer zu liefernden Anlage von Unterlieferanten bezieht, kann es vorkommen, dass
ein Angebot ohne genaue Kenntnis der Preise der zugekauften Teile gelegt werden muss. Obwohl ANDRITZ bei
der Kalkulation auf Erfahrungswerte und Angebote potenzieller Lieferanten zurtickgreifen kann, ist es moglich,
dass diese Kalkulationen nicht immer exakt sind. Die Gruppe hat aus diesem Grund bei einigen vergangenen
und laufenden Projekten erhebliche Verluste erlitten. Derartige Probleme und Verluste kdnnen auch zuklnftig
auftreten und die finanzielle Entwicklung der Gruppe negativ beeinflussen.

Risiko durch EPC-/Turnkey-Vertrage

In einem immer starkeren AusmaB Ubernimmt ANDRITZ bei Projekten — zusétzlich zur Lieferung von Ausristun-
gen und Systemen — die Verantwortung flr das gesamte Engineering und/oder den Bau von Fabriken. Diese so
genannten Turnkey- oder EPC-Vertrage bergen neben den oben angeflihrten Risiken auch Risiken in sich, die
sich aus groBerer Vorort-Verantwortung ergeben; das sind beispielsweise Umweltrisiken, Risiken in Bezug auf
die lokalen Arbeitsbedingungen oder Risiken, die mit dem Bau und der Errichtung der Anlagen zu tun haben.
DarUber hinaus ist die Gruppe auch Risiken in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Drittparteien ausgesetzt,
die bei diesen Projekten mit Bau-, Montage- und Engineeringleistungen beauftragt werden. Die Gruppe hat
zur Minimierung dieser EPC-Risiken Risikomanagementsysteme implementiert, die u. a. den Abschluss von
Versicherungen, die Festsetzung bestimmter vertraglicher Klauseln und standardisierte Ablaufe beim Projekt-
management umfassen. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Systeme ausreichend sind, um negative
finanzielle Auswirkungen zu verhindern.

Konsortialrisiken

Bei vielen EPC- und gewissen anderen Projekten Ubernimmt die ANDRITZ-GRUPPE gemeinsam mit Drittpar-
teien eine Reihe von gemeinsamen Risiken. Obwohl die Gruppe bestrebt ist, dass die Risiken aus solchen Pro-
jekten klar zugeordnet werden, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe dabei immer erfolgreich
ist. DarUber hinaus kann der Fall, dass ein Konsortialpartner seinen Verbindlichkeiten (inklusive Schadenersatz
gegeniber der Gruppe) nicht nachkommen kann, eine bedeutende negative Auswirkung auf die Geschéaftser-
gebnisse der Gruppe haben.

Haftungsbeschrankungen

Haftungen, die sich aus Vertragen der Gruppe ergeben, kénnen Haftungen bezlglich eines Gewinnentgangs
von Kunden und andere Haftungen beinhalten, die den jeweiligen Vertragswert erheblich Uberschreiten kon-
nen. Die ANDRITZ-GRUPPE ist bestrebt, in Vertragen entsprechende Haftungsbeschrankungen festzulegen;
es kann jedoch keine Garantie daflr geben, dass in allen Vertragen ausreichende Haftungsbeschrankungen
enthalten sind, oder dass Haftungsbeschrankungen im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sein wer-
den.

Vertradge mit staatlichen Stellen

Im Geschéftsbereich HYDRO sind bei zahlreichen Projekten staatliche Stellen die Auftraggeber. Im Zusam-
menhang mit diesen Projekten kann die Gruppe den oben beschriebenen Leistungs-, Haftungs- und EPC-/
Turnkey-Risiken in verstarktem MaBe unterliegen, weil es der Gruppe aufgrund des Erfordernisses 6ffentlicher
Ausschreibungen und lokaler Gesetze eventuell nicht immer mdéglich ist, ihre angestrebten vertraglichen Absi-
cherungen zu erreichen.

Risiken in Verbindung mit den Kapitalméarkten

Abhéangigkeit von der Entwicklung internationaler Finanzmarkte

Die Entwicklung des ANDRITZ-Aktienkurses ist nicht nur von unternehmensspezifischen Faktoren, sondern
auch von Kursschwankungen an den internationalen Finanzmarkten abhangig. Starke Kursschwankungen und
starke Volatilitat an den wichtigsten Wertpapierbdrsen kénnen den Kurs der ANDRITZ-Aktie negativ beeinflus-
sen.
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Empfehlungen von Analysten

Als boérsennotiertes Unternehmen wird die ANDRITZ-GRUPPE regelméaBig von Finanzanalysten und instituti-
onellen Investoren bewertet. Kauf- und Verkaufsempfehlungen von Analysten und darauf basierende Investi-
tionsentscheidungen durch Aktiondre kénnen erhebliche Kursschwankungen der ANDRITZ-Aktie bewirken.
ANDRITZ ist bemUht, unbegrindete Kursschwankungen durch offene und transparente Informationspolitik und
durch gute Beziehungen zu den Aktionaren und anderen Teilnehmern am Kapitalmarkt zu vermeiden.

Aktiver Handel mit ANDRITZ-Aktien

Der hohe Anteil des Streubesitzes der ANDRITZ-Aktien (rd. 70%) und die umfassenden Investor-Relations-
Tatigkeiten haben zu einem aktiven Handel mit ANDRITZ-Aktien an der Wiener Borse gefuhrt. Es gibt jedoch
keine Garantie daflr, dass dieser aktive Handel auch in Zukunft anhalten wird. Sollte dies nicht der Fall sein,
hatte dies negative Auswirkungen auf die Liquiditat und den Kurs der ANDRITZ-Aktie; Investoren kénnten ihre
Aktien nicht zu einem fir sie angemessenen Preis verkaufen. Ein Ausbleiben des aktiven Handels oder eine
groéBere Verdnderung der Marktkapitalisierung kénnte weiters dazu flihren, dass die ANDRITZ-Aktie aus ver-
schiedenen internationalen Branchen- und Borsenindices, z. B. dem ATX, dem Leitindex der Wiener Borse,
oder anderen nationalen und internationalen Indices, gestrichen wird. Dies kénnte zu gréBeren Kursverande-
rungen der ANDRITZ-Aktie fuhren.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr in vier Sitzungen intensiv die wirtschaftliche Lage und stra-
tegische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie wesentliche Ereignisse, Investitionen und MaBnahmen
beraten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichterstattung sowie in allen Sitzun-
gen anhand eines ausflhrlichen Berichts Uber die Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Betei-
ligungen, die Personalsituation sowie die Investitions- und Akquisitionsvorhaben unterrichtet. Uber besondere
Vorgange wurde zusatzlich informiert. Darlber hinaus war der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig mit
dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt, um Uber die Strategie, die Geschéftsentwicklung und das Risikoma-
nagement des Unternehmens zu diskutieren.

Im Prifungsausschuss wurden in zwei Sitzungen einzelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dartber dem
Aufsichtsrat berichtet. Das Prasidium des Aufsichtsrats hat sich vom Vorstand laufend Uber die aktuelle Ge-
schéftslage informieren lassen und das Unternehmen in Vorstandsangelegenheiten vertreten. Kein Aufsichts-
ratsmitglied war bei mehr als der Halfte der Sitzungen abwesend. Der Prifungsausschuss ist vollzéhlig zusam-
mengetreten.

Zur Behandlung des Jahresabschlusses 2010 hat der Prifungsausschuss in der Sitzung vom 3. Méarz 2011
den Abschlussprufer hinzugezogen, um den Jahresabschluss, den Konzern-Abschluss, den Lagebericht
und den Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands zu prifen. Weiters wurde eine Erklarung Uber den vor-
gesehenen Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2011 ausgearbeitet, dessen Rechtsbeziehung mit der
ANDRITZ-GRUPPE sowie den Organmitgliedern Uberprift, das Honorar fir die Abschlusspriifung verhandelt
und eine Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers abgegeben. Als weitere Tagesordnungspunkte hat der
Prifungsausschuss die Umsetzung des Risikomanagements im Unternehmen, die Prifungen und den Prifplan
der Internen Revision behandelt.

In der Prifungsausschusssitzung vom 1. Dezember 2011 wurden — ebenfalls unter Zuziehung des Abschluss-
prufers — Ablauf, Zeitplan und Prifung des Jahresabschlusses 2011 sowie ein Bericht des Vorstands zu Aus-
gestaltung und Wirkungsweise des Internen Kontrollsystems diskutiert. Weiters hat der Aufsichtsrat die Ge-
schéftsordnungen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat an die geénderten wirtschaftlichen und rechtlichen
Gegebenheiten angepasst.

In der Hauptversammlung am 29. Marz 2011 wurde DDipl.-Ing. Klaus Ritter fur die satzungsmaBige Héchst-
dauer, das ist bis zum Ende jener Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2015 be-
schlieBt, in den Aufsichtsrat wiedergewahlt. In seiner Sitzung am 3. Marz 2011 hat der Aufsichtsrat die Corpo-
rate Governance im Konzern Uberpruft.

Im Anschluss an die am 29. Marz 2011 abgehaltene Hauptversammlung wurden in der am selben Tag abge-
haltenen Sitzung des Aufsichtsrats Hon. Prof. DDr. Hellwig Torggler als Vorsitzender und Mag. Kurt Stiassny
als sein Stellvertreter gewahlt. Mag. Stiassny hat mit Wirkung vom 25. August 2011 seine Position als Stell-
vertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie seine Mitgliedschaft im Nominierungs- und Vergitungsaus-
schuss fur Vorstandsangelegenheiten und im Prifungsausschuss zurlickgelegt. In der Sitzung vom 25. August
2011 wurden DDipl.-Ing. Klaus Ritter zum Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, zum Stellvertreter
des Vorsitzenden des Prifungsausschusses und zum Mitglied des Nominierungs- und Vergttungsausschus-
ses sowie Dipl.-Ing Peter Mitterbauer zum Mitglied und Stellvertreter des Vorsitzenden des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses gewahlt. In der Sitzung am 1. Dezember 2011 wurde intensiv Uber die aktuelle Ge-
schéftslage und deren Beeinflussung durch die Euro-Krise, Uber die Vorschau auf das Jahresergebnis 2011
sowie Uber das Budget 2012 und die Mittelfristplanung diskutiert.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der ANDRITZ AG sowie der Konzern-Abschluss 2011 nach IFRS
sind unter Einbeziehung der Buchflihrung durch die von der Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahl-
te Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen gemaB § 96 AktG geprUft und den Jahres-
abschluss gebilligt, der damit gemaB § 96 Abs 4 AktG festgestellt ist; ebenso hat der Aufsichtsrat den vom
Vorstand vorgelegten Gewinnverteilungsvorschlag geprift und seine Zustimmung erteilt.

Graz, im Februar 2012

Hellwig Torggler e. h.

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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FRKLARUNG DES VORSTANDS

Erkldrung des Vorstands der ANDRITZ AG gemaB § 82 (4) Borsegesetz

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstan-
dards aufgestellte Konzern-Abschluss ein méglichst getreues Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt, dass der Konzern-Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die
Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns entsteht, und dass der Konzern-Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten be-
schreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstan-
dards aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Ge-
schéftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewisshei-
ten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Graz, im Februar 2012

Der Vorstand der ANDRITZ AG

m&ﬁ\ lMﬁlomho% ﬁ% N 9) X&Mim

Wolfgang Leitner Karl Hornhofer Humbert Kofler Friedrich Papst Wolfgang Semper
Vorstandsvorsitzender PULP & PAPER PULP & PAPER METALS, HYDRO
(Neuanlagen) (Service & Systemlésungen), FEED & BIOFUEL,

SEPARATION HYDRO
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der ANDRITZ AG, Graz, flUr das Geschaftsjahr vom 1. Janner
2011 bis zum 31. Dezember 2011 unter Einbeziehung der Buchflihrung geprft. Dieser Jahresabschluss um-
fasst die Bilanz zum 31. Dezember 2011, die Gewinn- und Verlustrechnung flr das am 31. Dezember 2011
endende Geschaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flr den Jahresabschluss und fur die Buchfuhrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Buchfihrung sowie flr die Aufstellung und den Inhalt
eines Jahresabschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschrif-
ten vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermodgens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern;
die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schét-
zungen, die unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprtifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlussprifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundséatze ordnungsgemaBer Abschlussprifung durchgefihrt. Diese Grundséatze erfordern,
dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchflhren, dass wir uns mit hinreichen-
der Sicherheit ein Urteil dartber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellun-
gen ist.

Eine Prufung beinhaltet die DurchfUhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Prufungshandlungen
liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risi-
kos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung bericksichtigt der Abschlussprifer das interne Kon-
trollsystem, soweit es flr die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen
Bildes der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter BerUlcksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prufungsur-
teil Uber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussa-
ge des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prufungsnachweise erlangt haben, sodass un-
sere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unser Prifungsurteil darstellt.

Prafungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage der ANDRITZ AG zum 31. Dezember 2011 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in Uber-
einstimmung mit den dsterreichischen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchflhrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebe-
richt mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.
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Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die Angaben geman
§ 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 23. Februar 2012

Deloitte

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Manfred GERITZER e. h. Dr. Nikolaus MULLER e. h.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Verdéffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestétigten Fassung
erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstédndigen Jahresabschluss samt Lage-
bericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Konzern-Abschluss

Wir haben den beigefligten Konzern-Abschluss der ANDRITZ AG, Graz, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Jan-
ner 2011 bis zum 31. Dezember 2011 gepruft. Dieser Konzern-Abschluss umfasst die Konzern-Bilanz zum
31. Dezember 2011, die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, das
Konzern-Cashflow-Statement und die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals flr das am 31. Dezember 2011
endende Geschaftsjahr sowie den Konzern-Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Konzern-Abschluss und flur die Buchflhrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Konzern-Buchfiihrung sowie flr die Aufstellung eines
Konzern-Abschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in
der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung des Konzern-Abschlusses und die
Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Be-
deutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder
unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden;
die Vornahme von Schatzungen, die unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemes-
sen erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprtifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlussprifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzern-Abschluss auf der
Grundlage unserer Prifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzli-
chen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International
Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefihrt.

Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfihren,
dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil darliber bilden kénnen, ob der Konzern-Abschluss frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prtfung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzern-Abschluss.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlck-
sichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund
von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern.

Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung bertcksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fUr die Aufstellung des Konzern-Abschlusses und die Vermittlung eines mdéglichst getreuen Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben.

Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzern-Abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichen-
de und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unser Prufungsurteil darstellt.

Prufungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Konzern-Abschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der
Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstrome des Konzerns fir das Geschéaftsjahr vom 1. Janner 2011
bis zum 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs),
wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzern-Lagebericht

Der Konzern-Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Kon-
zern-Abschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzern-Lagebericht nicht eine falsche
Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage daruber
zu enthalten, ob der Konzern-Lagebericht mit dem Konzern-Abschluss in Einklang steht und ob die Angaben
nach § 243a UGB zutreffen.
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Der Konzern-Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzern-Abschluss. Die Anga-
ben gemaB § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 23. Februar 2012

Deloitte

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Manfred GERITZER e. h. Dr. Nikolaus MULLER e. h.
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzern-Abschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fas-
sung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzern-Abschluss

samt Konzern-Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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KONZERN-BILANZ

Zum 31. Dezember 2011

(in TEUR) Anhang 2011 2010
AKTIVA

Immaterielle Vermbdgenswerte 1. 77.238 62.042
Firmenwerte 2. 284.713 255.063
Sachanlagen 1. 433.369 408.023
Anteile an assoziierten Unternehmen 3. 13.428 22.110
Sonstige Finanzanlagen 4. 235.890 19.986
Langfristige Forderungen und sonstige langfristige Vermdgenswerte 5./ 8./ 10. 55.480 39.309
Aktive latente Steuern 21. 107.180 91.704
Langfristige Vermdégenswerte 1.207.298 898.237
Vorréte 6. 411.743 334.912
Geleistete Anzahlungen 7. 141.291 105.752
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8. 581.367 510.148
Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen flr Projekte,

soweit sie daflr erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen 9. 290.490 339.886
Sonstige kurzfristige Forderungen 10. 319.366 252.159
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 445,159 406.728
Flissige Mittel 1.169.888 1.187.946
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.359.304 3.137.531
SUMME AKTIVA 4.566.602 4.035.768
PASSIVA

Grundkapital 104.000 104.000
Kapitalricklagen 36.476 36.476
Gewinnricklagen 11. 756.193 616.141
Auf Gesellschafter der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 896.669 756.617
Nicht beherrschende Anteile 42.204 37.763
Summe Eigenkapital 938.873 794.380
Anleihen - langfristig 14. 357.706 372.880
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten — langfristig 14. 11.422 19.128
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing — langfristig 14. 7.696 8.163
Ruckstellungen — langfristig 12/ 13. 301.496 218.968
Sonstige Verbindlichkeiten — langfristig 15. 14.135 14.639
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern 21. 85.155 79.796
Langfristige Verbindlichkeiten 777.610 713.574
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten — kurzfristig 14. 58.713 39.669
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing — kurzfristig 14. 757 748
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 438.596 305.340
Erhaltene An- und Teilzahlungen fur Projekte,

soweit sie die dafir realisierten Umsatzerldse Ubersteigen 9. 1.068.292 993.706
Erhaltene Anzahlungen 85.410 91.358
Rickstellungen — kurzfristig 12. 365.809 363.784
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 46.006 46.038
Sonstige Verbindlichkeiten — kurzfristig 15. 786.536 687.171
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.850.119 2.527.814
SUMME PASSIVA 4.566.602 4.035.768

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieser Konzern-Bilanz.
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KONZERN-GEWINN-
UND -VERLUSTRECHNUNG

Fiur das Geschéftsjahr 2011

(in TEUR) Anhang 2011 2010
Umsatzerlose 16. 4.595.993 3.553.787
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 56.299 (55.886)
Aktivierte Eigenleistungen 1.003 1.212
4.653.295 3.499.113
Sonstige betriebliche Ertrage 17. 84.763 72.291
Materialaufwand (2.807.121) (1.981.379)
Personalaufwand 18. (995.402) (827.457)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19. (549.383) (455.282)
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 386.152 307.286
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 1. (72.456) (61.806)
Wertminderung Firmenwerte 2. (1.000) 0
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 312.696 245.480
Ertrage/(Aufwendungen) aus assoziierten Unternehmen (1.747) 156
Zinsergebnis 10.957 2.111
Sonstiges Finanzergebnis (161) 180
Finanzergebnis 20. 9.049 2.447
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 321.745 247.927
Steuern vom Einkommen und Ertrag 21. (90.277) (70.958)
KONZERN-ERGEBNIS 231.468 176.969
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der Muttergesellschaft 230.658 179.586
Nicht beherrschende Anteile 810 (2.617)
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stlckaktien 51.348.733 51.543.778
Gewinn je nennwertloser Stlckaktie (in EUR) 22. 4,49 3,48
Potenzielle Verwasserung durch Aktienoptionen 384.321 318.279
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stlickaktien und Optionen 51.733.054 51.862.057
Verwaéssertes Ergebnis je nennwertloser Stlckaktie (in EUR) 22. 4,46 3,46
Vorgeschlagene oder bezahlte Dividende je nennwertloser Stlckaktie (in EUR) 11. 2,20 1,70

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieser Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung.
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KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Fiur das Geschéftsjahr 2011

(in TEUR) Anhang 2011 2010
Konzern-Ergebnis 231.468 176.969
Unterschiedsbetrdge aus Wahrungsumrechnung (3.995) 33.501
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (21.794) 3.731
Ertragsteuern auf versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 4.681 (633)
Veranderung der IAS 39-Rucklage K) (1.931) 577
Ertragsteuern auf Veranderung der IAS 39-Rucklage K) 479 (129)
Sonstiges Ergebnis der Periode (22.560) 37.047
Gesamtergebnis der Periode 208.908 214.016
Davon entfallen auf:

Gesellschafter der Muttergesellschaft 210.181 214.194

Nicht beherrschende Anteile (1.273) (178)

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieser Konzern-Gesamtergebnisrechnung.
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NTWICKLUNG DES
KONZERN-EGENKARPITALS

Fiur das Geschéftsjahr 2011

Nicht
beherr- Summe
schende Eigen-

Davon entfallen auf Gesellschafter der Muttergesellschaft Anteile  kapital
Versiche- Unter-
rungsma- schieds-
Kapi- Sonstige thema-  betrage
tal- Gewinn- IAS 39- tische aus Wah-
An- Grund-  riick- rick- Riick- Gewinne/ rungsum-
(in TEUR) hang kapital lagen lagen lage (Verluste) rechnung Gesamt
Stand zum
1. Janner 2010 104.000 36.476 521.366 1.157 (4.802) (28.847) 629.350 34.142 663.492
Gesamtergebnis
der Periode 179.586 491 3.109 31.008 214.194 (178) 214.016
Dividenden 71. (51.741) (51.741) (1.545) (53.286)
Anderungen aus
Akquisitionen (902) 466 (436) (3.181) (3.617)
Kapitalerh6hungen 0 8.5625 8.5625
Veranderung
eigene Aktien (37.788) (37.788) (37.788)
Anderungen aus
Aktienoptions-
programm 13. 3.232 3.232 3.232
Sonstige
Veranderungen (178) (16) (194) (194)
STAND ZUM
31. DEZEMBER 2010 104.000 36.476 613.575 1.648 (1.693) 2.611 756.617 37.763 794.380
Stand zum
1. Janner 2011 104.000 36.476 613.575 1.648 (1.693) 2.611 756.617 37.763 794.380
Gesamtergebnis
der Periode 230.658 (1.459) (17.058) (1.960) 210.181 (1.273) 208.908
Dividenden 11. (86.857) (86.857) (3.063) (89.920)
Kapitalerhdhungen 0 8.777 8.777
Verénderung
eigene Aktien 13.534 13.534 13.534
Anderungen aus
Aktienoptions-
programm 13. 2.539 2.539 2.539
Sonstige
Veranderungen 655 655 655
STAND ZUM
31. DEZEMBER 2011 104.000 36.476 774.104 189 (18.751) 651 896.669 42.204 938.873

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil der dargestellten Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals.
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KONZERN-CASHFLOW-STATEMENT

Fiur das Geschéftsjahr 2011

(in TEUR) Anhang 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 321.745 247.927
Zinsergebnis (10.957) (2.111)
Zu- und Abschreibungen sowie Wertminderungsverlust auf das Anlagevermégen 73.456 61.806
Aufwendungen/(Ertrage) aus assoziierten Unternehmen 1.747 (156)
Veranderungen langfristiger Rickstellungen 11.553 (9.914)
Verluste/(Gewinne) aus dem Abgang von Anlagevermdgen (727) (2.281)
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 2.991 387
Steuerzahlungen (102.345) (73.553)
Zinseinzahlungen 29.025 20.955
Zinsauszahlungen (16.540) (14.116)
Cashflow aus dem Ergebnis 309.948 228.944
Veranderungen der Vorrate (563.548) 36.889
Verénderungen der geleisteten Anzahlungen (35.642) 810
Veranderungen der Forderungen (99.225) 29.918
Veranderungen kurzfristiger Riickstellungen 721 24.266
Verénderungen erhaltener Anzahlungen (15.747) 16.763
Veranderungen der Verbindlichkeiten 327.290 366.930
Cashflow aus laufender Geschéaftstétigkeit 433.797 704.520
Einzahlungen aus Anlagenabgéangen 3.927 12.796
Auszahlungen flr Investitionen in das Sach- und immaterielle Anlagevermdgen (76.974) (68.767)
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (197.837) (10.433)
Zahlungen aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften ) (65.195) (67.907)
Sonstige Verdnderungen des Konsolidierungskreises 2.518 1.841
Auszahlungen aus kurzfristiger Veranlagung liquider Mittel (49.410) (27.344)
Cashflow aus Investitionstatigkeit (382.971) (149.814)
Veranderungen verzinslicher Finanzverbindlichkeiten (10.581) (8.635)
Gezahlte Dividenden durch ANDRITZ AG (86.857) (51.741)
Sonstige Verdnderungen betreffend nicht beherrschender Anteile 6.282 (5.162)
Einzahlungen/Auszahlungen betreffend eigene Aktien 13.5634 (37.788)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (77.622) (103.326)
Veranderungen des Finanzmittelbestands (26.796) 451.380
Einfluss von Wechselkurséanderungen auf den Finanzmittelbestand 8.738 27.034
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.187.946 709.532
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 1.169.888 1.187.946

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieses Konzern-Cashflow-Statements.
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KONZERN-ANHANG

Zum 31. Dezember 2011

A) ALLGEMEINES

Die ANDRITZ AG (,ANDRITZ") ist eine Gesellschaft nach Osterreichischem Recht und notiert seit Juni 2001
an der Wiener Borse. Die ANDRITZ-GRUPPE (der ,Konzern*) ist ein flihrender Hersteller von hochtechnologi-
schen Industrie-Maschinen und -Anlagen und arbeitet in finf strategischen Geschaftsfeldern: HYDRO, PULP &
PAPER, SEPARATION, METALS sowie FEED & BIOFUEL.

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten im Konzern betrug 16.280 im Jahr 2011 und 13.776 im Jahr
2010. Der eingetragene Geschéftssitz des Konzerns befindet sich in der Stattegger StraBe 18, 8045 Graz,
Osterreich.

Der Konzern-Abschluss wird unter der Verantwortung des Vorstands erstellt und vom Aufsichtsrat zur Kennt-
nis genommen.

Zahlreiche Betrage und Prozentsatze, die im Konzern-Abschluss dargestellt werden, wurden gerundet. Sum-
mierungen kdénnen deshalb von den dargestellten Betragen abweichen.

B) BILANZIERUNGSGRUNDSATZE
Die wichtigsten bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses angewandten Bilanzierungsgrundséatze sind fol-
gende:

a) Allgemeines

Der Konzern-Abschluss wurde in Ubereinstimmung mit sémtlichen vom International Accounting Standards
Board (IASB) formulierten, von der Européischen Union Ubernommenen und fur 2011 verpflichtend anzuwen-
denden Standards erstellt. Ebenso wurden samtliche fir 2011 verpflichtend anzuwendende Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beachtet.

ANDRITZ wendet die Anderungen des Standards IFRS 3 (Uberarbeitet) ,Unternehmenszusammenschliisse®
und IAS 24 (Uberarbeitet) ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen® mit
dem am 1. Janner 2011 beginnenden Geschaftsjahr an.

Ein Teil der Anderung des Standards IFRS 3 (iiberarbeitet) bezieht sich auf das Bewertungswahlrecht fir die
Einbeziehung von nicht beherrschenden Anteilen. Demnach kann das Bewertungswahlrecht nur flr Instrumen-
te mit einem gegenwartigen Anspruch auf einen Anteil am Nettovermdgen im Fall der Auflésung bzw. Abwick-
lung des erworbenen Tochterunternehmens, ausgelbt werden. Andere Bestandteile der nicht beherrschenden
Anteile an dem erworbenen Tochterunternehmen, z. B. als Eigenkapital klassifizierte Aktienoptionen, sind nach
den fur diese Instrumente einschlagigen IFRS bzw. zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Mit der Anderung des IFRIC 14 — Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen
ist es nun in bestimmten Féallen moglich, den Nutzen aus Vorauszahlungen auf Mindestbeitragszahlungen als
Vermdgenswert anzusetzen.

IAS 24 (Uberarbeitet) wurde in folgenden zwei Punkten geandert. Zum einen wurde durch die Uberarbeitung
die Definition von nahestehenden Unternehmen und Personen geandert und zum anderen wurden fur Unter-
nehmen der 6ffentlichen Hand (government-related entities) durch neue Befreiungsvorschriften weitgehende
Erleichterungen der Angabepflichten eingefihrt.
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Die nachfolgenden vom IASB ver6ffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend
anzuwenden und sind auch von ANDRITZ bislang noch nicht angewendet worden:

Erstmals giiltig fir
Geschaftsjahre beginnend

Standard/Interpretation Titel am oder nach dem:
Erganzungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 1.7.2011
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2015
IFRS 10 Konzernabschlisse 1.1.2013
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 1.1.2013
IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen 1.1.2013
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 1.1.2013
Ergénzungen zu IAS 1 Darstellung einzelner Posten des sonstigen Ergebnisses 1.7.2012
Erganzungen zu IAS 12 Latente Steuern — Realisierung zugrundeliegender

Vermdgenswerte 1.1.2012
IAS 19 (Uberarbeitet 2011) Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013
IAS 27 (Uberarbeitet 2011) Einzelabschlisse 1.1.2013
IAS 28 (Uberarbeitet 2011) Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 1.1.20183
IAS 32 (Uberarbeitet 2011) Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller

Verbindlichkeiten 1.1.2014

Diese Auflistung stellt den Auszug der fiir ANDRITZ relevanten Anderungen dar. Die Auswirkungen der gean-
derten Standards und Interpretationen bei erstmaliger Anwendung werden gerade evaluiert.

b) Berichtswahrung
Der Konzern-Abschluss wird in Euro erstellt.

c) Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzern-Abschluss beinhaltet die ANDRITZ AG und die von ihr kontrollierten Unternehmen, sofern deren
Einfluss auf die Vermodgens- Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung ist.
Diese Kontrolle (Beherrschung) ist grundsatzlich immer dann gegeben, wenn ANDRITZ, entweder direkt oder
indirekt, mehr als 50% der Stimmrechte einer Gesellschaft besitzt, um so auf die Finanz- und Geschéaftspolitik
des Unternehmens Einfluss zu nehmen und von dessen Aktivitaten zu profitieren. Der Anteil des Eigenkapitals
und des Ergebnisses, der auf nicht beherrschende Anteile entféllt, ist in der Konzern-Bilanz und der Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung gesondert ausgewiesen. Die Erwerbsmethode wurde bei allen erworbenen Un-
ternehmen angewandt. Unternehmen, die wahrend des Jahres gekauft oder verkauft wurden, sind im Konzern-
Abschluss ab dem Stichtag des Kaufs oder bis zum Zeitpunkt ihres Verkaufs berlcksichtigt.

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten und Leistungsverrechnungen, inklusive konzerninterner Zwi-
schenergebnisse, wurden eliminiert. Der Konzern-Abschluss wurde unter Zugrundelegung von einheitlichen
Bilanzierungsgrundsétzen fur vergleichbare Geschéftsvorfalle erstellt.

C) AKQUISITIONEN

Im Janner 2011 erwarb ANDRITZ 100% der AE&E Austria GmbH & Co KG, nunmehr ANDRITZ Energy &
Environment, und erweiterte damit sein Produktangebot im Geschaftsbereich PULP & PAPER. ANDRITZ Ener-
gy & Environment ist u. a. Spezialist fur Wirbelschichttechnologie in Kesselanlagen sowie Rauchgasreinigungs-
anlagen.

Mit der 100%-igen Ubernahme des kanadischen Unternehmens Hemicycle Controls im Juni 2011 erweitert
und stéarkt der Geschéaftsbereich HYDRO sein Automatisierungsgeschéft, insbesondere in Nordamerika. Hemi-
cycle Controls ist ein etablierter Anbieter von Automatisierungssystemen fur Wasserkraftwerke.

Der Geschaftsbereich PULP & PAPER starkt und erganzt sein Serviceangebot im Bereich der Holzverarbei-
tung mit der Akquisition von 100% an Iggesund Tools International AB mit Hauptsitz in lggesund, Schweden,
im September 2011. ANDRITZ Iggesund Tools liefert Hack- und Entrindungsmaschinen flr Zellstoff- und Sa-
gewerke.

Im September 2011 wurden Vermbdgenswerte von Tristar Industries Gbernommen, einem Service- und Ferti-
gungscenter fur den PULP & PAPER-Servicebereich.
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Von der franzésischen NSC-Gruppe erwarb ANDRITZ im November 2011 100% der Tochtergesellschaft Asse-
lin-Thibeau, Frankreich. ANDRITZ Asselin-Thibeau liefert Systeme flr die Produktion von Trockenvlies (v. a. fur
Anwendungen im Textil- und Hygienebereich). In Kombination mit den bewé&hrten Produkten und Technologien
von ANDRITZ Kusters und ANDRITZ Perfojet kann der Geschéftsbereich PULP & PAPER seinen Kunden nun
komplette Systemldsungen fur die Produktion von Vliesstoffen liefern.

Die neu akquirierten Unternehmen trugen seit dem Erwerb TEUR 224.001 zum Umsatz und TEUR 12.048 zum
EBIT der ANDRITZ-GRUPPE bei. Hatten die Akquisitionen zu Beginn des Geschaftsjahrs 2011 stattgefunden,
so ware der Konzern-Umsatz der Gruppe auf TEUR 4.651.677 angestiegen bzw. das EBIT auf TEUR 307.590
gesunken.

Der Gesamtkaufpreis aller in 2011 durchgeflihrten Akquisitionen betragt TEUR 73.732, die Nebenkosten be-
tragen TEUR 1.158.

Die geschéatzten Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auf Basis von Transaktions-
kursen sind wie folgt:

Anpassungen an

den beizulegenden Beizulegender
(in TEUR) IFRS Buchwerte Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermbdgenswerte 414 32.845 33.259
Sachanlagen 10.957 0 10.957
Vorréte 23.812 0 23.812
Forderungen 58.978 0 58.978
Verbindlichkeiten (80.966) (5.637) (86.603)
Nicht verzinsliches Nettovermégen 13.195 27.208 40.403
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 4.035 0 4.035
Flussige Mittel 8.537 0 8.537
Finanzanlagevermdgen 1.010 0 1.010
Finanzverbindlichkeiten (10.231) 0 (10.231)
Firmenwerte 0 29.978 29.978
Nettovermégen 16.546 57.186 73.732

Die erstmalige Einbeziehung der in 2011 erworbenen Unternehmen erfolgt auf Basis vorlaufiger Werte, da die
Einfihrung der Berichterstattung nach IFRS nicht abgeschlossen ist.

Im Janner 2012 wurden weitere 22,2% der Anteile an Hammerfest Stream AS erworben. Die Bilanzierung des
Unternehmenszusammenschlusses ist aufgrund der erst abzuschlieBenden Einflhrung der Berichterstattung
nach IFRS nicht vollstandig, wodurch keine Angaben gemacht werden kénnen.

D) BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

a) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte werden mit den Anschaffungskosten bewertet. Nach der erstmaligen Aktivie-
rung werden die immateriellen Vermodgenswerte zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen
und etwaiger kumulierter Wertminderungen bewertet. Immaterielle Vermégenswerte werden linear Uber ihre
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden
jahrlich zum Ende jedes Geschéftsjahres tberprift.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Die fur Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte geleisteten Betrage werden aktiviert und
dann mittels linearer Abschreibung Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Die erwartete Nutzungs-
dauer liegt zwischen drei und 15 Jahren.

Unternehmenszusammenschlisse und Firmenwert

Far Unternehmenszusammenschlisse sowie daraus resultierende Firmenwerte wurde IFRS 3 (Uberarbeitet)
angewandt. GemaB diesem Standard ermittelt sich der Firmenwert als ResidualgréBe aus den Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs und dem mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinvermdgen un-
ter Berlicksichtigung der Eventualverbindlichkeiten. Ein sich ergebender Firmenwert wird ab 2005 nicht mehr
planmaBig abgeschrieben, es ist jedoch ein Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 durchzufuhren. Dieser Werthal-
tigkeitstest hat zumindest jahrlich zu erfolgen oder wenn interne oder externe Indikatoren eine Wertminderung
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andeuten. Zur Bestimmung, ob eine Abschreibung aufgrund einer Wertminderung erforderlich ist, wird der
Firmenwert jenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die vom erwarteten Synergiepotenzial
des Unternehmenszusammenschlusses kunftig profitieren. Ist der Buchwert héher als der mittels Discounted
Cashflow-Kalkulation (DCF) ermittelte Nutzungswert, wird ein entsprechender Wertminderungsaufwand vorge-
nommen. Eine spatere Wertaufholung ist nicht zulassig.

Die zukunftigen Einzahlungsiiberschisse basieren auf internen Planungen, welche detailliert fir das nachste
Wirtschaftsjahr und mit Vereinfachungen fur die nachfolgenden zwei Jahre erstellt werden und aus bisherigen
Ergebnissen und den besten Schatzungen des Vorstands bezlglich kunftiger Entwicklungen abgeleitet wer-
den. Nach diesem Detailplanungszeitraum wird von einem gleichbleibenden Niveau ausgegangen, sofern keine
wesentlichen Griinde dagegensprechen. Der im Rahmen der DCF-Kalkulation angewendete Diskontierungs-
satz entspricht jenem Zinssatz, der die gegenwaértigen Markteinschatzungen des Zinseffekts und die speziellen
Risiken des Vermodgenswerts widerspiegelt. Es wurde ein Diskontierungssatz unter Berlcksichtigung der an-
wendbaren Wahrung sowie des Risikoprofils zwischen 10,71% und 16,67 % verwendet.

Wesentliche Firmenwerte wurden den zum Zeitpunkt der Akquisitionen bestehenden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten der ANDRITZ AG (1999), des mit der ANDRITZ-Ahlstrom-Gruppe erworbenen Zellstoffgeschafts
(2000/2001) sowie der VA TECH HYDRO-Gruppe im Bereich Wasserkraft (2006) zugeordnet.

Ein sich aus dem Vergleich von Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des
erworbenen Unternehmens ergebender negativer Firmenwert wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen. Wird ein Vermodgenswert verkauft oder ausgeschieden, so werden die An-
schaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht und ein allfalliger Gewinn oder Verlust aus
der VerauBerung erfolgswirksam erfasst.

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen umfassen den Kaufpreis einschlieBlich der Importzélle und nicht re-
fundierbarer Steuern und alle jene direkt zurechenbaren Kosten, die entstehen, um den Vermdgenswert an den
zur Nutzung vorgesehenen Ort zu bringen und in einen arbeitsbereiten Zustand zu versetzen. Ausgaben, die
nach der Inbetriebnahme von Anlagevermégen entstehen, wie Reparaturen, Wartung und Uberholungskosten,
werden in jener Periode aufwandswirksam, in welcher die Kosten entstanden sind. Die Abschreibung erfolgt
linear Uber folgende geschatzte Nutzungsdauern:

Gebéaude 20-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4-10 Jahre
Werkzeuge, Buro- und Geschéftsausstattung und Fahrzeuge 3-10 Jahre

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden periodisch gepruft, um sicherzustellen, dass die-
se dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf des Sachanlagegegenstands entsprechen. Unter den in Bau
befindlichen Anlagen werden noch nicht betriebsbereite Sachanlagen erfasst und mit den Anschaffungskosten
bewertet. Diese inkludieren Herstellungskosten und andere direkt zurechenbare Kosten.

c) Finanzanlagevermégen und Anteile an assoziierten Unternehmen

Diese langfristigen Vermdgenswerte bestehen primar aus Anteilen an assoziierten Unternehmen, Wertpapie-
ren des Anlagevermogens, Schuldscheindarlehen, Anteilen an nicht konsolidierten Unternehmen sowie Aus-
leihungen.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen werden in der Regel Beteiligungen an Unternehmen im Aus-
maB von 20-50% ausgewiesen, bei denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss auslbt. Diese werden
unter Anwendung der Equity-Methode bewertet. Eine Uberpriifung des Buchwerts der Anteile an assoziierten
Unternehmen und eine entsprechende Wertminderung oder Zuschreibung wird dann durchgefthrt, wenn An-
zeichen fUr eine Wertminderung oder deren Wegfall vorliegen.

Wertpapiere des Anlagevermdgens werden im Zeitpunkt des Zugangs zu Anschaffungskosten einschlieBlich
Transaktionskosten bewertet und als zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert. In
Folgeperioden werden diese mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen dieser Zeitwerte werden
als Gewinn oder Verlust direkt im Eigenkapital erfasst, bis das Wertpapier verauBert wird oder eine Wertmin-
derung festgestellt wird. In einem solchen Fall werden die kumulierten Gewinne und Verluste, die davor im Ei-
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genkapital erfasst wurden, in der Gewinn- und Verlustrechnung der Periode ausgewiesen. Zinsertrage werden
in der Periode, in der sie anfallen, direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eigenkapitalinstrumente,
far die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden, werden zu fortgefihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzutglich Wertminderungen bewertet.

d) Fertige und unfertige Erzeugnisse, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Das Vorratsvermogen, einschlieBlich der unfertigen Erzeugnisse und noch nicht abrechenbaren Leistungen,
wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverduBerungswerten sowie nach
Wertberichtigungen flr veraltete und sich langsam umschlagende Giter bewertet. Der NettoverauBerungswert
ist der im gewohnlichen Geschéaftsverkehr erzielbare Verkaufspreis, abzuglich der noch zur Fertigstellung anfal-
lenden Kosten sowie der notwendigen Vertriebskosten. Die Kosten werden Uberwiegend auf Basis des FIFO-
Verfahrens festgestellt. In den Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sind auch zurechen-
bare fixe und variable Gemeinkosten enthalten. Nicht mehr verwertbares Vorratsvermdgen wird vollstandig
abgeschrieben. Reine Liefergeschéfte werden zu Herstellungskosten bewertet. Bei diesen Auftréagen erfolgt die
Umsatzerfassung erst zum Zeitpunkt des Eigentums- und Gefahrenibergangs (,completed contract method*).

e) Fertigungsauftrage

Forderungen aus Projekten und die damit in Zusammenhang stehenden Umséatze werden nach MaBgabe des
jeweiligen Anarbeitungsgrads (,percentage of completion method*) erfasst. Projekte sind dadurch gekenn-
zeichnet, dass sie auf Basis von individuellen Vertragsbedingungen mit fixen Preisen vereinbart werden. Der
Anarbeitungsgrad wird durch die ,cost-to-cost method” festgelegt. Zuverlassige Schatzungen der Gesamt-
kosten der Auftrage, der Verkaufspreise und der tatsachlich angefallenen Kosten sind auf monatlicher Basis
verfugbar. Die geschéatzten Auftragsgewinne werden im Verhaltnis zu den ermittelten Umsétzen realisiert. Bei
der ,cost-to-cost method” werden Umsatze und Auftragsergebnisse im Verhéltnis der tatsachlich angefalle-
nen Herstellungskosten zu den erwarteten Gesamtkosten erfasst. Veranderungen der gesamten geschatzten
Auftragskosten und daraus moglicherweise resultierende Verluste werden in der Periode ihres Entstehens er-
folgswirksam erfasst. Fur technologische und finanzielle Risiken, welche wéhrend der verbleibenden Laufzeit
des Projekts eintreten kdnnen, wird je Auftrag eine Einzeleinschatzung vorgenommen und ein entsprechender
Betrag in den erwarteten Gesamtkosten angesetzt. Drohende Verluste aus der Bewertung von nicht abgerech-
neten Projekten werden realisiert, wenn wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragser-
|6se Ubersteigen werden. Fiur mogliche Gewahrleistungsanspriiche von Kunden werden Rickstellungen ent-
sprechend der jeweiligen Gewinnrealisierung gebildet. Nach Fertigstellung des Auftrags wird das verbleibende
Gewabhrleistungsrisiko neu eingeschatzt.

f) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen werden zum Nennwert, abzulglich Wertberichtigungen fur mégliche Ausfalle, ausgewiesen.

g) Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens setzen sich aus Bundesanleihen, Anleihen und Wertpapieren erstklas-
siger Banken sowie Fonds zusammen. Diese dienen zur Veranlagung liquider Mittel und sind im Allgemeinen
nicht dazu bestimmt, langfristig gehalten zu werden. Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden im Zeitpunkt
des Zugangs zu Anschaffungskosten einschlieBlich Transaktionskosten bewertet und als zur VerauBerung ver-
fugbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert. In Folgeperioden werden diese mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Anderungen dieser Zeitwerte werden als Gewinn oder Verlust direkt im Eigenkapital erfasst, bis
das Wertpapier verauBert wird oder eine Wertminderung festgestellt wird. Bei erheblichen und andauernden
Wertminderungen werden die Verluste aus diesen Wertminderungen in der Gewinn- und Verlustrechung der
Periode ausgewiesen.

h) Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Bargeld und Bankguthaben. Hierunter k&nnen auch geldnahe Forderungen
(,cash equivalents®) enthalten sein, die aus kurzfristigen Guthaben bei Banken mit einer urspringlichen Lauf-
zeit von bis zu drei Monaten mit geringem Wertanderungsrisiko bestehen.

i) Grundkapital
Es gibt nur Stammaktien, die alle ausgegeben sind und dieselben Rechte verbriefen.

Das Gesamtgrundkapital der ANDRITZ AG betragt TEUR 104.000, aufgeteilt auf 52 Millionen nennwertlose
Stlckaktien.
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Der Vorstand hat auf Basis einer Ermachtigung der Hauptversammlung und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Aktienrlckkauf- und -wiederverkaufsprogramme beschlossen, welche den Erwerb von bis zu 5.200.000 Stuck-
aktien im Zeitraum vom 1. Oktober 2008 bis 31. Marz 2011 und im Zeitraum 6. April 2011 bis 30. September
2013 ermoglichen.

2011 wurden 375.000 Stlickaktien zu einem Durchschnittspreis von EUR 60,72 zurlickgekauft. 1.011.200 Stlck-
aktien wurden zu einem Preis von EUR 35,44 je Aktie an berechtigte Fihrungskrafte im Rahmen des Aktienop-
tionsprogramms fur FUhrungskrafte wieder verkauft sowie 6.866 Aktien im Zuge von Mitarbeiterbeteiligungsak-
tionen an Mitarbeiter von ANDRITZ abgegeben. Zum 31. Dezember 2011 hat die Gesellschaft 412.197 eigene
Aktien mit einem Marktwert von TEUR 26.422 gehalten. Es ist vorgesehen, diese Aktien flr die Bedienung der
Optionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fur Fuhrungskréafte und Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
zu verwenden.

j) Kapitalriicklagen
In den Kapitalriicklagen sind — in Ubereinstimmung mit &sterreichischem Recht — Zuzahlungen der Aktionare
anlasslich der Ausgabe von Aktien enthalten.

k) Gewinnriicklagen
Die Gewinnrlcklagen beinhalten insbesondere thesaurierte Gewinne, die IAS 39-Ricklage, versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste sowie Unterschiedsbetradge aus Wahrungsumrechnung.

1) Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann und nur dann gebildet, wenn das Unternehmen aus einem vergangenen Ereignis
eine gegenwartige Verpflichtung (gesetzlicher oder vertraglicher Natur) hat, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist (d. h. eher wahrscheinlich denn
nicht) und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdglich ist. Die Rlickstellungen werden zu
jedem Bilanzstichtag Uberprtft und der jeweiligen Neueinsch&atzung angepasst. Bei wesentlichen Zinseffekten
wird der Rickstellungsbetrag mit dem Barwert der erwarteten Ausgaben zur Erfillung der Verpflichtung an-
gesetzt.

m) Finanzinstrumente nach IAS 39 und IFRS 7

Finanzielle Vermdgenswerte

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswerts und bei einem anderen zur Begrindung einer finanziellen Verpflichtung oder eines Eigenka-
pitalinstruments fuhrt. Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzern-Bi-
lanz angesetzt, wenn der Konzern Vertragspartner hinsichtlich der vertraglichen Regelungen des Finanzinstru-
ments wird. Finanzvermodgen und -verbindlichkeiten, die in der Bilanz enthalten sind, beinhalten flussige Mittel,
Wertpapiere des Umlaufvermégens, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen und sonstige Verbindlichkeiten, langfristige Forderungen, verzinsliche Finanzverbindlich-
keiten und Beteiligungen, die ausgegebenen Anleihen sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens.

Ansatz und Ausbuchung von Finanzinvestitionen erfolgen zum Handelstag. Dies ist der Tag des Kaufs oder
Verkaufs einer Finanzanlage, an dem die Vertragsbedingungen eine Lieferung der Finanzanlage innerhalb des
fur den betroffenen Markt Ublichen Zeitrahmens vorsehen. Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
zuzUglich der Transaktionskosten. Davon ausgenommen sind finanzielle Vermdgenswerte, die als ,Erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” kategorisiert wurden. Hier erfolgt der Erstansatz zum beizulegen-
den Zeitwert ohne Berlcksichtigung von Transaktionskosten. Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der
Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder nur den Saldo
oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt nach ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte®, ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, ,Zur Verau-
Berung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte* und ,Kredite und Forderungen®. Die Kategorisierung hangt von
der Art und dem Verwendungszweck der finanziellen Vermdgenswerte ab und erfolgt bei Zugang. Der Konzern
klassifiziert seine finanziellen Vermoégenswerte entweder in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte®, ,Kredite und Forderungen® oder ,Zur VerauB3erung verfliigbare
finanzielle Vermdgenswerte®.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (Financial assets at fair va-
lue through profit or loss)

Der Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermogenswerte in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, wenn der finanzielle Vermdgenswert zu Handelszwecken
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(Held for trading) gehalten wird, was nur bei Derivaten der Fall ist. Der Konzern verwendet Derivate zur Absi-
cherung von Fremdwahrungsrisiken, Risiken der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihen und zur
Absicherung des Preisrisikos von Rohstoffen. Die Derivate werden mit den Zeitwerten zum Bilanzstichtag an-
gesetzt. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst, sofern das
Derivat nicht zur Absicherung von Zahlungsstrémen dient und somit im Eigenkapital erfasst wird.

Derivate werden erstmalig zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und
anschlieBend zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert fortgeschrieben. Je nach beizulegendem
Zeitwert werden die Derivate entweder als sonstige Forderung oder als sonstige Verbindlichkeit beziehungs-
weise als Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten erfasst.

Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermbgenswerte (Available for sale)

,Zur VerduBerung verflUgbare finanzielle Vermdgenswerte” sind jene nicht-derivativen Finanzinstrumente, wel-
che in diese Kategorie klassifiziert wurden beziehungsweise nicht der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermodgenswerte®, oder ,Kredite und Forderungen* zugeordnet wurden.
Hierbei werden Eigenkapitalinstrumente (z. B. Aktien), Fremdkapitalinstrumente (z. B. Anleihen) sowie sonstige
Investitionen (z. B. Fondsanteile), welche vom Konzern gehalten werden, in die Kategorie ,Zur VerauBerung
verflgbare finanzielle Vermdgenswerte® klassifiziert.

,Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte* werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Aus
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne und Verluste werden direkt im Eigenka-
pital in der Neubewertungsriicklage flr Finanzinvestitionen (IAS 39-Rucklage) erfasst. Ausgenommen hiervon
sind Wertminderungsverluste, nach der Effektivzinsmethode ermittelte Zinsen sowie Gewinne und Verluste aus
der Fremdwahrungsumrechnung von monetaren Posten. Hier findet eine erfolgswirksame Erfassung in der Ge-
winn- und Verlustrechnung statt. Wird eine Finanzanlage verauBert oder wird bei ihr eine Wertminderung fest-
gestellt, werden die bis dahin in der Neubewertungsrtcklage fur Finanzinvestitionen angesammelten Gewinne
und Verluste im Periodenergebnis erfasst. Dividenden aus den Eigenkapitalinstrumenten der Kategorie ,Zur
VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte* werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, so-
bald der Konzern einen Anspruch auf die Zahlung erlangt hat.

Der beizulegende Zeitwert von auf Fremdwé&hrung lautenden monetéaren Finanzinstrumenten der Kategorie
,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte“ wird in der Fremdwahrung ermittelt und anschlie-
Bend mit dem Kassakurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts, die
auf Fremdwahrungsumrechnungen zurlckzufilhren sind und aus der Anderung der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten des Vermdgenswerts resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, samtliche
verbleibenden Wertanderungen werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Kredite und Forderungen (Loans and receivables)

Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen
fur Projekte, soweit sie daflir erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen, Kredite und sonstige Forderungen
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, als ,Kredite und For-
derungen” kategorisiert. Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abztglich et-
waiger Wertminderungen bewertet.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Finanzielle Vermbgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten fi-
nanziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von Indikatoren flir eine
Wertminderung untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts eintraten, ein objektiver Hinweis daflr vor-
liegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Cashflows der Finanzanlage negativ verandert haben. Bei zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten entspricht der Wertminderungsaufwand
der Differenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstruments und dem anhand des ursprlnglichen Effektiv-
zinssatzes ermittelten Barwert der erwarteten klinftigen Cashflows.

Eine Wertminderung flhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermogens-
werte. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen uneinbringlich, erfolgt der Verbrauch gegen das
Wertminderungskonto. Nachtragliche Eing&nge bereits abgeschriebener Betrdge werden ebenfalls gegen das
Wertminderungskonto gebucht. Anderungen des Buchwerts des Wertberichtigungskontos werden erfolgswirk-
sam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Diese vormals erfasste Wertminderung ist Uber die Gewinn- und Verlustrechnung rickzufiihren, wenn sich die
Hoéhe der Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts in einer der folgenden Berichtsperioden verrin-
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gert und diese Verringerung objektiv auf ein nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenes Ereignis zu-
rickgefuhrt werden kann. Dabei darf jedoch auf keinen hdheren Wert zugeschrieben werden als den, der sich
als fortgefuhrte Anschaffungskosten ergeben hatte, wéare keine Wertminderung erfolgt. Die Ausnahme dieser
Vorgehensweise stellen als zur VerduBerung verfugbar klassifizierte Eigenkapitalinstrumente dar. Bei diesen
wird jegliche Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts nach einer erfolgten Wertminderung direkt im Eigenkapi-
tal erfasst.

Vom Konzern emittierte Eigen- und Fremdkapitalinstrumente — Klassifizierung als Fremd- oder Eigenkapital
Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinba-
rung als finanzielle Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert.

Eigenkapitalinstrumente

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines Unter-
nehmens nach Abzug aller dazugehdérigen Schulden begriindet. Eigenkapitalinstrumente werden zum erhalte-
nen Ausgabeerlds abzuglich direkter Ausgabekosten erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten kénnen entweder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert werden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial liabilities at fair
value through profit or loss)

Der Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermogenswerte in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten®, wenn die finanzielle Verbindlichkeit zu Handelszwecken
gehalten wird, was nur bei Derivaten der Fall ist. Der Konzern verwendet Derivate zur Absicherung von Fremd-
wahrungsrisiken, Risiken der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihen und zur Absicherung des
Preisrisikos von Rohstoffen. Die Derivate werden mit den Zeitwerten zum Bilanzstichtag angesetzt. Jeder aus
der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst, sofern das Derivat nicht zur Ab-
sicherung von Zahlungsstrémen dient und somit im Eigenkapital erfasst wird.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Other financial liabilities measured at amortized costs)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum beizule-
genden Zeitwert abzuglich Transaktionskosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei
der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfolgswirksam erfasst wird.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten (Fair value)

Der beizulegende Zeitwert ist jener Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und vonei-
nander unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden
konnte. In diesem Zusammenhang stellen notierte Preise an einem aktiven Markt den besten Anhaltspunkt fur
den beizulegenden Zeitwert dar. Wenn der Markt fUr ein Finanzinstrument nicht aktiv ist, wird mithilfe von allge-
mein anerkannten Bewertungsverfahren der beizulegende Zeitwert (Transaktionspreis) festgestellt, der sich am
Bewertungsstichtag zwischen unabhéangigen Vertragspartnern bei Vorliegen normaler Geschéftsbedingungen
ergeben hatte. Zu den Bewertungsverfahren gehoren der Rickgriff auf unlangst aufgetretene Geschéaftsvorfalle
zwischen sachversténdigen, vertragswilligen und unabhé&ngigen Geschaftspartnern und - sofern verfligbar —
der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzins-
truments, DCF-Verfahren sowie Optionspreismodelle. Falls kein notierter Preis auf einem aktiven Markt existiert
und die verlassliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mithilfe von Bewertungsverfahren nicht méglich
ist, wird das Finanzinstrument zu Anschaffungskosten bewertet.

Effektivzinsmethode und fortgeflihrte Anschaffungskosten

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefUhrten Anschaffungskosten (amortized
costs) eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit und der Zuordnung von Zinser-
tragen und -aufwendungen zu den jeweiligen Perioden. Der Effektivzinssatz ist derjenige Kalkulationszinssatz,
mit dem die geschéatzten kinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments
oder eine kurzere Periode, sofern zutreffend, exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermégenswerts
oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden. Zinsertrage und -aufwendungen werden basierend auf
dem Effektivzinssatz zeitproportional in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
Der Konzern hat die emittierten Anleihen und die dazugehdérigen Zinsswaps in einem Sicherungszusammen-
hang im Sinne von IAS 39 zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (,Fair Value Hedge“) der Anleihen
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designiert. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentierte der Konzern die Beziehung zwischen dem
Grund- und Sicherungsgeschaft, einschlieBlich der Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Si-
cherungsbeziehungen zu Grunde liegenden Unternehmensstrategie. Des Weiteren wurde bei Eingehen der Si-
cherungsbeziehung als auch in deren Verlauf regelmaBig dokumentiert und nachgewiesen, dass der Zinsswap
hoch effektiv in Bezug auf das abgesicherte Risiko der Anderung des beizulegenden Zeitwerts ist.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (,Fair Value Hedge*)

Den Regeln des Hedge Accounting folgend wird die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsin-
struments in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die auf das abgesicherte Risiko zurlickzufiihrende An-
derung des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts fihrt zu einer entsprechenden Buchwertanpassung
und wird ebenfalls direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dies hat zur Folge, dass sich die Gewinn-
und Verlustauswirkung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschéfts gegenseitig aufheben, wenn die
Sicherungsbeziehung zu 100% effektiv ist. Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung endet, wenn der
Konzern die Sicherungsbeziehung aufldst, das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, beendet oder ausge-
Ubt wird oder sich nicht mehr fur Sicherungszwecke eignet. Zu diesem Zeitpunkt beginnt die erfolgswirksame
Aufldsung der auf das gesicherte Risiko zurtickzufihrenden Buchwertanpassung des Geschéfts.

Absicherung kunftiger Zahlungsstréme (,Cash Flow Hedge®)

Der Konzern nitzt Warentermingeschéafte, um das durch Projekte entstehende Rohstoffpreisrisiko abzusichern.
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Sicherungsinstrumente, die als effektiv wirksame Absicherung
von klnftigen Cashflows qualifiziert werden kénnen, werden direkt im Eigenkapital als IAS 39-RUcklage aus-
gewiesen. Ansonsten werden alle Gewinne oder Verluste flr Absicherungen von Cashflows, die urspriinglich
im Eigenkapital ausgewiesen wurden, von der IAS 39-Ricklage im Eigenkapital in die Gewinn- und Verlust-
rechnung jener Periode transferiert, in der die gesicherte Verpflichtung oder erwartete Transaktion die Ergeb-
nisrechnung beeinflusst.

n) Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Forschungs- und Entwicklungskosten

Ausgaben fur Forschung und Entwicklung werden in jener Periode, in der sie angefallen sind, als Aufwand aus-
gewiesen, da die Kriterien flr die Aktivierung von Entwicklungskosten (IAS 38) nicht erflllt werden. Insgesamt
wurden im Jahr 2011 TEUR 65.641 und im Jahr 2010 TEUR 52.545 als Aufwand bertcksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuschusse der offentlichen Hand fir Vermdgenswerte werden von den Anschaffungskosten abgezogen. Er-
folgsbezogene Zuwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag
ausgewiesen.

Umsatzrealisierung (ausgenommen Fertigungsauftrage)

Umsétze werden dann erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaft-
liche Nutzen aus dem Verkauf zuflieBen wird und die Hohe der Erldse verlasslich bestimmbar ist. Die Umséatze
werden ohne Umsatzsteuer und Rabatte ausgewiesen, wenn die Lieferung erfolgt ist und sowohl Risiko als
auch Eigentum Ubergegangen sind. Die Zinsen werden aliquot auf Basis des jeweiligen Zinssatzes abgegrenzt.
Dividendenertrage werden ausgewiesen, wenn das Recht der Aktionare, die Zahlung zu erhalten, begrindet
wurde.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermodgenswerts
zugeordnet werden kénnen, werden grundsatzlich als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungsverlust

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden auf Wertminderungen gepruft, sobald Ereignisse oder
Veradnderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert des Vermdgenswerts moglicherweise hoéher als
der erzielbare Betrag (hdherer Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzUglich der VerauBerungskosten und Nut-
zungswert eines Vermogenswertes oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) ist. Sobald der Buchwert
eines Vermdgenswerts den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wertminderung vorgenommen. Der erziel-
bare Betrag wird fur die einzelnen Vermbgenswerte eingeschatzt; ist dies nicht mdglich, erfolgt eine Beurtei-
lung der Ubergeordneten, Zahlungsmittel generierenden Einheiten.

Aktienoptionspléne

Aufgrund des Umstands, dass die Aktienoptionspléne keine Abgeltung in Form eines Barausgleichs vorsehen,
werden diese entsprechend den internationalen Rechnungslegungsvorschriften durch direkte Erfassung des
resultierenden Aufwands im Eigenkapital erfasst.
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o) Fremdwahrungen

Fremdwahrungstransaktionen

Fremdwahrungstransaktionen werden in der funktionalen Wahrung, durch Anwendung des Wechselkurses
zwischen funktionaler Wahrung und Fremdwahrung im Zeitpunkt der Transaktion, dargestellt. Wechselkurs-
differenzen aus der Bezahlung von monetdren Posten zu Umrechnungskursen, welche von den urspringlich
erfassten abweichen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Auslandische Gesellschaften

Ausléndische vollkonsolidierte Tochtergesellschaften werden als selbststandige Unternehmen angesehen, da
sie finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch unabhéngig sind. lhre funktionalen Wahrungen sind die jewei-
ligen Landeswéahrungen. Die Bilanzwerte dieser Tochtergesellschaften werden mit dem Bilanzstichtagskurs in
die Darstellungswahrung (EUR) umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage werden zu Jahresdurchschnittskur-
sen umgerechnet. Alle daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen sind im Posten ,Unterschiedsbetrage
aus Wahrungsumrechnung® im Konzern-Eigenkapital ausgewiesen.

Die far die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Fir 1 Euro Stichtagskurs am Durchschnittskurs fiir

Waéhrung 31. Dezember 2011 31. Dezember 2010 2011 2010
BRL Brasilianischer Real 2,42 2,22 2,32 2,35
CAD Kanadischer Dollar 1,32 1,33 1,38 1,37
CHF Schweizer Franken 1,22 1,25 1,283 1,38
CNY Chinesischer Yuan 8,16 8,82 8,99 9,00
DKK Dénische Krone 7,43 7,45 7,45 7,45
GBP Pfund Sterling 0,84 0,86 0,87 0,86
INR Indische Rupie 68,71 59,76 65,18 60,97
SEK Schwedische Krone 8,91 8,97 9,03 9,66
UsbD Amerikanischer Dollar 1,29 1,34 1,39 1,33

Firmenwerte aus dem Erwerb von auslandischen Tochterunternehmen werden ab 2005 unter Verwendung des
Wechselkurses zum Erwerbszeitpunkt dargestellt, dem erworbenen Unternehmen zugeordnet und mit dem Bi-
lanzstichtagskurs umgerechnet.

p) Leistungen an Arbeitnehmer

Pensionsverpflichtungen

Einige Konzern-Unternehmen haben fir bestimmte Arbeitnehmer leistungsorientierte Pensionspléne. Die Ver-
pflichtungen werden jedes Jahr durch qualifizierte und unabhangige Versicherungsmathematiker bewertet. Die
Verpflichtungen und Aufwendungen aus Pensionszahlungen werden durch Anwendung des Anwartschaftsbar-
wertverfahrens (,projected unit credit method®) ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienst-
jahr ein zusatzlicher Teil des letztendlichen Leistungsanspruchs verdient wird und bewertet jeden dieser Teile
separat, um so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird linear
Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Gewinne
und Verluste aus der Kirzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten Plans sind zum Zeitpunkt der Kurzung
oder Abgeltung zu erfassen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaB IAS 19.93A
im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zinsaufwendungen resultierend aus Pensions-
verpflichtungen werden in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter dem ,Zinsergebnis“ erfasst. Die
Pensionsverpflichtung wird zum Barwert zukUnftiger Abflisse unter Verwendung verschiedener Abzinsungs-
satze fur unterschiedliche Lander bewertet.

Andere Konzern-Unternehmen haben fur bestimmte Arbeitnehmer beitragsorientierte Pensionszusagen. Die
damit verbundenen Kosten werden im Zeitpunkt des Auftretens als Aufwand erfasst.

Abfertigungsverpflichtungen

In einigen Landern ist der Konzern gesetzlich verpflichtet, in bestimmten Fallen der Beendigung des Dienst-
verhdaltnisses Abfertigungen zu zahlen. Im Falle einer freiwilligen Kindigung durch den Arbeitnehmer sind keine
Abfertigungen zu zahlen. Entsprechende Abfertigungsverpflichtungen werden rickgestellt. Die Verpflichtungen
werden jedes Jahr durch qualifizierte und unabhangige Versicherungsmathematiker bewertet. Die Verpflichtun-
gen und Aufwendungen aus Abfertigungszahlungen werden durch Anwendung des Anwartschaftsbarwertver-
fahrens (,projected unit credit method") ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein
zusatzlicher Teil des letztendlichen Leistungsanspruchs verdient wird und bewertet jeden dieser Teile separat,
um so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird linear Uber den
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durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Gewinne und Ver-
luste aus der Kurzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten Plans sind zum Zeitpunkt der Kirzung oder
Abgeltung zu erfassen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaB IAS 19.93A im
Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zinsaufwendungen resultierend aus den Abferti-
gungsverpflichtungen werden in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter dem ,Zinsergebnis® erfasst.
Die Abfertigungsverpflichtung wird zum Barwert zukunftiger Abflisse unter Verwendung verschiedener Abzin-
sungssatze fur unterschiedliche Lander bewertet.

Andere Konzern-Unternehmen haben flur bestimmte Arbeitnehmer beitragsorientierte Abfertigungszusagen er-
teilt. Die damit verbundenen Kosten werden im Zeitpunkt des Auftretens als Aufwand erfasst.

q) Ertragsteuern

Die Ertragsteuerbelastung basiert auf dem Jahresgewinn und berlcksichtigt latente Steuern. Steuerlatenzen
werden unter Anwendung der ,balance sheet liability method“ errechnet. Latente Steuern spiegeln die Steuer-
effekte der temporéaren Differenzen zwischen den ausgewiesenen Buchwerten der Vermdgenswerte und Schul-
den und den entsprechenden Betréagen aufgrund der jeweiligen steuerlichen Vorschriften wider.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden unter Verwendung der erwarteten Steuersétze flr das steu-
erbare Einkommen ermittelt, die zum Zeitpunkt des Ausgleichs der temporéaren Differenzen anwendbar sein
werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet, die zum Bilanzstichtag gultig oder
angekuUndigt sind. Das Ausmal der aktiven und passiven Steuerabgrenzung spiegelt die Steuerauswirkungen
wider, die sich nach Einschatzung des Unternehmens zum Bilanzstichtag ergeben wirden, wenn die Buchwer-
te des Vermdgens realisiert und die Verbindlichkeiten beglichen wirden.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden fur alle temporéren Differenzen ohne Ricksicht darauf, wann
wahrscheinlich ein Umkehreffekt eintreten wird, berticksichtigt.

Die aktive Steuerabgrenzung wird berlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zum Zeitpunkt der Ver-
wendung der aktiven Steuerabgrenzung genligend steuerbare Gewinne vorhanden sein werden. Zu jedem
Bilanzstichtag werden die bisher unbericksichtigten sowie der Buchwert der gebildeten aktiven Steuerab-
grenzungen neu eingeschatzt. Jene bisher nicht aktivierten latenten Steueranspriiche werden in dem Ausmafi
berlcksichtigt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass der zuklnftige steuerbare Gewinn die Verwen-
dung der aktiven Steuerabgrenzungen zulésst. Im Gegensatz dazu wird der Buchwert aktiver latenter Steuern
in jenem AusmaB wertberichtigt, in dem es nicht langer wahrscheinlich ist, dass in Zukunft gentgend steuer-
bare Gewinne zur Verwendung der aktiven latenten Steuern vorhanden sein werden.

Latente Steuern werden direkt mit dem Eigenkapital verrechnet oder diesem gutgeschrieben, wenn die Steuer
sich auf Posten bezieht, die in derselben oder in einer anderen Periode mit dem Eigenkapital verrechnet oder
diesem gutgeschrieben werden, inklusive Wechselkursdifferenzen, die sich aus der Umrechnung von konzern-
internen Darlehen ergeben.

r) Verwendung von Schatzungen

Fur die Erstellung des Konzern-Abschlusses sind vom Vorstand Einschatzungen und Annahmen zu treffen,
welche die im Konzern-Abschluss ausgewiesenen Aktiva und Passiva, Ertrdge und Aufwendungen sowie die
im Anhang angegebenen Betrage beeinflussen kénnen. Die tatséchlichen Werte kénnen von diesen Schatzun-
gen abweichen.

Bei der Anwendung der Bilanzierungsmethoden der Gesellschaft hat der Vorstand Schatzungen vorgenom-
men. Weiters hat der Vorstand zum Bilanzstichtag wichtige zukunftsbezogene Annahmen getroffen und we-
sentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten zum Bilanzstichtag identifiziert, die mit dem Risiko einer we-
sentlichen Anderung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im nachsten Geschéftsjahr
behaftet sind:

1. Fertigungsauftrage: Die Abrechnung von GroBauftragen basiert auf Einschatzungen von Kosten und erziel-
baren Erl6sen. Obwohl die Einschatzungen unter Einbeziehung aller Informationen zum Bilanzstichtag getrof-
fen werden, sind Anderungen nach dem Bilanzstichtag méglich. Diese Anderungen kénnen zu Anpassungen
von Vermogenswerten flhren sowie das Ergebnis von Folgeperioden wesentlich beeinflussen.

2. Pensionen und andere Arbeitnehmerverpflichtungen: Die Bewertung der verschiedenen Pensionspléane be-
ruht auf einer Methode, bei der Parameter wie der erwartete Abzinsungsfaktor, Gehalts- und Pensionssteige-
rungen sowie die erwarteten Ertrdge aus Planvermdgen angewendet werden. Wenn sich die relevanten Para-
meter wesentlich anders entwickeln als erwartet, kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Ruckstellung
und in der Folge auf die damit zusammenhangenden Aufwendungen der Gesellschaft haben.
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3. Wertminderungen: Werthaltigkeitsprifungen von Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen basieren hauptsachlich auf geschatzten kiinftigen abgezinsten Netto-Zahlungsstromen, die
aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu er-
warten sind. Faktoren wie geringere Umsatzerlése und daraus resultierende niedrigere Netto-Zahlungsstrome
sowie Anderungen der verwendeten Abzinsungsfaktoren kénnen zu einer Wertminderung fiihren. Hinsichtlich
der Buchwerte der Firmenwerte, immateriellen Vermbdgenswerte und Sachanlagen wird auf die Anhangangabe
F (Erlauterungen zur Bilanz) verwiesen.

4. Aktienoptionsprogramme fur Fuhrungskrafte: Die Aktienoptionsplane werden auf Basis der Marktwerte der
Optionen am Ausgabetag bewertet. Der Marktwert der Optionen wird auf Basis von Parametern wie Volatilitat,
Zinssatz, Aktienkurs, Laufzeit der Optionen und erwarteter Dividenden ermittelt.

5. Latente Steuern: Bei der Beurteilung der Realisierbarkeit der latenten Steuern Uberprift der Vorstand, ob
es wahrscheinlich ist, dass alle latenten Steuern realisiert werden. Die endgultige Realisierbarkeit von laten-
ten Steuern ist davon abhéngig, ob in jenen Perioden steuerpflichtiges Einkommen erzielt wird, in denen die
temporaren Differenzen abzugsféhig werden. Wenn die Gesellschaft nicht ausreichend steuerpflichtiges Ein-
kommen erzielt, dann kdnnen aktive latente Steuern aus Verlustvortragen nicht verwertet werden und mussen
wertberichtigt werden.

s) Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht berlicksichtigt. Sie werden dann nicht offengelegt, wenn
die Moglichkeit eines Ressourcenabflusses mit wirtschaftlichem Nutzen unwahrscheinlich ist. Eine Eventual-
forderung wird im Konzern-Abschluss nicht berlcksichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss wirtschaftlichen
Nutzens wahrscheinlich ist.

E) SEGMENTINFORMATIONEN

Geschaftsbereiche

Far Managementzwecke ist der Konzern auf weltweiter Basis in funf Hauptgeschéftsbereiche untergliedert:
HYDRO

Elektromechanische Ausrlstungen — v. a. Turbinen, Wasserkraftgeneratoren und Turbogeneratoren — sowie
Serviceleistungen fur den Neubau von Wasserkraftwerken und fur die Modernisierung bestehender Wasser-
kraftwerke; Pumpen fur die Zellstoff- und Papierindustrie sowie fir andere Anwendungen (Trinkwasserversor-
gung etc.).

PULP & PAPER

Anlagen und Serviceleistungen flr die Erzeugung aller Arten von Faserstoffen (Zellstoff, Holzstoff, Recycling),
Papier, Karton, Tissuepapier und Faserplatten (MDF); Biomasse-Verbrennungskessel fiir die Stromproduktion;
Anlagen zur Produktion von Kunststofffolien.

SEPARATION

Anmerkung: Der Geschaftsbereich ENVIRONMENT & PROCESS wurde per 1. Oktober 2011 in SEPARATION
umbenannt.

Anlagen, Ausristungen und Serviceleistungen zur Fest-Flissig-Trennung fir Kommunen und fir bestimmte In-
dustrien (z. B. Bergbau, chemische und petrochemische Industrie, Lebensmittelindustrie).

METALS
Anlagen zur Produktion und Veredelung von Metallband, v. a. aus Kohlenstoffstahl und Edelstahl.

FEED & BIOFUEL
Anlagen, Ausrlistungen und Serviceleistungen zur Produktion von Tierfutter und Biomassepellets (v. a. Holz-
pellets).

Diese strategischen Geschaftsbereiche bilden die Basis flr die primare Segmentberichterstattung des Kon-
zerns. Finanzinformationen nach Geschéftsbereichen und geografischen Bereichen werden gemaB IFRS 8
(,Geschaftssegmente”) in Abschnitt H (Segmentberichterstattung) dargestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze der einzelnen Segmente entsprechen denen des Konzerns (sie-
he Anhangangabe D).

Im Rahmen des internen Berichtswesens, welches die Basis flr die primare Segmentberichterstattung dar-
stellt, werden alle Umséatze und alle direkten und indirekten Kosten (einschlieBlich Gemeinkosten und Verwal-
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tungskosten) den Geschaftsbereichen zugeteilt und spiegeln die Managementstruktur und die Hauptquellen
der Risiken und Chancen wider. Die zentrale ErgebnissteuerungsgréBe ist dabei das Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA). Es existieren keine wesentlichen Aktivitaten zwischen den Ge-
schaftsbereichen. Alle erfolgswirksamen Konsolidierungseffekte sind jeweils in dem betreffenden Geschafts-
bereich enthalten.

Die Uberleitung umfasst zentrale Vermdgenswerte und Schulden sowie Konsolidierungseffekte und Eliminie-
rungen.

Segmenterldse von externen Kunden nach geografischen Regionen werden auf Basis des Standorts der Kun-
den ermittelt.

Es gibt keine Umsatzerldse aus Geschaftsvorféllen mit einem einzigen externen Kunden, die sich auf mehr als
10% der Unternehmenserldse belaufen.

F) ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
1. Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

2011
Ande- Bestand
Bestand rungen zum
zum Waéh- im Kon- Um- 31. De-
1. Janner rungsum- Zu- solidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2011 rechnung gange rungskreis génge ungen 2011
Immaterielle Vermégenswerte 138.716 (194) 3.777 33.266 1.418 1.078 175.225
Grundstiicke und Bauten 278.884 (125) 4.084 5.473 4.662 6.035  289.689
Technische Anlagen und Maschinen 311.537 (1.819) 19.683 4.371 5.683 29.573 357.662
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 110.641 (856) 15.373 1.109 6.679 6.611 126.199
In Bau befindliche Anlagen und
geleistete Anzahlungen 44.673 (1.163) 34.057 0 165 (48.297) 34.115
Summe Sachanlagen 745.735 (3.953) 73.197 10.953 17.189 (1.078) 807.665
Summe immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen 884.451 (4.147) 76.974 44.219 18.607 0 982.890
2010
Ande- Bestand
Bestand rungen zum
zum Wah- im Kon- Um- 31. De-
1. Janner rungsum- Zu- solidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2010 rechnung gange rungskreis génge ungen 2010
Immaterielle Vermégenswerte 107.471 1.716 3.224 31.026 4.852 131 138.716
Grundstticke und Bauten 237.217 6.459 7.227 24.568 1.712 5.125  278.884
Technische Anlagen und Maschinen 274.766 9.690 16.715 5.002 8.655 14.019  311.537
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 106.794 3.698 13.877 1.627 16.567 1.212 110.641
In Bau befindliche Anlagen und
geleistete Anzahlungen 35.912 3.707  27.724 737 2.920 (20.487) 44.673
Summe Sachanlagen 654.689 23.554  65.543 31.934 29.854 (131) 745.735

Summe immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen 762.160 25.270  68.767 62.960 34.706 0 884.451
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Abschreibungen
2011
Abschrei- Ande- Bestand
Bestand bungen rungen zum
zum Waé&h-  und Wert- im Kon- Um- 31. De-
1. Jdnner rungsum- minder- solidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2011 rechnung ungen rungskreis gange ungen 2011
Immaterielle Vermégenswerte 76.674 (72) 22.916 0 1.380 (151) 97.987
Grundsticke und Bauten 92.303 652 8.626 0 4.0383 137 97.685
Technische Anlagen und Maschinen 175.244 452 26.548 0 3.994 39 198.289
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 70.165 (113) 14.366 (74) 5.997 (25) 78.322
In Bau befindliche Anlagen und
geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Summe Sachanlagen 337.712 991 49.540 (74) 14.024 151 374.296
Summe immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen 414.386 919 72.456 (74) 15.404 0 472.283
2010
Abschrei- Ande- Bestand
Bestand bungen rungen zum
zum Wah-  und Wert- im Kon- Um- 31. De-
1. Janner rungsum- minder- solidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2010 rechnung ungen rungskreis géange ungen 2010
Immaterielle Vermégenswerte 63.253 1.239 16.991 7 4.852 36 76.674
Grundsticke und Bauten 83.531 1.727 7.514 0 782 313 92.303
Technische Anlagen und Maschinen 156.712 3.283 24.391 75 8.935 (282) 175.244
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 68.455 1.908 12.910 (252) 12.789 (67) 70.165
In Bau befindliche Anlagen und
geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Summe Sachanlagen 308.698 6.918 44.815 (177) 22.506 (36) 337.712
Summe immaterielle Vermoégens-
werte und Sachanlagen 371.951 8.157 61.806 (170) 27.358 0 414.386

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises stammen neben dem Erwerb von Tochtergesellschaften aus
Anderungen der Einbeziehungsart von Konzern-Gesellschaften.

Die Darstellung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie der Abschreibungen zum Stand per 1. Jan-
ner 2010 wurde im Zusammenhang mit in friilheren Jahren durchgefiihrten Akquisitionen geéndert. Diese An-
derung wirkte sich weder auf die Buchwerte noch auf die Bewegungen der dargestellten Perioden aus.

Buchwerte
Anschaffungs- Buch- Buch-
werte zum werte zum werte zum
31. Dezem- Kumulierte 31. Dezem- 31. Dezem-
(in TEUR) ber 2011 Abschreibung ber 2011 ber 2010
Immaterielle Vermégenswerte 175.225 97.987 77.238 62.042
Grundsticke und Bauten 289.689 97.685 192.004 186.581
Technische Anlagen und Maschinen 357.662 198.289 159.373 136.293
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 126.199 78.322 47.877 40.476
In Bau befindliche Anlagen und geleistete
Anzahlungen 34.115 0 34.115 44.673
Summe Sachanlagen 807.665 374.296 433.369 408.023

Summe immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen 982.890 472.283 510.607 470.065
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Wertminderungen
2011 wurde eine Wertminderung in Hohe von TEUR 1.506 (2010 : TEUR 0) flr immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen erfasst.

Sicherheiten
Sachanlagen in Héhe von TEUR 11.242 wurden zum 31. Dezember 2011 als Sicherheiten gestellt (31. Dezem-
ber 2010: TEUR 3.414).

Bestellobligo
Vertragliche Verpflichtungen fur den Kauf von Sachanlagen sind nur im gewdhnlichen Geschéaftsumfang vor-
handen. Zum 31. Dezember 2011 betrugen diese Verpflichtungen TEUR 7.599 (2010: TEUR 10.170).

Fremdkapitalkosten
Weder im Geschaftsjahr 2011 noch 2010 wurden Fremdkapitalkosten auf qualifizierte Vermdgenswerte akti-
viert, weil die zu aktivierenden Betrdge unwesentlich sind.

Finanzierungsleasing

Der Buchwert fUr Grundstiicke und Bauten enthalt einen Betrag von TEUR 6.595 (2010: TEUR 6.836), der
Buchwert fur technische Anlagen und Maschinen enthalt einen Betrag von TEUR 934 (2010: TEUR 1.034), der
Buchwert fir andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung enthalt einen Betrag von TEUR 12 (2010:
TEUR 19) fur Anlageguter, die Uber Finanzierungsleasing angeschafft wurden. Es handelt sich um Leasingver-
trage mit Laufzeiten von 36 bis 180 Monaten.

2. Firmenwerte
Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der Firmenwerte flr die Jahre zum 31. Dezember 2011 und 2010:

(in TEUR) 2011 2010
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Bestand zum 1. Janner 430.604 388.037
Wé&hrungsumrechnung 3.724 10.615
Anderungen im Konsolidierungskreis 29.978 31.952
Bestand zum 31. Dezember 464.306 430.604

KUMULIERTE WERTMINDERUNGEN

Bestand zum 1. Janner 175.541 168.143
Wahrungsumrechnung 3.052 7.398
Wertminderung 1.000 0
Bestand zum 31. Dezember 179.593 175.541
BUCHWERT
Bestand zum 1. Janner 255.063 219.894
Bestand zum 31. Dezember 284.713 255.063
(in TEUR) 2011 2010
VA TECH HYDRO 97.846 97.843
ANDRITZ Ahlstrom 21.664 22.267
Akquisition der ANDRITZ AG 59.596 59.596
Ubrige 105.607 75.357
284.713 255.063

Wertminderung

Im Geschaftsjahr 2011 wurde eine Wertminderung auf den Firmenwert, der aus einer Akquisition im Bereich
Hackschnitzeldickensortierung stammt, in Hohe von TEUR 1.000 vorgenommen, da sich der Geschéaftsverlauf
nicht wie erwartet entwickelt hat. Die Wertminderung ist dem Geschéftsbereich PULP & PAPER zuzuordnen.
2010 wurden keine Wertminderungsaufwendungen fur den Firmenwert erfasst.

3. Assoziierte Unternehmen
Wesentliche im Konzern-Abschluss enthaltene assoziierte Unternehmen weisen zum 31. Dezember 2011
Vermogenswerte in Hohe von TEUR 60.647 (31. Dezember 2010: TEUR 188.029), Verbindlichkeiten von
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TEUR 36.030 (31. Dezember 2010: TEUR 157.213) sowie einen Umsatz von TEUR 44.652 (2010: TEUR
49.173) und ein zusammengefasstes Jahresergebnis von TEUR -2.557 (2010: TEUR -452) aus. Die Vermin-
derung der Vermdgenswerte und Schulden ist auf die Anderungen der Einbeziehungsart einiger Unternehmen
zurlckzufihren.

4. Sonstige Finanzanlagen
Die sonstigen Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 2011 2010
Schuldscheindarlehen 199.500 0
Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen 16.876 2.849
Sonstige Beteiligungen 8.870 8.589
Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.876 2.664
Ubrige Finanzanlagen 7.768 5.884

235.890 19.986

In den Schuldscheindarlehen befindet sich ein Betrag von TEUR 11.464, der 2010 in der Bilanzposition ,Wert-
papiere des Umlaufvermdgens” enthalten war.

5. Langfristige Forderungen und sonstige langfristige Vermégenswerte
Die langfristigen Forderungen und sonstigen langfristigen Vermdgenswerte bestehen aus langfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen langfristigen Forderungen.

6. Vorrite

(in TEUR) 2011 2010
Fertige Erzeugnisse 66.462 45.020
Unfertige Erzeugnisse 161.498 131.410
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 183.783 158.482

411.743 334.912

Die Wertberichtigungen auf Vorrate bei jenen Produkten, bei denen der NettoverduBerungswert (Verkaufs-
preis abzlglich zuzurechnender Vertriebs- und Verwaltungskosten) geringer als die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten ist, bzw. die veraltete und langsam drehende Guter darstellen, erhdhte sich um TEUR 5.425
(2010: TEUR 7.831).

7. Geleistete Anzahlungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen fur offene Bestellungen stehen im Zusammenhang
mit noch nicht abgeschlossenen Auftragen.

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (abzlglich Wertberichtigungen) zum 31. Dezem-
ber 2011 belauft sich auf TEUR 595.717 (2010: TEUR 517.240), wobei der langfristige Anteil in der Bilanzpo-
sition langfristige Forderungen und sonstige langfristige Vermdgenswerte enthalten ist.

(in TEUR) 2011 2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — kurzfristig 581.367 510.148
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — langfristig 14.350 7.092

595.717 517.240
davon weder Uberféllig noch wertgemindert 425.224 350.571
davon Uberfallig, aber nicht wertgemindert 165.923 162.285
davon wertgemindert 30.096 26.738
Wertberichtigung (25.526) (22.354)

595.717 517.240

Vor Aufnahme eines neuen Kunden flihrt die Gruppe eine interne KreditwUrdigkeitsprifung durch, um die Kre-
ditwurdigkeit potenzieller Kunden zu beurteilen und deren Kreditlimits festzulegen. Die Kundenbeurteilung so-
wie die Kreditlimits werden laufend Uberprift. Mehr als zwei Drittel der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind weder Uberfallig noch wertgemindert.
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Far Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 165.923 (2010: TEUR 162.285), welche
zum Berichtszeitpunkt Uberféllig waren, wurden keine Wertminderungen gebildet, da keine wesentliche Ver-
anderung in der Kreditwirdigkeit dieser Schuldner festgestellt wurde und mit der Tilgung der ausstehenden
Betrage gerechnet wird.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010
Bestand zum 1. Janner (22.354) (23.240)
Wé&hrungsumrechnung 379 (1.573)
Dotierung (9.513) (7.201)
Verbrauch 2.809 6.293
Aufldsung 3.153 3.367
Bestand zum 31. Dezember (25.526) (22.354)

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Forderungen, welche tberféllig aber nicht wertgemindert sind:

(in TEUR) 2011 2010
Bis 60 Tage Uberfallig 101.504 98.171
61 bis 120 Tage Uberfallig 19.436 18.044
Mehr als 120 Tage Uberfallig 44,983 46.070

165.923 162.285

Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung
in der Bonitat seit Einrdumung des Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen. Die Ermittlung
der Wertminderungen erfolgte unter BerUcksichtigung der Besicherung von Zahlungen durch Banken sowie
der abgeschlossenen Exportversicherungen. Der Vorstand ist der Ansicht, dass keine Uber die bereits erfass-
ten Wertminderungen hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist.

9. Fertigungsauftrage

(in TEUR) 2011 2010
Als Umsétze ausgewiesene Auftragserldse aus dem laufenden Projektgeschaft 3.318.549 2.462.148
Bis zum Stichtag angefallene Auftragskosten und ausgewiesene

Gewinne (abzlglich ausgewiesener Verluste) 7.166.344 5.347.447
Erhaltene An- und Teilzahlungen 7.944.146 6.001.267
Einbehalte seitens Kunden 7.934 10.461

Die in der Bilanz ausgewiesenen ,Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen fur Projekte, soweit sie dafur
erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen® fallen zur Ganze in die Kategorie ,Weder Uberféllig noch wert-
gemindert*”.

10. Sonstige Forderungen

(in TEUR) 2011 2010
Forderungen gegenlber assoziierten Unternehmen 5.719 5.645
Beizulegende Zeitwerte von Devisentermingeschéften 16.373 17.106
Beizulegende Zeitwerte von Warentermingeschéften 0 861
Forderungen aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern und Abgaben 121.998 79.055
Forderungen aus vorausbezahlten Steuern vom Einkommen und Ertrag 23.867 19.5183
Rechnungsabgrenzungsposten 17.464 15.961
Erhaltene Wechsel 28.050 10.461
Marktwerte der Zinsswaps 22.312 22.880
Ubrige Forderungen 124.713 112.894

360.496 284.376
davon sonstige kurzfristige Forderungen 319.366 252.159
davon sonstige langfristige Forderungen 41.1380 32.217

360.496 284.376

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der sonstigen Forderungen ihrem beizulegenden Zeitwert
entspricht.
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11. Gewinnriicklagen

Dividenden

Fur 2011 wird vom Vorstand eine Dividende von 2,20 Euro je im Umlauf befindlicher Aktie vorgeschlagen. Die
Ausschuttung fur 2010 in Hohe von TEUR 86.857, was einer Dividende von 1,70 Euro je Aktie entspricht, wur-
de vom Vorstand vorgeschlagen und in der 104. ordentlichen Hauptversammlung am 29. Méarz 2011 beschlos-
sen. Die Ausschittung an die Aktionare erfolgte am 4. April 2011.

Am 283. Februar 2012 wurde der Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2011 nach IFRS vom Vorstand freige-
geben. Am 24. Februar 2011 wurde der Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2010 nach IFRS vom Vorstand
zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Konzern-Abschluss wurde dem Aufsichtsrat und danach der
Hauptversammlung vorgelegt.

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
ANDRITZ bekennt sich zu einer soliden Vermdgens- und Kapitalstruktur mit hoher finanzieller Flexibilitat. Das
Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember 2011 und 2010:

(in TEUR) 2011 2010
Summe Eigenkapital 938.873 794.380
Eigenkapitalquote 20,6% 19,7%
Bilanzsumme 4.566.602 4.035.768

ANDRITZ unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Die Gesellschaft hat Verpflichtungen zur
VerauBerung von Aktien im Zusammenhang mit bestehenden aktienbasierten Vergttungspléanen. In den ver-
gangenen Jahren wurden die Verpflichtungen aus der aktienbasierten Vergttung durch den Rickkauf von ei-
genen Aktien erflllt (siehe Anhangangabe F 13).

Ziel des Kapitalmanagements ist einerseits, den Fortbestand (,going concern®) der Konzern-Gesellschaften
sicherzustellen und andererseits, die Rendite der Aktiondre durch Optimierung des Eigen- und Fremdkapi-
taleinsatzes zu optimieren. Zur Absicherung der finanziellen Stabilitdt wurden in der Vergangenheit Anleihen
platziert, welche auch die Basis flr weiteres Wachstum der ANDRITZ-GRUPPE darstellen. Die Kapitalstruktur
besteht aus Finanzschulden, Flussigen Mitteln und Eigenkapital, das den Aktionédren der Muttergesellschaft
zurechenbar ist und Grundkapital, Kapitalriicklagen sowie Gewinnriicklagen umfasst.

Die Kapitalstruktur wird laufend tUberwacht. Dabei werden die Kapitalkosten und die Risiken, welche mit je-
der Art von Kapital verbunden sind, berlcksichtigt. Die Gruppe ist bestrebt, auch weiterhin die Kapitalstruktur
durch Dividendenausschuttungen, Neuemissionen und Aktienrlickk&ufe sowie durch die Aufnahme und Til-
gung von Schulden zu optimieren.

Die Gesamtstrategie der Gruppe wurde gegenlber 2010 nicht verandert.
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12. Rickstellungen

2011
Bestand
Bestand Ande- zum
zum Wah-  rungen im 31. De-
1. Janner rungsum- Konsolidie- Umglie- Ver- Auf- Zu- Auf- zember
(in TEUR) 2011 rechnung rungskreis derungen brauch Iésung fiihrung zinsung 2011
Ruckstellungen
fur Abfertigungen 73.936 (81) 1.484 0 6.690 5 5.980 3.231 77.855
Ruckstellungen
fur Pensionen 71.847 429 0 0 3.799 1.899 16.705 2.024  85.307
Auftragsbezogene
langfristige
Ruckstellungen 56.940 (323) 42.018 (4.073) 7.299 6.914 41.322 0 121.671
Sonstige langfristige
Rickstellungen 16.245 (13) 99 15 492 34 348 495 16.663
Langfristige
Riickstellungen 218.968 12 43.601 (4.058) 18.280 8.852 64.355 5.750 301.496
Auftragsbezogene
kurzfristige
Ruckstellungen 337.613 (508) 1.291 3.295 50.685 50.837 104.339 0 344.508
Sonstige kurzfristige
Ruckstellungen 26.171 (416) 937 763 9.402  3.045 6.293 0  21.301
Kurzfristige
Riickstellungen 363.784 (924) 2.228 4.058 60.087 53.882 110.632 0 365.809
2010
Bestand
Bestand Ande- zum
zum Wé&h- rungenim 31. De-
1. Janner rungsum- Konsolidie- Umglie- Ver- Auf- Zu- Auf- zember
(in TEUR) 2010 rechnung rungskreis derungen brauch Iésung fiihrung zinsung 2010
Ruckstellungen
fur Abfertigungen 73.838 100 294 0 6.514 107 2.643 3.682  73.936
Ruickstellungen
flir Pensionen 61.456 1.703 11.477 0 2572 (565)  (3.579) 2.797  71.847
Auftragsbezogene
langfristige
Ruckstellungen 58.808 2.020 342 1.173 15.675 10.625 20.897 0 56.940
Sonstige langfristige
Rickstellungen 15.754 253 246 59 537 192 94 568  16.245
Langfristige
Riickstellungen 209.856 4.076 12.359 1.232 25.298 10.359 20.055 7.047 218.968
Auftragsbezogene
kurzfristige
Ruckstellungen 295.175 11.859 4.901 (1.232) 40.788 39.816 107.514 0 337.613
Sonstige kurzfristige
Ruckstellungen 24.913 1.124 1.192 0 5.850 654 5.446 0 26.171
Kurzfristige
Riickstellungen 320.088 12.983 6.093 (1.232) 46.638 40.470 112.960 0 363.784

Die auftragsbezogenen Ruickstellungen beinhalten hauptsachlich Gewéhrleistungen, zu erwartende Auftrags-
risiken und Drohverluste.

ANDRITZ erwartet fur die auftragsbezogenen langfristigen Ruckstellungen, dass sie in der Regel innerhalb der
nachsten ein bis drei Jahre zahlungswirksam werden. Fir die auftragsbezogenen kurzfristigen Ruckstellungen
erwartet das Unternehmen, dass sie im nachsten Geschaftsjahr zahlungswirksam werden.
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13. Leistungen an Arbeitnehmer
Pensionspléne

Einige Konzern-Unternehmen haben flr bestimmte Arbeitnehmer leistungsorientierte Pensionszusagen. Ruck-
stellungen fur Pensionsverpflichtungen werden fUr Zahlungen wegen Ruhestands, Invaliditat und fur hinterblie-
bene Familienangehdrige gebildet. Die angebotenen Leistungen differieren in Abhangigkeit von der rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Situation jedes Landes. Die Leistungen hangen von den Dienstjahren und in

manchen Féllen von den jeweiligen Arbeitnehmerentgelten ab.

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Brutto-Pensionsverpflichtung von 1. Janner bis 31. Dezem-

ber 2011 und 2010:

(in TEUR) 2011 2010
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Janner 198.284 167.131
Wahrungsumrechnung 3.124 17.145
Laufende Dienstzeitaufwendungen 5.715 6.576
Zinsaufwand aus Verpflichtungen 7.576 7.998
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 18.379 (1.887)
Gezahlte Leistungen (6.578) (12.357)
Beitrage der Planteilnehmer 2.458 2171
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 279 0
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen (6.743) 30
Akquirierte Unternehmen 0 11.477
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31. Dezember 217.494 198.284
Zeitwert des Planvermdgens (132.187) (126.437)
Rickstellung zum 31. Dezember 85.307 71.847

Von den gesamten Brutto-Pensionsverpflichtungen in Héhe von TEUR 217.494 (2010: TEUR 198.284) sind
TEUR 171.199 (2010: TEUR 145.677) ganz oder teilweise durch Veranlagungen in Fonds abgedeckt.

Die folgende Aufstellung leitet den Zeitwert des Planvermdgens Uber:

(in TEUR) 2011 2010
Zeitwert des Planvermégens zum 1. Janner 126.437 105.675
Wéahrungsumrechnung 2.695 15.442
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 5.5652 5.201
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (5.200) 1.688
Beitrage des Arbeitgebers 7.868 6.580
Beitréage der Planteilnehmer 2.458 2171
Gezahlte Leistungen (2.779) (9.785)
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen (4.844) (535)
Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 132.187 126.437

Die Veranlagung des Planvermédgens stellt sich wie folgt dar:
(in TEUR) 2011 2010
Eigenkapitalinstrumente 31.382 35.294
Schuldinstrumente 60.712 54.372
Sachanlagen 19.264 18.277
Sonstige Vermdgenswerte 20.829 18.494
132.187 126.437

Die Pensionsaufwendungen bestehen aus:

(in TEUR) 2011 2010
Laufende Dienstzeitaufwendungen 5.715 6.576
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 279 0
Auswirkungen von Planklrzungen und -abgeltungen (1.899) 565
4.095 7.141
Zahlungen an beitragsorientierte Plane 23.856 18.471
27.951 25.612
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Grundsatzliche versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2011 und 2010 sind wie folgt:

(in %) 2011 2010

von bis von bis
Abzinsungsfaktor 2,30 5,60 1,80 7,50
Gehaltserhdhungen 1,00 5,00 1,00 5,98
Erhéhungen bei Pensionsbezligen 2,50 3,00 2,00 3,75
Erwarteter Veranlagungsertrag des Planvermdgens 4,00 8,00 1,06 7,50

Der durchschnittlich erwartete Veranlagungsertrag ist bestimmt durch die Portfoliostruktur des Planvermo-
gens, Erfahrungswerte aus der Vergangenheit sowie zukinftig zu erwartende langfristige Renditen. Der 2011
tats8chlich realisierte Veranlagungsgewinn des Planvermdgens betrug 0,23% (2010: Veranlagungsgewinn von
5,88%).

Die erfahrungsbedingten Anpassungen sind wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010 2009 2008 2007
Barwert der leistungsorientierten Zusagen 217.494 198.284 167.131 170.449 143.350
Zeitwert des Planvermdgens 132.187 126.437 105.675 102.108 86.385
Nicht durch Planvermégen gedeckte Verpflichtung 85.307 71.847 61.456 68.341 56.965
Erfahrungsbedingte Anpassungen der leistungsorientierten Zusagen  (15.322) (9.085) (7.489) (15.112) 341
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens (5.680) 2.223 2.081 (1.895) (917)

Fir 2012 sind leistungsorientierte Zahlungen an Pensionskassen im AusmaB von TEUR 4.817 geplant.

Abfertigungsverpflichtungen
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der leistungsorientierten Zusagen von 1. Janner bis 31. Dezember
2011 und 2010:

(in TEUR) 2011 2010
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Jénner 74.596 74.212
Wé&hrungsumrechnung (81) 100
Laufende Dienstzeitaufwendungen 2.806 2.783
Zinsaufwand aus Verpflichtungen 3.231 3.682
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 3.174 (140)
Gezahlte Leistungen (6.634) (6.228)
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen (5) (107)
Akquirierte Unternehmen 1.484 294
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31. Dezember 78.571 74.596
Zeitwert des Planvermdgens (716) (660)
Riickstellung zum 31. Dezember 77.855 73.936

Die Aufwendungen fur Abfertigungen bestehen aus:

(in TEUR) 2011 2010
Laufende Dienstzeitaufwendungen 2.806 2.783
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen (5) (107)

2.801 2.676
Zahlungen an beitragsorientierte Plane 1.792 1.430

4.593 4.106
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen sind wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010 2009 2008 2007
Barwert der leistungsorientierten Zusagen 78.571 74.596 74.212 81.741 80.075
Zeitwert des Planvermdgens 716 660 374 235 145
Nicht durch Planvermdgen gedeckte Verpflichtung 77.855 73.936 73.838 81.506 79.930
Erfahrungsbedingte Anpassungen der leistungsorientierten Zusagen (233) (65) 6.411 529 (5.264)
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens 2 (16) 9) 18 0

Die grundsatzlichen Annahmen zur versicherungsmathematischen Berechnung sind die gleichen wie bei der
Berechnung der Pensionsverpflichtungen.

Aktienoptionsprogramme fur Fuhrungskréafte

Die 101. ordentliche Hauptversammlung vom 27. Mé&rz 2008 beschloss ein Aktienoptionsprogramm fUr leiten-
de Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter Fihrungskraft gewahrten Optionen
betragt je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000 oder 20.000, flr Mitglieder des Vorstands 40.000 und
fur den Vorsitzenden des Vorstands 50.000. Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft rickerworbenen ei-
genen Aktien bedient werden. Eine Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine Aktienoption aus-
Uben zu kénnen, muss der Berechtigte von 1. Mai 2008 bis vor jeden Austbungszeitpunkt dauernd in einem
aktiven Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einer zum ANDRITZ-Konzern gehérenden Gesellschaft gestan-
den haben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest EUR 20.000 fur
leitende Angestellte und EUR 40.000 fur Mitglieder des Vorstands.

Der Ausubungspreis fur die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der B&rsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 101. ordentliche Hauptversammlung vom 27. Méarz 2008 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen kénnen in der Zeit von 1. Mai 2010 bis 30. April 2012 (= AuslUbungszeitraum) ausgetbt werden
und nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinan-
derfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2010 bis 30. April 2011 mindestens 15% Uber dem Aus-
Ubungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschafts-
jahres 2009 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéftsjahres
2010 mindestens 15% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Ge-
schaftsjahres 2007 liegt, oder wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von
20 aufeinanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2011 bis 30. April 2012 mindestens 20% Uber
dem AusUbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschaftsjahres 2010 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Ge-
schéftsjahres 2011 mindestens 20% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschéftsjahres 2007 liegt.

Im Falle der Erfullung der Austbungsbedingungen kénnen 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach
drei Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen kdnnen
nur durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgelbt werden und sind nicht Ubertragbar. Die in Aus-
Ubung der Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden 2008 1.100.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt
der Gewahrung betragt insgesamt TEUR 9.396, wobei 2011 kein Aufwand mehr erfasst wurde. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis des ,Black-Scholes Option Pricing“~-Modells. Der Aktienpreis
zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom 5. Mai 2008
und betragt EUR 39,55. Der Austbungspreis wurde gemaB den Bedingungen des Optionsprogramms mit
EUR 35,44 ermittelt. Die Laufzeit der Optionen wurde mit zwei Jahren angesetzt. Die erwartete Dividendenren-
dite betrug 2,5%, als risikofreier Zinssatz wurde 4,5% herangezogen. Als erwartete Volatilitdt wurde der von
der Wiener Borse verdffentlichte Wert angesetzt. Weitere Merkmale der Optionsgewahrung wurden nicht in die
Berechnung einbezogen.

Die 103. ordentliche Hauptversammlung vom 26. Marz 2010 beschloss ein weiteres Aktienoptionsprogramm
fur leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter Flihrungskraft gewahrten
Optionen betragt je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000, 15.000 oder 20.000, fur Mitglieder des Vor-
stands 40.000 und fur den Vorsitzenden des Vorstands 50.000. Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft
rickerworbenen eigenen Aktien bedient werden. Eine Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine
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Aktienoption austiben zu k&nnen, muss der Berechtigte von 1. Mai 2010 bis vor jeden AusUbungszeitpunkt
dauernd in einem aktiven Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einer zum ANDRITZ-Konzern gehérenden Ge-
sellschaft gestanden haben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest
EUR 20.000 fur leitende Angestellte und EUR 40.000 fir Mitglieder des Vorstands.

Der Ausubungspreis fur die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Borsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 103. ordentliche Hauptversammlung vom 26. Méarz 2010 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen kénnen in der Zeit von 1. Mai 2013 bis 30. April 2015 (= AuslUbungszeitraum) ausgetbt werden
und nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinan-
derfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2012 bis 30. April 2013 mindestens 15% Uber dem Aus-
Ubungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéfts-
jahres 2011 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéaftsjahres
2012 mindestens 15% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Ge-
schaftsjahres 2009 liegt, oder wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von
20 aufeinanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2013 bis 30. April 2014 mindestens 20% Uber
dem Ausitbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschaftsjahres 2012 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Ge-
schéftsjahres 2013 mindestens 20% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschaftsjahres 2009 liegt.

Im Falle der Erfullung der Austbungsbedingungen kdnnen 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach
drei Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen kdnnen
nur durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgelbt werden und sind nicht Ubertragbar. Die in Aus-
Ubung der Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden 2010 1.033.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt
der Gewéahrung betragt insgesamt TEUR 8.362, davon wurden 2011 anteilig TEUR 2.539 als Aufwand erfasst.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis des ,Black-Scholes Option Pricing“-Modells.
Der Aktienpreis zum Zeitpunkt der Gewéahrung der Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom
4. Mai 2010 und betragt EUR 44,68. Der Auslbungspreis wurde gemaB den Bedingungen des Optionspro-
gramms mit EUR 46,36 ermittelt. Die Laufzeit der Optionen wurde mit drei Jahren angesetzt. Die erwartete Di-
videndenrendite betrug 2,5%, als risikofreier Zinssatz wurde 4,8% herangezogen. Als erwartete Volatilitat wur-
de der von der Wiener Borse verodffentlichte Wert angesetzt. Weitere Merkmale der Optionsgewahrung wurden
nicht in die Berechnung einbezogen.

Zusammenfassend entwickelten sich die Aktienoptionsprogramme in den Geschaftsjahren 2011 und 2010 wie
folgt:

2011 2010

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Anzahl der  AusUbungspreis je Anzahl der  AusUbungspreis je

Optionsrechte Stick (in EUR) Optionsrechte Stuck (in EUR)

Bestand zum 1. Janner 2.079.000 40,87 1.334.000 34,68
Gewéhrte Optionen 0 0 1.033.000 46,36
Ausgelibte Optionen (1.011.200) 35,44 (238.000) 31,67
Verfallene Optionen (18.000) 46,36 (50.000) 33,18
Bestand zum 31. Dezember 1.049.800 46,00 2.079.000 40,87

Ausibbar am Jahresende 40.800 35,44 0 0,00
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14. Verbindlichkeitenspiegel

2011
Rest- Restlauf- Restlauf- Restlauf- Rest-
laufzeit zeit zwi- zeit zwi- zeit zwi- laufzeit
kleiner schen 1 und schen 4 und schen 1 und uber
(in TEUR) 1 Monat 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahre  Gesamt
Anleihen 0 0 0 357.706 0 357.706
Bank- und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 13.643 14.942 30.128 6.957 4.465 70.135
Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 62 133 562 1.402 6.294 8.453
13.705 15.075 30.690 366.065 10.759  436.294
2010
Rest- Restlauf- Restlauf- Restlauf- Rest-
laufzeit zeit zwi- zeit zwi- zeit zwi- laufzeit
kleiner schen 1 und schen 4 und schen 1 und uber
(in TEUR) 1 Monat 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Anleihen 0 0 0 372.880 0 372.880
Bank- und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 20.340 6.246 13.083 14.706 4.422 58.797
Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 66 145 537 1.638 6.525 8.911
20.406 6.391 13.620 389.224 10.947  440.588

Die verzinslichen Bankverbindlichkeiten bestehen hauptséchlich aus Kontokorrentkrediten von Kreditinstituten
zu variablen und fixen Zinssatzen.

Im ANDRITZ-Konzern gibt es keine wesentlichen Zahlungsverzige bei eigenen Zahlungsverpflichtungen, samt-
liche finanzielle Verbindlichkeiten werden im Regelfall fristgemaB getilgt.

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der Verbindlichkeiten ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

15. Sonstige Verbindlichkeiten

(in TEUR) 2011 2010
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 3.766 2.246
Boni, Urlaubsriickstellungen und sonstige Personalverbindlichkeiten 150.244 127.131
Ausstehende Rechnungen fir auftragsbezogene Kosten 435.164 354.950
Rechnungsabgrenzungsposten 9.185 4.623
Beizulegende Zeitwerte von Devisentermingeschaften 43.227 26.080
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern und Abgaben 53.400 43.185
Verbindlichkeiten aus Provisionen 8.811 6.673
Beizulegende Zeitwerte von Warentermingeschéften 468 0
Ubrige Verbindlichkeiten 96.406 136.922

800.671 701.810
davon sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 786.536 687.171
davon sonstige langfristige Verbindlichkeiten 14.135 14.639

800.671 701.810

In den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
TEUR 1.572 enthalten (2010: TEUR 1.353).

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der sonstigen Verbindlichkeiten ihrem beizulegenden Zeitwert
entspricht.
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G) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

16. Umsatzerlose

(in TEUR) 2011 2010
Als Umsatzerldse ausgewiesene Erldse aus dem laufenden Projektgeschaft 3.318.549 2.462.149
Sonstige 1.277.444 1.091.638

4.595.993 3.553.787

17. Sonstige betriebliche Ertrage

(in TEUR) 2011 2010
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 2.076 2.811
Fremdwahrungskursgewinne 28.006 24.781
Mieteinkinfte 2.551 2.893
Offentliche Zuwendungen 10.065 7.404
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen zu Forderungen 3.153 3.367
Ertrdge aus Versicherungsleistungen 3.585 2.196
Ubrige 35.327 28.839

84.763 72.291

18. Personalaufwand

(in TEUR) 2011 2010
Loéhne und Gehalter 797.277 649.298
Aufwendungen fUr Altersversorgung 27.951 25.613
Aufwendungen fur Abfertigungen 4.593 4.105
Aufwendungen flr Sozialabgaben und vom Entgelt abhéngige Abgaben 130.116 112.116
Sonstige Sozialaufwendungen 35.465 36.325

995.402 827.457

19. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in TEUR) 2011 2010
Fremdwahrungskursverluste 36.124 26.177
Vertriebsaufwendungen 236.250 207.675
Verwaltungsaufwendungen 43.526 38.096
Miet- und Leasingaufwendungen 44.244 35.171
Veranderung von Wertberichtigungen zu Forderungen 9.5183 7.201
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 1.006 981
Aufwendungen fUr Patente, Rechte und Lizenzen 6.172 4.202
Versicherungsaufwendungen 24117 21.405
Ubrige 148.431 114.374

549.383 455.282

20. Finanzergebnis

(in TEUR) 2011 2010
Ertrage/(Aufwendungen) aus assoziierten Unternehmen (1.747) 156
Zinsen und ahnliche Ertrage 34.208 22.155
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (23.251) (20.044)
Zinsergebnis 10.957 2111
Sonstiges Finanzergebnis (161) 180

9.049 2.447

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind TEUR 5.750 (2010: TEUR 7.047) flUr den Zinsaufwand aus
Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder sowie erwartete Ertrage aus Planvermdgen enthalten.
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21. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Aufwand fur Steuern vom Einkommen und Ertrag setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:
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(in TEUR) 2011 2010
Laufender Steueraufwand (100.422) (82.902)
Latenter Steuerertrag aus dem Entstehen und
der Auflésung von temporéaren Differenzen 10.145 11.944
(90.277) (70.958)
Die Veranderungen der latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
(in TEUR) 2011 2010
Aktive latente Steuern 91.704 89.171
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern (79.796) (89.955)
Bilanzansatze zum 1. Janner 11.908 (784)
Latente Steuern aus dem Entstehen und der Auflésung von temporaren Differenzen
erfolgswirksam 10.145 11.944
erfolgsneutral (28) 748
22.025 11.908
davon
aktive latente Steuern 107.180 91.704
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern (85.155) (79.796)

Die Uberleitung des effektiven Steuersatzes zum anzuwendenden Steuersatz l4sst sich wie folgt darstellen:

(in TEUR) 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 321.745 247.927
Steueraufwand zum entsprechenden Steuersatz (25% in 2011 und 25% in 2010) (80.436) (61.982)
Steuerliche Auswirkungen von
Steuersatzdnderungen und Steuersatzdifferenzen (4.113) (4.155)
sonstigen Verénderungen (5.728) (4.821)
(90.277) (70.958)
Laufender Steueraufwand (100.422) (82.902)
Erfolgswirksame Veranderung der latenten Steuern 10.145 11.944

Aktive latente Steuern und Verbindlichkeiten aus latenten Steuern zum 31. Dezember 2011 und 2010 sind das
Ergebnis folgender temporérer Bewertungsunterschiede zwischen den Buchwerten in den IFRS-Jahresab-
schliissen und den relevanten Steuerbemessungsgrundlagen:

2011 2010

Latente Steuern Latente Steuern

(in TEUR) Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Immaterielle Vermogenswerte 1.333 (15.443) 1.861 (11.452)

Sachanlagevermdgen 4.728 (14.811) 7.130 (14.914)

Finanzanlagen 934 (10.305) 24 (10.953)

Vorréte 235.646 (3.263) 391.100 (2.502)

Forderungen und sonstige Aktiva 18.288 (81.351) 8.082 (81.680)

260.929 (125.173) 408.197 (121.501)

Rickstellungen 101.255 (23.845) 79.604 (28.341)

Verbindlichkeiten 56.268 (241.607) 56.805 (391.651)

157.523 (265.452) 136.409 (419.992)

Steuerlicher Verlustvortrag 56.637 0 68.959 0

Aktive latente Steuern/

(Verbindlichkeiten aus latenten Steuern) 475.089 (390.625) 613.565 (541.493)

Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern (62.439) 0 (60.164) 0
Aufrechnung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen,

Steuerabgrenzungen gegentber derselben Steuerbehdrde (305.470) 305.470 (461.697) 461.697

Saldierte aktive und passive Steuerabgrenzung 107.180 (85.155) 91.704 (79.796)
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Hohe Werte an aktiven latenten Steuern in Vorraten und passiven latenten Steuern in Verbindlichkeiten ergeben
sich aufgrund des unterschiedlichen Ausweises zwischen lokalen Steuerbilanzen und IFRS bzw. Saldierung
von Vorraten und Verbindlichkeiten in lokalen Steuerbilanzen.

Fur die folgenden Sachverhalte wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt (Brutto-Betrage):

(in TEUR) 2011 2010
Abzugsfahige temporéare Differenzen 18.692 13.651
Steuerliche Verlustvortrage 187.325 184.516

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern trifft der Vorstand eine Einschatzung hinsichtlich
der Wahrscheinlichkeit, dass diese Posten in Zukunft tats&chlich realisierbar sind. Die Realisierbarkeit von ak-
tiven latenten Steuern setzt ausreichend steuerpflichtiges Einkommen in jenen Perioden voraus, in denen die
temporaren Unterschiede abzugsféahig werden. Der Vorstand zieht die geplante Aufldsung von passiven laten-
ten Steuern und das geschatzte kinftige steuerpflichtige Einkommen flr diese Beurteilung heran.

Unter Heranziehung des steuerpflichtigen Einkommens friherer Jahre sowie der Prognosen Uber das steuer-
pflichtige Einkommen zukinftiger Jahre, in denen die aktiven latenten Steuern abzugsfahig sind, ist der Vor-
stand der Auffassung, dass die Realisierung dieser Steuervorteile und der steuerlichen Verlustvortrage wahr-
scheinlich ist. Es wurden im Berichtsjahr keine wesentlichen aktiven latenten Steuern aktiviert, die auf eine
Jurisdiktion entfallen, in der im laufenden Jahr oder im Vorjahr ein Verlust erzielt wurde.

22. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (wie im Anschluss an die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung angegeben) wurde
errechnet, indem das den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zurechenbare Konzern-Ergebnis durch den
gewogenen Durchschnitt der Stammaktien, die wahrend der Periode ausgegeben waren, dividiert wurde. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie wurde errechnet, indem das den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zure-
chenbare Konzern-Ergebnis durch den gewogenen Durchschnitt der Stammaktien unter Berlicksichtigung von
Aktienoptionen dividiert wurde.

H) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentinformationen werden nach folgenden Kriterien dargestellt:
Geschéftsbereiche

Die ANDRITZ-GRUPPE betreibt ihre Geschéaftsaktivitaten in den folgenden Bereichen:
a) HYDRO (HY)

b) PULP & PAPER (PP)

c) SEPARATION (SE)

d) METALS (ME)

e) FEED & BIOFUEL (FB)

Geografische Segmentierung
Die Konzern-Aktivitaten werden hauptséchlich in Europa, Nordamerika, Stidamerika und Asien betrieben. Die
AuBenumsatze werden nach Sitz der Kunden dargestellt.

2011
Geschaftsbereichsinformationen .

Uber-
(in TEUR) HY PP SE ME FB leitung Gesamt
Umsatzerldse 1.772.863 1.855.891 448.863 372.736 145.640 0 4.595.993
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 174.265 136.570 44.185 21.554 9.578 0 386.152
Summe Aktiva 1.491.171 785.424  369.697 182.232 92.746 1.645.332 4.566.602
Summe Passiva exkl. Summe
Eigenkapital 1.476.399 979.991 189.932 192.118 51.026 738.263 3.627.729
Investitionen 44.320 19.437 7.042 1.790 4.385 0 76.974

Abschreibungen und Wertminderungen

von immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen*® 35.556 23.023 9.076 2.557 2.244 0 72.456
Anteile am Jahrestberschuss/

(-fehlbetrag) von assoziierten

Unternehmen (1.162) (1.702) 0 801 316 0 (1.747)

Anteile an assoziierten Unternehmen 10.681 954 0 1.793 0 0 13.428

* In den Abschreibungen ist ein Betrag von TEUR 17.839 enthalten, der Abschreibungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermdgenswerte betrifft.
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Informationen nach geografischen Segmenten
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Rest der Welt

und Konsoli-
(in TEUR) Europa Nordamerika Sidamerika Asien dierung Gesamt
AuBenumsatze 1.731.984 598.635 951.342 1.153.104 160.928 4.595.993
Langfristige Vermdgenswerte 483.167 73.283 59.394 65.855 169.101 850.800
Investitionen 57.351 5.5636 5.030 8.593 464 76.974

In den AuBenumsatzen fur Europa ist ein Betrag von TEUR 124.220 fUr Umsatze enthalten, di? in Osterreich
ausgeflhrt werden. Langfristige Vermogenswerte in Hohe von TEUR 258.088 befinden sich in Osterreich.

Langfristige Vermdgenswerte bestehen aus Sachanlagen, Geschafts- und Firmenwert,

genswerten sowie langfristigen Forderungen.

immateriellen Vermo-

2010
Geschaftsbereichsinformationen )

Uber-
(in TEUR) HY PP SE ME FB leitung Gesamt
Umsatzerldse 1.5679.230 1.105.279  375.444  340.150  153.682 0 3.553.787
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 139.930 98.354 34.816 21.196 12.989 0 307.286
Summe Aktiva 1.471.102  599.380 336.195  171.741 100.868 1.356.482 4.035.768
Summe Passiva exkl. Summe
Eigenkapital 1.477.8583  726.389  172.761 186.326 51.256  626.802 3.241.388
Investitionen 41.438 17.944 5.692 1.879 1.815 0 68.767
Abschreibungen und Wertminderungen
von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen* 30.224 19.150 7.109 3.381 1.942 0 61.806
Anteile am Jahrestberschuss/
(-fehlbetrag) von assoziierten
Unternehmen 0 (31) 0 0 187 0 156
Anteile an assoziierten Unternehmen 11.819 8.307 0 1.188 795 0 22.110

* In den Abschreibungen ist ein Betrag von TEUR 12.158 enthalten, der Abschreibungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermogenswerte betrifft.

Informationen nach geografischen Segmenten

Rest der Welt

und Konsoli-
(in TEUR) Europa Nordamerika Sidamerika Asien dierung Gesamt
AuBenumsétze 1.361.957 549.974 524.407 998.969 118.480 3.553.787
Langfristige Vermdgenswerte 442.097 65.071 54.214 62.804 140.250 764.437
Investitionen 43.705 5.340 7.663 11.682 378 68.767

In den AuBenumsatzen fur Europa ist ein Betrag von TEUR 125.485 flUr Umsatze enthalten, di? in Osterreich
ausgeflhrt werden. Langfristige Vermogenswerte in Hohe von TEUR 228.934 befinden sich in Osterreich.

Langfristige Vermdgenswerte bestehen aus Sachanlagen, Geschafts- und Firmenwert, immateriellen Vermo-

genswerten sowie langfristigen Forderungen.
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1) ERLAUTERUNGEN ZUM CASHFLOW-STATEMENT

Cashflows aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften*

Geschéftsbereich Gesamt Gesamt
(in TEUR) HY PP 2011 2010
Immaterielle Vermdgenswerte 981 32.278 33.259 31.089
Sachanlagen 139 10.818 10.957 29.676
Vorrate 92 23.720 23.812 34.672
Forderungen 916 58.062 58.978 26.539
Verbindlichkeiten (773) (85.830) (86.603) (76.628)
Nicht verzinsliches Nettovermdgen 1.355 39.048 40.403 45.348
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 4.035 4.035 2.454
Flussige Mittel 288 8.249 8.537 22.309
Finanzanlagevermdgen 0 1.010 1.010 2.820
Finanzverbindlichkeiten 5) (10.226) (10.231) (19.933)
Firmenwerte 1.657 28.321 29.978 31.952
Kaufpreis gesamt 3.295 70.437 73.732 84.950
In bar entrichteter Kaufpreis (3.295) (70.437) (73.732) (80.216)
Erworbene Flissige Mittel 288 8.249 8.537 22.309
Netto-Cashflow (3.007) (62.188) (65.195) (67.907)
Verbindlichkeiten aus nicht bezahltem Kaufpreis 0 0 0 (2.000)
Ertrag aus Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 (2.734)
Nicht in bar entrichteter Kaufpreis 0 0 0 (4.734)

* Bewertet zu Transaktionskursen.

Die erstmalige Einbeziehung der in 2011 erworbenen Unternehmen erfolgt auf Basis vorlaufiger Werte. Die
endgultige Feststellung der im Cashflow aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften angegebenen Bilanzposi-
tionen erfolgt gemal den Bestimmungen fUr die Erstkonsolidierung des IFRS 3 (Uberarbeitet) ,Unternehmens-
zusammenschlisse®.

J) RISIKOMANAGEMENT

Als global tatiges Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster Markte und Kunden bedient, ist die Gruppe
gewissen allgemeinen und branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken beziehen sich vor allem
auf die von der Gruppe bedienten Industrien (z. B. Unsicherheit zukUnftiger Auftrage, Schwankungen beim
Auftragseingang, Kundenkonzentration etc.), die Geschaftstatigkeit der Gruppe (Wahrungen, Wettbewerbs-
position, Gerichtsverfahren etc.) sowie GroBauftrdge (Zahlungsrisiken, Haftung und Leistung bei Projekten,
Kostentberschreitungen etc.).

Zur frihzeitigen Erkennung dieser Risiken hat ANDRITZ ein bewéhrtes, konzernweites Kontroll- und Risiko-
Managementsystem implementiert, dessen Hauptaufgabe es ist, entstehende Risiken bereits in einem frlihen
Stadium zu identifizieren und rasch GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dieses System ist ein wesentlicher Be-
standteil des aktiven Risikomanagements innerhalb der Gruppe.

Trotz dieses Kontroll- und Risiko-Managementsystems kann nicht ausgeschlossen werden, dass Risken nicht
frihzeitig erkannt werden und sich daraus negative Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragsla-
ge des Konzerns ergeben.

Die wesentlichen Risiken flr die Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE beziehen sich v. a. auf die Ab-
hangigkeit der Gruppe von der allgemeinen Konjunkturentwicklung und der Entwicklung der von ihr bedienten
Industrien, den Erhalt von GroBauftragen und die Erzielung der entsprechenden Umsatzerlése aus dem hohen
Auftragsstand. Darliber hinaus stellen bei der Abwicklung von Auftrdgen unerwartete Kostensteigerungen und
Schwierigkeiten bei der Erreichung der garantierten Leistungsparameter der von ANDRITZ gelieferten Anlagen
wesentliche Risiken dar. Eine moégliche fehlerhafte Funktion der von ANDRITZ gelieferten Komponenten und
Systeme kann gravierende Folgen fiir Menschen und materielles Vermégen haben. Die finanziellen Schwierig-
keiten einzelner Euro-Lander und die unverandert schwierige gesamtwirtschaftliche Entwicklung (v. a. in Euro-
pa und den USA) bedeuten ebenso ein ernstes Risiko fur die finanzielle Entwicklung der ANDRITZ-GRUPPE.
Weiters stellt eine mdgliche Abschwachung der wirtschaftlichen Aktivitaten in den Emerging Markets ein Risiko
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fur die Gruppe dar. Die Wirtschaftsschwéche kénnte zu Verzégerungen bei der Abwicklung bestehender Auf-
trdge sowie zur Verzdgerung oder Einstellung laufender Projekte fihren. Die Stornierung bestehender Auftra-
ge kdnnte den Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeinflussen, was sich wiederum negativ auf die
Kapazitatsauslastung der Produktionsstatten der Gruppe auswirken kénnte.

Auch eine vollstandige oder teilweise Abschreibung einzelner im Zuge von Akquisitionen entstandener Firmen-
werte kénnte die Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE beeinflussen, wenn die wirtschaftlichen Ziele fur
diese Firmen nicht erreicht werden kdnnen. Abseits davon besteht jederzeit das Risiko, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen teilweise oder ganzlich wertberichtigt werden mussen.

Das Zahlungsausfallsrisiko von Kunden wird flr einen GroBteil der Auftrage durch Besicherung von Zahlungen
durch Banken sowie durch Abschluss von Exportversicherungen reduziert, jedoch kénnen einzelne Zahlungs-
ausfélle einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe haben. Das Risiko fur
Lieferungen in als politisch durchschnittlich riskant oder sehr riskant eingestufte Lander wird Ublicherweise
ebenfalls in groBem AusmaB versichert. Wechselkursrisiken im Zusammenhang mit der Abwicklung des Auf-
tragsstands werden durch die Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten — v. a. Devisentermingeschafte
und Swaps — minimiert und gesteuert.

Der Konzern schlieBt Devisentermingeschéfte ab, um das Fremdwahrungskursrisiko auszuschlieBen, das aus
dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert. Das Transaktionsrisiko wird flir jede einzelne Fremd-
wahrung berechnet und berlcksichtigt Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie bestimmte
auBerbilanzielle Positionen, wie zum Beispiel sehr wahrscheinliche kunftige Cashflows aus festen Verpflichtun-
gen und aus sehr wahrscheinlichen Ein- und Verk&ufen. Die Fremdwahrungskursrisiken des Konzerns resul-
tieren aus dem Umstand, dass der Konzern in verschiedenen Landern weltweit operiert, Produktionsstatten
besitzt und Umsétze tétigt. Der Konzern hat seine Devisentermingeschéfte mit dem beizulegenden Zeitwert
(,fair value“) bewertet.

Cashflow-Risiken werden durch das Cashmanagement-System der Gruppe, das alle Cash-Zu- und -Abflisse
der groBen ANDRITZ-Tochtergesellschaften kontrolliert, minimiert. Das Cashmanagement-System Uberwacht
auch das zentrale Pooling dieser Aktivitaten, um die Zinseinklnfte zu optimieren. Der Konzern steuert Liquidi-
tatsrisiken, insbesondere durch das Halten von angemessenen Ricklagen, durch die Ausgabe von Anleihen,
durch umfangreiche Anzahlungen von Kunden sowie durch standiges Uberwachen der prognostizierten und
tatsachlichen Cashflows und Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten.

a) Liquiditatsrisiken

Zur bestméglichen Reduktion der finanziellen Risiken und zur besseren Uberwachung, Kontrolle und Bewer-
tung der Finanz- und Liquiditatsposition hat die ANDRITZ-GRUPPE umfassende Treasury-Richtlinien und ein
transparentes Informationssystem implementiert.

Die ANDRITZ-GRUPPE ist hinsichtlich Liquiditat sehr gut positioniert und verflgt Uber ausreichende Liquidi-
tatsreserven sowie einen gesicherten Zugang zu Liquiditat. Die Gruppe vermeidet es, von einer einzigen Bank
oder von nur wenigen Banken abhéngig zu sein. Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit wird bei allen wich-
tigen Finanzprodukten (flissige Mittel, Finanzverbindlichkeiten, Finanzanlagevermégen, Garantien und Deri-
vate) jeweils nur ein bestimmtes Volumen mit einer Bank abgewickelt. Durch diese Diversifikation versucht
ANDRITZ, das Kontrahentenrisiko bestmdglich zu minimieren. Dennoch wirde die Insolvenz einzelner oder
mehrerer Banken einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung und das Eigenkapital
der ANDRITZ-GRUPPE haben. Dartber hinaus kann eine Verschlechterung der Einschatzung der Bonitat von
ANDRITZ durch mehrere Banken den finanziellen Spielraum von ANDRITZ, insbesondere im Hinblick auf zu
erstellende Avale, einschranken.

ANDRITZ verfolgt eine risikoaverse Veranlagungsstrategie. Geld wird weitgehend in risikoarme Finanzanlagen
investiert, wie z. B. in Staatsanleihen, staatsgarantierte Anleihen, Wertpapierfonds zur Deckung der Pensions-
verpflichtungen, einlagengesicherte Schuldscheindarlehen oder Termingelder. Turbulenzen an den internatio-
nalen Finanzmarkten kénnen jedoch zu einer unglnstigen Preisentwicklung bei verschiedenen Wertpapieren,
in welche die Gruppe investiert hat (z. B. Wertpapierfonds oder Anleihen), oder zu deren Unhandelbarkeit fih-
ren. Dies konnte sich aufgrund notwendig werdender Abwertungen oder Wertberichtigungen negativ auf das
Finanzergebnis oder das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE auswirken. Durch die Krise erhdht sich zudem
das Ausfallsrisiko einzelner Emittenten der Wertpapiere bzw. der Kunden. Der Vorstand wird in regelmaBigen
Abstanden Uber den Umfang und den Betrag des aktuellen Risiko-Exposure in der ANDRITZ-GRUPPE infor-
miert.
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Aufgrund der aktuellen Staatsschuldenkrise in der Européaischen Union ist das Risiko eines kompletten oder
teilweisen Zerfalls der Euro-Zone und eines damit verbundenen moglichen Zusammenbruchs des Euro-Wah-
rungssystems gegeben. Dies wirde sich mit sehr groBer Wahrscheinlichkeit negativ auf die Finanz-, Liquidi-
tats- und Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE auswirken.

b) Kreditrisiken

Kreditrisiken und das Risiko des Zahlungsverzugs oder -ausfalls der Vertragspartner werden durch die Anwen-
dung von Kreditprtfungen, Kreditlimits und Prifungsroutinen kontrolliert. Sofern geeignet, erhélt der Konzern
staatliche Exportgarantien oder Garantien von ahnlichen privaten Institutionen, um das Risiko des Zahlungs-
ausfalls zu reduzieren.

Das Ausfallsrisiko aus flussigen Mitteln und Wertpapieren ist gering, da durch eine konservative Anlagestrate-
gie eine moglichst breite Streuung bei gleichzeitig festgelegten Mindestkriterien flr die Bonitat der Vertrags-
partner in der Veranlagung festgelegt wird.

Fir gewisse Positionen im Finanzvermégen und in den Finanzverbindlichkeiten hat die Gruppe ein einklagba-
res Recht auf gegenseitige Aufrechnung. Im Konzern-Abschluss sind diese Positionen nur mit dem Nettobe-
trag ausgewiesen. Fur alle bekannten Risiken wurden Wertberichtigungen durchgefthrt. Es kann nicht ausge-
schlossen werden, dass es zukunftig zum Eintritt von Uber die gebildeten Wertberichtigungen hinausgehenden
Zahlungsausfallen kommt. Ohne Berlcksichtigung der oben beschriebenen Risikominderungsstrategien ent-
spricht das maximale Ausfallsrisiko des Konzerns den erfassten finanziellen Vermdgenswerten in den entspre-
chenden Kategorien und lautet wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010
Held for trading 61.158 53.297
Available for sale 473.781 409.392
Loans and receivables 1.375.350 1.089.566
Flissige Mittel 1.169.888 1.187.946

3.080.177 2.740.201

In der Kategorie ,Available for sale” ist ein Stand an Wertminderungen in Hohe von TEUR 4.038 enthalten (Stand
2010: TEUR 4.386). In der Kategorie ,Loans and receivables” ist ein Stand an Wertberichtigungen flr Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen von insgesamt TEUR 25.526 (Stand 2010: TEUR 22.354) enthalten.

Der Konzern ist keinen wesentlichen Ausfallsrisiken einer Vertragspartei oder einer Gruppe von Vertragspartei-
en mit ahnlichen Merkmalen ausgesetzt. Der Konzern definiert Vertragsparteien als solche mit ahnlichen Merk-
malen, wenn es sich hierbei um nahe stehende Unternehmen handelt. Durch den Erhalt von insgesamt drei
GroBauftragen (zwei im Geschaftsbereich PULP & PAPER, einer im Geschaftsbereich HYDRO) im Jahr 2011
entfallen auf die drei gréBten Kunden rund 25% des Gesamtauftragseingangs der Gruppe. Die Auftragsausfih-
rung wird weitgehend durch die erhaltenen An- und Teilzahlungen fUr diese Auftrage finanziert. Das Kredito-
renrisiko fur noch darUber hinausgehende offene Zahlungen wird durch Besicherung durch Banken sowie Ex-
portkreditversicherungen so weit wie moglich verringert, sodass aus Sicht des Unternehmens auch in diesem
Fall keine Konzentration des Kreditrisikos besteht.

c) Zinsrisiko

Die Gesellschaft hat im Juni 2006 eine Anleihe Uber einen Nominalwert von MEUR 200 begeben, mit einer
Laufzeit von sieben Jahren und einer Nominalverzinsung von 4,5% p.a. Fur diese Anleihe wurden Zinsswaps
zur Absicherung des Risikos abgeschlossen, welches sich aus der fixen Verzinsung der Anleihe ergibt. Mit
diesen Zinsswaps wurde flr die gesamte Laufzeit der Anleihe die fixe Verzinsung der Anleihe in eine variable
Verzinsung auf Basis 1-Monats-Euribor getauscht. Dadurch wird die Gesellschaft zwar einem Zinsanderungs-
risiko bei den Zahlungsmittelstrémen ausgesetzt, der Zeitwert der Anleihe wird jedoch gesichert und Hedge
Accounting im Sinne von IAS 39 angewandt. Im Geschéftsjahr wurden im Nominalwert 14.000 TEUR von die-
ser Anleihe erworben, der anteilige Zinsswap wurde nicht verkauft.

Die Gesellschaft hat im Februar 2008 eine weitere Anleihe Uber einen Nominalwert von MEUR 150 begeben,
mit einer Laufzeit von sieben Jahren und einer Nominalverzinsung von 5,25% p.a. Fur diese Anleihe wurden
Zinsswaps zur Absicherung des Risikos abgeschlossen, welches sich aus der fixen Verzinsung der Anleihe er-
gibt. Mit diesen Zinsswaps wurde fUr die gesamte Laufzeit der Anleihe die fixe Verzinsung der Anleihe in eine
variable Verzinsung auf Basis 3-Monats-Euribor getauscht. Dadurch wird die Gesellschaft zwar einem Zinsan-
derungsrisiko bei den Zahlungsmittelstromen ausgesetzt, der Zeitwert der Anleihe wird jedoch gesichert und
Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 angewandt.
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Die Basisparameter der Swaps entsprechen jenen der Anleihen und aus diesem Grund war die Absicherung
der beizulegenden Zeitwerte (,Fair Value Hedges“) zu 100% effektiv. Den Regeln des Hedge Accounting fol-
gend wurden die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrende Anderung der beizulegenden Zeitwerte der Anleihen
fUhrt zu einer entsprechenden Buchwertanpassung und wurde ebenfalls direkt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Dies hat zur Folge, dass sich die Gewinn- und Verlustauswirkung der Swaps und der Anleihen
mit Ausnahme des anteiligen Zinsswap fir die am Markt zurlick erworbenen Bestéande gegenseitig aufheben.

Die Marktwertanderung der als ,Fair Value Hedge“ designierten Swaps ist wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010
Marktwert der Swaps zum 1. Janner 22.880 21.553
Marktwert der Swaps zum 31. Dezember 22.312 22.880
Gewinn/(Verlust) im Ergebnis erfasst (568) 1.327

Der Vorstand schétzt das Risiko aus den Ubrigen Zinsanderungen bei Finanzanlagen und -verbindlichkeiten als
minimal ein, weitere wesentliche derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zinsrisiken werden daher
nicht verwendet.

Die gewichteten durchschnittlichen Zinssatze zum Bilanzstichtag waren folgende:

(in %) 2011 2010
Guthaben auf laufenden Konten 0,9 0,8
Kurzfristige Geldanlagen 2,1 1,3
Wertpapiere, kurzfristig 2.1 1,2
Wertpapiere, langfristig 2,9 2,4
Uberziehungskredite 5,9 7.4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13,8 6,7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1,8 2,7
Anleihen 2,1 1,6

Die Zinssatze sind auf Restlaufzeiten der jeweiligen Geldanlagen bezogen.

d) Sensitivitaten

Im Wesentlichen ist der Konzern durch seine Aktivitaten finanziellen Risiken aus der Anderung der Wechsel-
kurse, der Anderung der beizulegenden Zeitwerte und der Anderung der Zinssatze ausgesetzt. Zur Steuerung
der Risiken aus der Anderung der Wechselkurse und des beizulegenden Zeitwerts schlieBt der Konzern deri-
vative Finanzinstrumente ab. Diese Marktrisikoexpositionen des Konzerns werden mittels Sensitivitatsanalysen
bewertet:

Fremdwahrungssensitivitat

Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert néherungsweise das Risiko, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftre-
ten kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden. Der Konzern ist haupt-
s&chlich dem Wechselkursrisiko des US-Dollars (USD) sowie des Schweizer Frankens (CHF) ausgesetzt. Die
folgenden Angaben beschreiben aus Konzern-Sicht die Sensitivitat eines Anstiegs oder Rlckgangs des US-
Dollars bzw. des Schweizer Frankens gegentber dem Euro (EUR). Die Veranderung ist derjenige Wert, der im
Rahmen der internen Berichterstattung des Wechselkursrisikos Anwendung findet, und stellt die Einschatzung
des Vorstands hinsichtlich einer méglichen Wechselkursanderung dar. Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet die
wesentlichen am Bilanzstichtag ausstehenden Finanzinstrumente der ANDRITZ-GRUPPE.

Die Auswirkungen auf das Konzern-Ergebnis gegentiber dem nun ausgewiesenen Konzern-Ergebnis bzw. auf
das Konzern-Eigenkapital gegentiber dem nun ausgewiesenen Konzern-Eigenkapital sind wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010
Anstieg USD gegentber EUR um 10% (2.719) (1.848)
Rickgang USD gegentiber EUR um 10% 2.471 698
Anstieg CHF gegentber EUR um 10% (1.438) (1.096)
Rickgang CHF gegenlber EUR um 10% 690 507

Die Veranderung gegenuber den ausgewiesenen Konzern-Ergebnissen stammt hauptsachlich aus der Markt-
bewertung von Devisentermingeschaften fur US-Dollar bzw. Schweizer Franken mit neuen Kursen.
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Zinssatzsensitivitat

Die Sensitivitatsanalyse wurde flr das Zinsdnderungsrisiko der Anleihen zum Bilanzstichtag durchgefiihrt. Die
Gesellschaft als Anleiheemittent ist grundsétzlich durch die fixe Verzinsung gegentber den Anleiheinhabern
keinem Zinsanderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstrémen ausgesetzt, jedoch wiirde sich eine Anderung des
Zinssatzes in den beizulegenden Zeitwerten der Anleihen niederschlagen. Fur die Anleihen wurden jedoch
Zinsswaps zur Absicherung des Risikos aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts abgeschlossen. Da-
durch ergibt sich fur die Gesellschaft netto die Verpflichtung, eine variable Verzinsung auf Basis des 1-Monats-
Euribor bzw. 3-Monats-Euribor zu leisten.

Im Rahmen der internen Berichterstattung Uber das Zinsrisiko wird dabei eine Zinssatzsensitivitat von 100 Ba-
sispunkten unterstellt. Dies stellt die Einschatzung des Vorstands hinsichtlich einer méglichen Anderung des
Zinssatzes dar.

Eine Erhdhung der Zinsen um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen Variablen hatte zu einer
Verminderung der beizulegenden Zeitwerte der Swaps in Hohe von TEUR 8.664 (2010: Verminderung um
TEUR 10.728) geflhrt. Diesen Verminderungen wuirden jedoch erfolgswirksame Buchwerterhéhungen der An-
leihen um denselben Betrag entgegenstehen.

Eine Verminderung der Zinsen um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen Variablen hatte
zu einer Erhéhung der beizulegenden Zeitwerte der Swaps in Hohe von TEUR 6.938 (2010: Erhéhung um
TEUR 11.394) geftihrt. Diesen Erhdhungen wirden jedoch erfolgswirksame Buchwertverminderungen der An-
leihen um denselben Betrag entgegenstehen.

Eine Erhéhung des Zinsniveaus fur das Jahr 2011 um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen
Variablen hatte zu einer Erhdhung des Zinsergebnisses von TEUR 13.032 (2010: Erhéhung um TEUR 9.345)
gefuhrt. Ein Sinken des Zinsniveaus hatte zu einer Verminderung des Zinsergebnisses in gleicher Hohe geflihrt.

K) FINANZINSTRUMENTE

a) Marktwert der Finanzinstrumente

Die finanziellen Vermogenswerte sind grundsatzlich mit dem Marktwert bewertet. Da bei den Anleihen Hedge
Accounting (Fair Value Hedge) angewandt wurde, werden diese zum Marktwert bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Marktwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten pro Klasse:

Bilanzansatz Marktwert Bilanzansatz Marktwert
31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem-
(in TEUR) ber 2011 ber 2011 ber 2010 ber 2010
AKTIVA
Sonstige Finanzanlagen
Available for sale 28.622 28.622 14.102 14.102
Loans and receivables 207.269 207.269 5.884 5.884
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte
Loans and receivables 1.168.081 1.168.081 1.072.244 1.072.244
At fair value through profit and loss - trading* 61.158 61.158 53.297 53.297
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Available for sale 445.159 445,159 406.728 406.728
Fliissige Mittel 1.169.888 1.169.888 1.187.946 1.187.946
3.080.177 3.080.177 2.740.201 2.740.201
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten
At fair value through profit and loss — designation 357.706 357.706 372.880 372.880
Measured at amortized costs 70.135 70.135 58.797 58.797
Keiner IAS 39-Bewertungskategorie zuordenbar 8.453 8.453 8.911 8.911
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Measured at amortized costs 438.596 438.596 305.340 305.340
Sonstige Verbindlichkeiten
At fair value through profit and loss — trading 47.594 47.594 34.377 34.377
Measured at amortized costs 1.821.369 1.821.369 1.661.139 1.661.139
2.743.853 2.743.853 2.441.444 2.441.444

* Davon zur Absicherung von Zahlungsstromen TEUR 0 (2010: TEUR 861).
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Die folgende Tabelle zeigt die IAS 39-Bewertungskategorien fur die finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten:

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem-
(in TEUR) ber 2011 ber 2011 ber 2010 ber 2010
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Flussige Mittel 1.169.888 1.169.888 1.187.946 1.187.946
At fair value through profit and loss - trading
Derivate* 38.685 38.685 40.847 40.847
Eingebettete Derivate 22.473 22.473 12.450 12.450
Available for sale
Wertpapiere des Anlagevermdgens und Beteiligungen 28.622 28.622 14.102 14.102
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 445,159 445159 406.728 406.728
Loans and receivables
Ausleihungen und Schuldscheindarlehen 207.269 207.269 5.884 5.884
Langfristige Forderungen und sonstige
langfristige Vermdgenswerte 33.168 33.168 16.429 16.429
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 581.367 581.367 510.148 510.148
Forderungen aus realisierten Umsatzerlésen fir
Projekte, soweit sie daflr erhaltene An- und
Teilzahlungen Ubersteigen 290.490 290.490 339.886 339.886
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 263.056 263.056 205.781 205.781
3.080.177 3.080.177 2.740.201 2.740.201
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 43.695 43.695 26.080 26.080
Eingebettete Derivate 3.899 3.899 8.297 8.297
At fair value through profit and loss - designation
Anleihen 357.706 357.706 372.880 372.880
Financial liabilities measured at amortized costs
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 70.135 70.135 58.797 58.797
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 438.596 438.596 305.340 305.340
Erhaltene An- und Teilzahlungen fur Projekte, soweit sie
die daflr realisierte Umsatzerldse Ubersteigen 1.068.292 1.068.292 993.706 993.706
Sonstige Verbindlichkeiten 753.077 753.077 667.433 667.433
Sonstige, keiner IAS 39-Bewertungskategorie
zuordenbare Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8.453 8.453 8.911 8.911
2.743.853 2.743.853 2.441.444 2.441.444

* Davon zur Absicherung von Zahlungsstrémen TEUR 0 (2010: TEUR 861).

Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie. Diese unterscheidet Zeitwerte nach Bedeutung
der in die Bewertung einbezogenen Inputparameter und verdeutlicht, inwiefern beobachtbare Marktdaten bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verfugbar sind.
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2011
Gesamt zum
31. Dezem- davon davon davon

(in TEUR) ber 2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 38.685 38.685
Eingebettete Derivate 22.473 22.473
Available for sale
Wertpapiere des Anlagevermodgens und Beteiligungen 28.662 2.876 25.746
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 445,159 445159

534.939 448.035 61.158 25.746
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 43.695 43.695
Eingebettete Derivate 3.899 3.899
At fair value through profit and loss - designation
Anleihen 357.706 357.706

405.300 0 47.594 357.706
2010

Gesamt zum
31. Dezem- davon davon davon

(in TEUR) ber 2010 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 40.847 40.847
Eingebettete Derivate 12.450 12.450
Available for sale
Wertpapiere des Anlagevermdgens und Beteiligungen 14.102 2.664 11.438
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 406.728 406.728

474.127 409.392 53.297 11.438
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 26.080 26.080
Eingebettete Derivate 8.297 8.297
At fair value through profit and loss - designation
Anleihen 372.880 372.880

407.257 0 34.377 372.880

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sind im
Folgenden beschrieben:

Stufe 1:
Notierte Marktpreise fur identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven Markten.

Stufe 2:
Andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (z. B. Preise) oder indirekt (z. B. abgeleitet aus Prei-
sen) beobachtbar sind.

Stufe 3:
Informationen fur Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Die zu Stufe 3 gegliederten und zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumente bestehen hauptséachlich aus den

Anleihen. Die Uberleitung der Anleihen ist wie folgt:

(in TEUR) 2011 2010
Bestand zum 1. Janner 372.880 371.553
(Gewinne)/Verluste in Gewinn- und Verlustrechnung*® (873) 1.827
Tilgungen (14.301) 0
Bestand zum 31. Dezember 357.706 372.880
Gewinne und Verluste fur die am Jahresende bestehenden Verbindlichkeiten (545) 1.827

* Ohne Bericksichtigung der Gewinn- und Verlustauswirkung der abgeschlossenen Swaps.

Der Marktwert der Anleihen hangt unter anderem vom Zinsniveau und von der Bonitat der ANDRITZ AG ab. Zur
Anderung des Zinsniveaus siehe auch Kapitel J d) Sensitivititen ,Zinssatzsensitivitat®.

b) Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (,fair value)

Die beizulegenden Zeitwerte fur Devisentermingeschéfte und eingebettete Derivate werden auf Basis der Ter-

minkurse zum Bilanzstichtag ermittelt.

Zum Bilanzstichtag ergaben sich folgende beizulegende Zeitwerte fur die mit Kreditinstituten abgeschlossenen

Devisentermingeschafte:

(in TEUR) 2011 2010
Devisentermingeschéfte mit positiven Zeitwerten 16.373 17.106
Devisentermingeschéafte mit negativen Zeitwerten (43.227) (26.080)

(26.854) (8.974)

Die Restlaufzeiten der Devisentermingeschafte sind wie folgt:

(in TEUR) unter 1 Jahr mehr als 1 Jahr Gesamt 2011 Gesamt 2010
US-Dollar (9.409) (8.997) (13.406) (484)
Schweizer Franken (978) (6.684) (7.662) (6.476)
Euro (8.787) (2.632) (6.419) (866)
Andere Wahrungen 15 618 633 (1.148)

(14.159) (12.695) (26.854) (8.974)

Zum Bilanzstichtag ergaben sich folgende beizulegende Zeitwerte fur die eingebetteten Derivate:

(in TEUR) 2011 2010
Eingebettete Derivate mit positiven Zeitwerten 22.473 12.450
Eingebettete Derivate mit negativen Zeitwerten (3.899) (8.297)

18.574 4.153

Die Restlaufzeiten der eingebetteten Derivate sind wie folgt:

(in TEUR) unter 1 Jahr mehr als 1 Jahr Gesamt 2011 Gesamt 2010
US-Dollar 8.345 3.290 11.635 557
Schweizer Franken 107 6.457 6.564 4.655
Euro (550) 737 187 (840)
Andere Wahrungen 188 0 188 (219)

8.090 10.484 18.574 4.153

Der beizulegende Zeitwert fUr die Zinssicherungen mit einem insgesamt positiven Zeitwert betragt fur 2011

TEUR 22.312 (2010: positiver Zeitwert von TEUR 22.880).

Der beizulegende Zeitwert fur die Warentermingeschafte mit einem insgesamt negativen Zeitwert betragt fur
2011 TEUR 468 (2010: positiver Zeitwert von TEUR 861). Davon sind TEUR 305 (2010: TEUR 722) in weniger

als einem Jahr fallig.
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Flussige Mittel, kurz- und langfristiges Finanzvermdgen
Der Buchwert der flussigen Mittel und des sonstigen Finanzvermdgens entspricht aufgrund der relativ kurzen
Laufzeiten dieser Finanzinstrumente dem Marktwert.

Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermdgens

Der beizulegende Zeitwert von 6ffentlich gehandelten Wertpapieren basiert auf aktuellen Kursen. Die Wert-
papiere des Konzerns werden als zur VerauBerung verflgbare, finanzielle Vermégenswerte eingestuft und mit
dem Kurswert zum Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten
Die historischen Buchwerte von Forderungen und Verbindlichkeiten, alle zu Ublichen Zahlungskonditionen, ent-
sprechen im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten
Der Buchwert entspricht wegen der kurzen Félligkeit dieser Verbindlichkeiten im Wesentlichen dem beizule-
genden Zeitwert.

Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Verbindlichkeiten basieren auf den aktuellen Zinssatzen fir Ver-
bindlichkeiten mit demselben Falligkeitsmuster. Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Darlehen und
anderen Verbindlichkeiten mit variablen Zinssatzen entsprechen im Wesentlichen deren Buchwerten. Das
Marktwertanderungsrisiko fur die Anleihen wurde durch Zinsswaps abgesichert. Der Vorstand ist der Auffas-
sung, dass das Risiko von Zinssatzanderungen bei Finanzanlagen und Ubrigen Verbindlichkeiten nicht von
Bedeutung ist.

c) IAS 39-Riicklage
Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewegungen der direkt im Eigenkapital erfassten IAS 39-Ricklage:

Nicht realisierter
Gewinn (Verlust)

Nicht realisierter
Gewinn (Verlust)

Nicht realisierter
Gewinn (Verlust)

aus Sicherungs- aus Wert- gesamt IAS 39 -
(in TEUR) geschiften papieren Riicklage
Bestand zum 31. Dezember 2009 975 182 1.157
Gewinne und Verluste durch Anderungen der Zeitwerte 792 1.200 1.992
Darauf entfallende latente Steuern (198) (288) (486)
Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung (1.232) (121) (1.353)
Darauf entfallende latente Steuern 308 30 338
Bestand zum 31. Dezember 2010 645 1.003 1.648
Gewinne und Verluste durch Anderungen der Zeitwerte 0 (1.564) (1.564)
Darauf entfallende latente Steuern 0 389 389
Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung (861) 484 (877)
Darauf entfallende latente Steuern 216 (123) 93
Bestand zum 31. Dezember 2011 0 189 189
Die Nettogewinne und -verluste fUr jede Kategorie von Finanzinstrumenten lauten wie folgt:
2011
Held for Held for Available
(in TEUR) trading trading for sale
eingebettete
Derivate Derivate Wertpapiere
Anderungen des Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechung erfasst (18.055) 14.421 (484)
Anderungen des Zeitwerts im Eigenkapital erfasst 0 (1.564)
Recycling aus Eigenkapital (861) 484
Nettogewinne/(-verluste) (18.916) 14.421 (1.564)




74 Konzern-Anhang ANDRITL

2010

Held for Held for Available
(in TEUR) trading trading for sale

eingebettete

Derivate Derivate Wertpapiere
Anderungen des Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechung erfasst (4.090) 6.020 121
Anderungen des Zeitwerts im Eigenkapital erfasst 792 1.200
Recycling aus Eigenkapital (1.232) (121)
Nettogewinne/(-verluste) (4.530) 6.020 1.200
L) LEASING

Der Konzern ist verschiedene Operating-Leasingvereinbarungen fir Maschinen, Blrordume und andere Ge-
gensténde als Leasingnehmer eingegangen. Die Leasingvereinbarungen beinhalten keine Beschrankungen der
Konzern-Aktivitaten betreffend Dividenden, zusatzliche Schulden oder weitere Leasingvereinbarungen.

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus den unkindbaren Operating-Leasingverhéltnissen stellen sich wie
folgt dar:

(in TEUR) 2011 2010
Bis zu einem Jahr 24.995 19.411
1 bis 5 Jahre 39.866 35.895
Langer als 5 Jahre 5.767 12.614

70.628 67.920

ANDRITZ least Anlagen fur ihren Geschéftsbetrieb, die als Finanzierungsleasing eingestuft werden und im We-
sentlichen das Anmieten von Immobilien umfassten. Die kinftigen Mindestleasingzahlungen aus den unkind-
baren Finanzierungsleasing-Vertragen betragen:

(in TEUR) 2011 2010
Bis zu einem Jahr 1.126 1.131
1 bis 5 Jahre 2.654 2.939
Léanger als 5 Jahre 7.399 7.923
Summe der Mindestleasingzahlungen 11.179 11.993
Abzlglich Zinsenanteil (2.726) (3.082)
Barwert der Leasingzahlungen 8.453 8.911
Abzlglich kurzfristiger Anteil (757) (748)
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 7.696 8.163

M) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE
Verschiedene Verfahren und Klagen, welche aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit resultieren, sind anhan-
gig oder werden in der Zukunft gegen den Konzern vielleicht geltend gemacht werden. Diese stehen haupt-
séchlich im Zusammenhang mit Projekten, Fragen des Geistigen Eigentums, Arbeitsrecht und Produkthaftung.
Obwohl der Ausgang der Verfahren und Klagen nicht mit Sicherheit bestimmt werden kann, ist der Vorstand
der Meinung, dass das Ergebnis dieser Verfahren und Klagen, im Einzelnen und insgesamt, keinen wesent-
lichen negativen Einfluss auf das Geschaft, die Liquiditat, das Ergebnis oder die Finanzlage der Gesellschaft
haben wird.

Zum 31. Dezember 2011 war die ANDRITZ Inc., ein Unternehmen der ANDRITZ-GRUPPE, eine von vielen Be-
klagten in 58 Asbestverfahren in den USA. Bei fast all diesen Fallen handelt es sich um Mehrparteienverfahren
gegen mehrere Beklagte. Insgesamt sind 450 Kl&ager in diese Verfahren involviert. ANDRITZ Inc. plant jede ein-
zelne Klage anzufechten. Da fur den GrofBteil dieser Verfahren bisher weder Erkenntnisse noch Sachverhalts-
darstellungen vorliegen, ist es fir ANDRITZ nicht mdglich, das volle AusmaB von eventuellen Auswirkungen
abzuschatzen.

Ricknahmeverpflichtungen, die Uber die branchenlblichen Gewahrleistungsanspriche hinausgehen liegen
nicht vor. Weitere Chancen und Risiken aus auBerbilanziellen Geschéften sind dem Vorstand derzeit nicht be-
kannt.
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N) ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten Tochterunternehmen werden nur in un-
wesentlichem AusmaB getatigt. Da die Transferpreis-Richtlinie des Konzerns Verrechnungspreise vorsieht, die
den marktlblichen Bedingungen entsprechen, werden keine Transaktionen durchgefuhrt, die marktuntblich
sind. Die Nichteinbeziehung der nicht konsolidierten Gesellschaften in den Konzern-Abschluss hat keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die Posten betragen:

(in TEUR) 2011 2010
Forderungen 9.150 7.854
Verbindlichkeiten 5.831 3.725
Umsatze 4.687 1.281
Aufwendungen (24.368) (19.401)

Knapp 30% der Aktien befinden sich in Besitz der Certus Beteiligungs-GmbH, deren Geschaftsfuhrer Wolfgang
Leitner, Vorstandsvorsitzender der ANDRITZ AG, ist.

Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder bzw. Mitglieder des Vorstands der
ANDRITZ AG tétig sind, sind von untergeordneter Bedeutung.

Vorstandsvergutungen

Die VergUtung des Vorstands umfasst fixe und variable/erfolgsabhé&ngige Bestandteile, wobei die Hohe der
variablen VergUtung vom erzielten Jahrestberschuss inklusive Berlicksichtigung von linearen Firmenwertab-
schreibungen abhangig ist. Bei neu abgeschlossenen Vorstandsvertrdgen wurde als Hochstwert der jahrlichen
variablen VergUtung das Dreifache der fixen Jahresvergltung festgesetzt. Ein etwaiger dartber hinausgehen-
der Betrag wird als variable Vergttung auf die Folgejahre gutgeschrieben. Bei Unterschreiten eines definierten
Mindestbetrags beim Konzern-Ergebnis entsteht ein Malus, der ebenso auf die Folgejahre Ubertragen wird und
zur Kirzung zukUnftiger variabler Gehaltsbestandteile flhrt.

Bei samtlichen seit dem Bérsengang aufgelegten Aktienoptionsprogrammen flr leitende Angestellte und den
Vorstand war ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest 20.000 EUR fUr leitende Angestellte und
40.000 EUR fur Mitglieder des Vorstands spéatestens zum Zeitpunkt der Zuteilung der Optionen zu erbringen.
Dieses Eigeninvestment muss bis zu einer allfélligen AusUbung der Optionen ununterbrochen von den am Op-
tionsprogramm teilnehmenden Personen gehalten werden und bei Auslibung nachgewiesen werden. Als War-
tefrist zur Austbung der Optionen sind drei Jahre bei aufrechter Beschéaftigung (Ausnahme: planméaBiges Ende
geman Vertragsbestimmungen) vorgesehen.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Anspriiche auf Versorgungsleistungen gewahrt. Diese beinhalten neben
einer Alterspension Anspriche im Falle einer Berufsunfahigkeit sowie Pensionsleistungen fur Hinterbliebene
nach dem Ableben der Berechtigten. Die Alterspension wird in der Regel ab Erreichung eines bestimmten Le-
bensalters ausbezahlt, sofern das Arbeitsverhéltnis zu diesem Zeitpunkt bereits beendet ist. Die Verwaltung
wurde in eine Pensionskasse ausgelagert. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Arbeitsverhéltnisse wer-
den die bis zu diesem Zeitpunkt einbezahlten Beitradge unverfallbar. Die Hohe des Versorgungsanspruchs ist
bis zum Anfall einer Versorgungsleistung nicht wertgesichert; danach erfolgen jahrliche Anpassungen.

Alle Vorstandsmitglieder haben bei Beendigung der Funktion und unter der Voraussetzung der gleichzeitigen
Beendigung des Dienstverhéltnisses Abfertigungsanspriiche im Sinne des § 23 des Osterreichischen Ange-
stelltengesetzes, auBer die Beendigung beruht auf einer gerechtfertigten Entlassung.

Die Grundséatze der VergUtung flr den Vorstand und leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechen den
Vorgaben des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex.

Als Aufwendungen fur den Vorstand wurden erfasst:

(in TEUR) 2011 2010
Kurzfristige Leistungen 10.114 8.375
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 399 611
Aktienbasierte Vergitungen 541 737

11.054 9.723

Im Jahr 2011 wurde eine Pensionsrlckstellung von TEUR 4.446 (2010: TEUR 4.178) flr frGhere Vorstandsmit-
glieder und deren Angehorige ausgewiesen. Die laufenden jéhrlichen Aufwendungen betrugen im Jahr 2011
TEUR 825 (TEUR 458 in 2010).
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Die ANDRITZ AG hat fir 2011 eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Die Kos-
ten werden von der Gesellschaft getragen. Die D&O-Versicherung sichert bestimmte personliche Haftungsri-
siken der verantwortlich handelnden Personen der ANDRITZ-GRUPPE ab. Die jahrlichen Kosten betragen ca.
240 TEUR).

Vergltungen an den Aufsichtsrat

Das Vergttungsschema fUr die Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus einer fixen und einer anwesenheitsabhan-
gigen Komponente zusammen. Die fixe Komponente besteht aus einem Gesamtbetrag, der so zu verteilen ist,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergltung
eines einfachen Mitglieds erhélt. Die zweite Komponente besteht aus einem Sitzungsgeld, das sich aus einem
Pauschalbetrag pro Sitzung ergibt, an der ein Mitglied teilnimmt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten ins-
gesamt Vergutungen in der Hohe von TEUR 110 (2010: TEUR 113).

0) AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGEN DES KONZERN-ABSCHLUSSPRUFERS

Die Aufwendungen fUr Leistungen des Konzern-Abschlussprifers setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 2011 2010
Abschlussprufungen 378 273
Steuerberatungsleistungen 151 81

529 354

P) KONZERN-UNTERNEHMEN

Beteili- Einbezieh- Anmer-

Gesellschaft Firmensitz gung ungsart kung

Anstalt fir Stromungsmaschinen GmbH Graz, Osterreich 100% NK 1)
ANDRITZ Technology and Asset Management GmbH Graz, Osterreich 100% VK
ANDRITZ Finance GmbH Wien, Osterreich 100% VK
ANDRITZ Power & Water GmbH Wien, Osterreich 100% VK
ANDRITZ Energy & Environment GmbH Raaba, Osterreich 100% VK

AE&E Energy & Environmental Engineering (Shanghai) Co Ltd. Shanghai, China 100% NK 1)

AE Energietechnik GmbH Raaba, Osterreich 100% NK 1)

AFB Holding GmbH Graz, Osterreich 75% NK 1)

ANDRITZ Feed & Biofuel (China) Limited Foshan, China 75% NK 1)

European Mill Service GmbH Graz, Osterreich 50% NK 1)

ANDRITZ R&M Service S.R.L. Bukarest, Rumanien 27,5% NK 1)
ANDRITZ HYDRO GmbH Wien, Osterreich 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.A.S. Grenoble, Frankreich 100% VK
ANDRITZ HYDRO Private Limited Bhopal, Indien 100% VK
ANDRITZ Deutschland Beteiligungs GmbH Krefeld, Deutschland 100% VK
ANDRITZ GmbH Hemer, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Kaiser GmbH Bretten-Gélshausen, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Sundwig GmbH Hemer, Deutschland 75% VK
ANDRITZ Fiedler GmbH Regensburg, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Separation GmbH Kéln, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Jochman s.r.o. Spisska Nové Ves, Slowakei 100% VK
ANDRITZ Fliessbett Systeme GmbH Ravensburg, Deutschland 100% VK
Lenser Verwaltungs GmbH Senden, Deutschland 100% VK

ANDRITZ S.R.L. Cisnadie, Rumanien 100% NK 1)
Lenser Filtration GmbH Senden, Deutschland 100% VK
Lenser Asia Sdn. Bhd. Selangor, Malaysien 100% VK
ANDRITZ HYDRO GmbH Ravensburg, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Kusters GmbH Krefeld, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Kufferath GmbH Duren, Deutschland 100% VK
AKRE Real Estate GmbH Duren, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Maerz GmbH Disseldorf, Deutschland 100% VK

Modul Systeme Engineering AG Laufen, Deutschland 50% NK 1)

Modul Systeme Projekt Verwaltungs GmbH Laufen, Deutschland 50% NK 1)

Modul Systeme Projekt GmbH & Co. KG Laufen, Deutschland 50% NK 1)

Modul Seeger Verwaltungs GmbH Laufen, Deutschland 25% NK 1)

Springer Maschinen- und Reparatur-Service GmbH Springe, Deutschland 50% NK 1)
ANDRITZ KMPT GmbH Vierkirchen, Deutschland 100% VK
ANDRITZ KMPT Inc. Florence, Delaware, USA 100% VK
ANDRITZ Ritz GmbH Schwabisch Gmind, Deutschland 100% VK

Ritz Verwaltungs GmbH Schwabisch Gmiind, Deutschland 100% NK 1)
ANDRITZ Atro GmbH Roding, Deutschland 100% VK
Ritz Pumps Pte Ltd. Singapur, Singapur 100% VK

Ritz Pumps South Africa (Pty) Ltd. Boksburg, Stdafrika 23% NK 1)
ANDRITZ Ritz Immobilien GmbH Krefeld, Deutschland 100% VK
TANIAM GmbH & Co. KG Pullach im Isartal, Deutschland 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.L. Madrid, Spanien 100% VK
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ANDRITZ HYDRO S.r.I., Unipersonale Vicenza, Italien 100% VK
ANDRITZ HYDRO Aosta S.r.l., Unipersonale Aosta, Italien 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO AG Kriens, Schweiz 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. de C.V. Morelia, Mexiko 100% VK
ANDRITZ HYDRO AS Jevnaker, Norwegen 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. El Dorado, Panama 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO Brasil Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100% VK
ANDRITZ HYDRO Ltd. Sti. Ankara, Turkei 100% VK
PT. ANDRITZ HYDRO Jakarta, Indonesien 51% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. Lima, Peru 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO (Pty) Ltd. Kyalami, Stidafrika 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO Ltda. Bogotd, Kolumbien 100% VK
ANDRITZ HYDRO s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100% NK 1)
ANDRITZ India Private Limited New Delhi, Indien 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO C.A. Caracas, Venezuela 100% NK 1)
ANDRITZ POWER Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysien 30% VK
ANDRITZ HYDRO Inc. Makati City, Philippinen 100% NK 1)
PHP Philippines HYDRO Project Inc. Makati City, Philippinen 25% NK 1)
Hammerfest Strom AS Hammerfest, Norwegen 33,3% EQ
Hammerfest Strem UK Ltd. Glasgow, GroBbritannien 33,3% EQ 1)
The Hydro Equipment Association Limited Leeds, GroBbritannien 33,3% NK 1)
HGI Holdings Limited Limassol, Zypern 100% NK 1)
AP Anlage-Projektierungs AG Bulach, Schweiz 100% VK
ANDRITZ Separation (India) Private Ltd. Chennai, Indien 100% VK
ACB Entwicklungsgesellschaft mbH Wien, Osterreich 73% NK 1)
ANDRITZ FEED & BIOFUEL A/S Esbjerg, Danemark 100% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL Brasil Ltda. Porto Alegre, Brasilien 100% NK 1)
ANDRITZ FEED & BIOFUEL s.r.o0. Humenné, Slowakei 100% NK 1)
ANDRITZ Chile Ltda. Santiago de Chile, Chile 100% VK
ANDRITZ (USA) Inc. Roswell, Georgia, USA 100% VK
ANDRITZ Inc. Roswell, Georgia, USA 100% VK
ANDRITZ Finance Inc. Tualatin, Oregon, USA 100% VK
Delta Holding Corporation Tualatin, Oregon, USA 100% VK
ANDRITZ Separation Inc. Arlington, Texas, USA 100% VK
ANDRITZ AUTOMATION Inc. Decatur, Georgia, USA 100% VK
ANDRITZ HYDRO Corp. Charlotte, North Carolina, USA 100% VK
Precision Machine and Supply, Inc. Spokane, Washington, USA 51% VK
ANDRITZ S. A. S. Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Selas S.A.S. Asnieres-sur-Seine, Frankreich 100% VK
Lenser Filtration S.a.r.l. Haguenau, Frankreich 100% VK
Jaybee Eng. (Holdings) Pty. Ltd. Carrum Downs, Australien 100% VK
ANDRITZ Pty. Ltd. Carrum Downs, Australien 100% VK
ANDRITZ Ingenieria S.A. Madrid, Spanien 100% VK
ANDRITZ Brasil Ltda. Curitiba, Brasilien 100% VK
ANDRITZ Separation Industria e Comércio de Equipamentos de Pomerode, Brasilien 100% VK
Filtragéo Ltda.
Sindus ANDRITZ Ltda. Porto Alegre, Brasilien 100% VK
ANDRITZ HYDRO Inepar do Brasil S/A Sao Paulo, Brasilien 50% VK
ANDRITZ Pilao Equipamentos Ltda. Sé&o Paulo, Brasilien 100% VK
ANDRITZ Oy Helsinki, Finnland 100% VK
Savonlinna Works Oy Savonlinna, Finnland 100% VK
ANDRITZ HYDRO Oy Tampere, Finnland 100% VK
Carbona Oy Helsinki, Finnland 80% NK 1)
Warkaus Works Oy Varkaus, Finnland 50% EQ
Enmas ANDRITZ Pvt. Ltd. Chennai, Indien 40% EQ
Viafin Brazil Oy Teuva, Finnland 40% EQ
A&Y MONTAGENS INDUSTRIAIS Ltda. Lapa, Brasilien 40% EQ
ANDRITZ HYDRO Canada Inc. Peterborough, Ontario, Kanada 100% VK
ANDRITZ HYDRO Ltée/Ltd. Pointe-Claire, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ HYDRO Installations Inc. Pointe-Claire, Quebec, Kanada 100% NK 1)
ANDRITZ Ltd./Ltée. Lachine, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ Paper Machinery Ltd. Lachine, Quebec, Kanada 100% VK
Universal Dynamics Group Ltd. Richmond, British Columbia, Kanada 100% VK
ANDRITZ AUTOMATION Ltd. Richmond, British Columbia, Kanada 100% VK
IDEAS Simulation & Control Ltd. Richmond, British Columbia, Kanada 100% VK
Universal Dynamics Group (USA) Ltd. Richmond, British Columbia, Kanada 100% VK
Universal Dynamics America Corp. Bellingham, Washington, USA 100% VK
Hemi Controls Inc. Chambly, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ AB Ornskoldsvik, Schweden 100% VK
ANDRITZ HYDRO AB Nélden, Schweden 100% VK
ANDRITZ Ltd. Newcastle-under-Lyme, GroBbritannien 100% VK
ANDRITZ Technologies Ltd. Foshan, China 100% VK
ANDRITZ-Wolfensberger Special Alloy Foundry Co., Ltd. Foshan, China 95% VK
ANDRITZ Technologies H.K. Ltd. Hong Kong, China 100% VK
ANDRITZ Thermtec Holding B.V. Rotterdam, Niederlande 100% VK
ANDRITZ Thermtec B.V. Rotterdam, Niederlande 100% VK
ANDRITZ Technologies Private Limited Bangalore, Indien 100% EQ
ANDRITZ FEED & BIOFUEL Ltd. Hull, GroBbritannien 100% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL B.V. Geldrop, Niederlande 100% VK
ANDRITZ B.V. Den Helder, Niederlande 100% VK
ANDRITZ 3SYS AG Hendschiken, Schweiz 100% VK
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ANDRITZ Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100% VK
ANDRITZ (Thailand) Ltd. Bangkok, Thailand 100% NK 1)
ANDRITZ Uruguay S.A. Fray Bentos, Uruguay 100% VK
ANDRITZ Pulp Technologies Punta Pereira S.A. Montevideo, Uruguay 100% VK
ANDRITZ K.K. Tokio, Japan 100% VK
ANDRITZ Delkor (Pty) Ltd. Kyalami, Stdafrika 100% VK
GKD Delkor (Pty) Ltd. Kyalami, Stdafrika 100% NK 1)
PT. ANDRITZ Jakarta, Indonesien 100% VK
LLC ANDRITZ St. Petersburg, Russland 100% VK
LLC ANDRITZ HYDRO Moskau, Russland 100% NK 1)
ANDRITZ Kufferath s.r.o. Levice, Slowakei 100% VK
ANDRITZ Kift. Tiszakécske, Ungarn 100% VK
ANDRITZ Perfojet S.A.S. Montbonnot Saint-Martin, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Biax S.A.S. Le Bourget du Lac, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Frautech S. r. I Vicenza, Italien 100% VK
Larvik Cell Holding AS Jevnaker, Norwegen 100% NK 1)
ANDRITZ Biax GmbH Graz, Osterreich 100% NK 1)
ANDRITZ Como S.r.l. Grandate, ltalien 100% NK 1)
ANDRITZ Asselin-Thibeau S.A.S. Elbeuf, Frankreich 100% VK
ProGENF [P GmbH Wolfsburg, Deutschland 30% NK 1)
ANDRITZ Iggesund Tools International AB lggesund, Schweden 100% VK
Iggesund Tools Deutschland GmbH Burgsinn, Deutschland 100% NK 1)
ANDRITZ Iggesund Tools Canada Inc. Laval, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ Iggesund Tools AB Iggesund, Schweden 100% VK
ANDRITZ Iggesund Tools Europa AB Iggesund, Schweden 100% VK
ANDRITZ Boisfer Iggesund S.A.S. Miribel, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Iggesund Tools Norge AS Larvik, Norwegen 100% NK 1)
ANDRITZ Iggesund Tools Oy Helsinki, Finnland 100% NK 1)
Iggesund Tools Australia Pty. Ltd. Mooroolbark, Australien 100% NK 1)
ANDRITZ Iggesund Tools, Inc. Oldsmar, Florida, USA 100% VK
lggesund Tools New Zealand Ltd. Tauranga, Neuseeland 100% NK 1)

1) untergeordnete Bedeutung
VK ... Vollkonsolidierung

EQ ... Equitybewertung

NK ... Keine Einbeziehung

Graz, am 23. Februar 2012

Wolfgang Leitner e. h.
Vorstandsvorsitzender

Karl Hornhofer e. h. Humbert Kofler e. h.

Friedrich Papst e. h.

Wolfgang Semper e. h.
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Disclaimer

Bestimmte Aussagen im Geschéaftsbericht 2011 und Jahresfinanzbericht 2011 sind ,zukunftsgerichtete Aussa-
gen“. Diese Aussagen, welche die Worte ,glauben®, ,beabsichtigen, ,erwarten” und Begriffe &hnlicher Bedeu-
tung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, welche die tats&chlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kdnnen. Der Leser sollte daher
nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet,
das Ergebnis allféalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu ver6ffentlichen,
auBer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich. Der Geschéaftsbericht 2011 und der Jahresfinanzbericht
2011 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 24. Februar 2012 zur
Verfigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde
liegenden Einschatzungen nicht eintreffen oder die im Kapitel ,Unternehmensrisiken* und im Lagebericht des
Jahresfinanzberichts 2011 angesprochenen Risiken eintreten, so kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse von
den im Geschéftsbericht 2011 und Jahresfinanzbericht 2011 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz gréBter
Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewéhr.
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Wenn Sie mehr Uber ANDRITZ wissen wollen, sind Sie bei www.andritz.com an der rich-
tigen Adresse. Auf unserer neuen Website finden Sie alle wichtigen Informationen uber
die ANDRITZ-GRUPPE und ihre funf Geschéaftsbereiche, unser gesamtes Produkt- und
Serviceangebot, aktuelle Verdffentlichungen zu wichtigen Auftrégen, Akquisitionen und Fi-
nanzergebnissen, alle Standorte weltweit sowie die Online-Version des Geschafts- und
Jahresfinanzberichts mit zahlreichen nutzlichen Features.
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Wit sehr zufriedenstellenden
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und die Akquisitionspolitik konnte

ichten Auftragseingang
erfolgreich fortgesetzt werden-

» mehr

31 i !
Erfolgreiche Inbetriebnahme der ANDRITZ-Hygienepapiermaschine

fiir Fushun Mining Group, China § M

Der internationale Technologiekonzern ANDRITZ nahm die an Fushun Mining Group:
gelieferte PrimeLine-Tissuemaschine erfolgreich in Betrieb. Mit dlesgr erster! Tissue-
maschine steigt die Fushun Mining Group in die Produktion von Hygienepapieren eln‘b‘
» mehr

2011
ANDRITZ erhilt einen weiteren GroRauftrag fiir ein Pumpspeicherwerk in Po
EDP - Gestao da Produgéo de Energia, S.A., hat dem Konsortium ANDRITZ HYDRO
(Konsortiaifuhrer), EFACEC Engenharia und SMM-Sociedade de Montagens Metalos
mecanicas einen Auftrag fur die Lieferung und Montage der gesamten elektromechanisch

Ausrlstung fur das Pumpspeicherwerk Foz Tua erteilt,
» mehr
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Global
faces

Der internationale Technologiekonzern ANDRITZ
hat viele Gesichter. In Zahlen ausgedriickt: Mehr als
16.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die weltweit
Tag fur Tag ihren ganz personlichen Beitrag zum Er-
folg von ANDRITZ leisten. Wéhrend die einen Visionen
und Strategien flr eine erfolgreiche Zukunft unseres
Unternehmens entwickeln, erforschen andere in Labo-
ratorien neue Technologien, um unseren Kunden best-
maogliche Losungen liefern zu kénnen. Lang gediente
Facharbeiter wiederum bearbeiten in Handarbeit Milli-
meter fUr Millimeter unsere Produkte und geben dabei
ihre Erfahrungen an junge Lehrlinge weiter. Und Tech-
nikerinnen konstruieren am Computer neue Anlagen,
wahrend ihre Kinder im ANDRITZ-Kindergarten spielen
— junge Menschen, die vielleicht bald auch Technike-
rinnen und Techniker bei ANDRITZ sein werden. Die im
Geschéaftsbericht 2011 vorgestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stehen stellvertretend fur die ,globalen
Gesichter”, also die ,global faces” von ANDRITZ, die
zum Erfolg im Geschéaftsjahr 2011 beigetragen haben.
Den Geschaftsbericht finden Sie online unter reports.
andritz.com/2011/de/ — oder Sie bestellen per E-Mail
unter investors@andritz.com ein kostenloses Druck-
Exemplar.
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