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Kennzahlen der ANDRIT/Z-GRUPPE

(GeméR IFRS) Einheit

Auftragseingang MEUR 4.131,9 3.349,3 3.705,3 3.749,5 2.891,0
Auftragsstand per 31. Dezember MEUR 5.290,9 4.434,5 4.277,4 3.843,3 3.397,1
Umsatz MEUR 3.553,8 3.197,5 3.609,8 3.282,5 2.709,7
EBITDA" MEUR 307,3 218,2 278,2 250,7 197,7
EBITA? MEUR 257,6 164,1 233,2 209,7 166,2
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) MEUR 245,5 1471 218,5 200,9 163,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 247,9 149,6 210,5 200,8 165,3
Konzern-Ergebnis (vor Abzug von Minderheitsanteilen) MEUR 177,0 102,9 147,0 137,8 1211
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit MEUR 704,5 345,7 255,0 33,1 143,1
Investitionen® MEUR 68,8 70,5 69,7 57,0 45,7
Mitarbeiter per 31. Dezember (exkl. Lehrlinge) - 14.655 13.049 13.707 12.016 10.215
Anlagevermbgen MEUR 858,9 731,4 7321 632,3 608,6
Umlaufvermogen MEUR 3.176,9 2.577,9 2.354,2 1.877,1 1.777,5
Summe Eigenkapital® MEUR 794,4 663,5 577,4 481,6 4145
Ruckstellungen MEUR 582,8 529,9 477,3 402,4 386,1
Sonstige Verbindlichkeiten MEUR 2.658,6 2.115,9 2.031,6 1.625,4 1.5685,5
Bilanzsumme MEUR 4.035,8 3.309,3 3.086,3 2.509,4 2.386,1
Eigenkapitalquote® % 19,7 20,0 18,7 19,2 17,4
Nettoliquiditat® MEUR 1.177,0 677,9 408,9 246,5 365,7
Nettoverschuldung” MEUR -992,0 -505,3 -242,9 -94,8 -216,9
Nettoumlaufvermdgen® MEUR -556,1 -104,3 22,7 99,1 -93,6
Capital employed? MEUR -86,0 285,9 406,8 405,6 194,5
Verschuldungsgrad'® % -124,9 -76,2 -42.1 -19,7 -52,3
EBITDA-Marge % 8,6 6,8 7.7 7,6 7,3
EBITA-Marge % 7,2 5,1 6,5 6,4 6,1
EBIT-Marge % 6,9 4,6 6,1 6,1 6,0
Konzern-Ergebnis/Umsatz % 5,0 3,2 4,1 4,2 4,5
ROE™ % 22,3 15,5 25,5 28,6 29,2
EV'2/EBITDA - 7,8 6,5 1,9 7,6 9,1
Abschreibungen/Umsatz % 1,7 2,0 1,5 1,4 1,3
Wertminderung (Abschreibung) Firmenwert/Umsatz % 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0

1) Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen 2) Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen fiir im Zuge eines Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von 12.158 TEUR (2009:
9.109 TEUR) sowie Wertminderungsverlust Firmenwert in Hohe von 0 TEUR (2009: 7.922 TEUR) 3) Zugédnge zu immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen 4) Summe Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 5) Summe Eigenkapital/Bilanzsumme 6) Flussige Mittel plus Wertpapiere des
Umlaufvermégens plus Marktwert der Zinsswaps abziiglich Finanzverbindlichkeiten 7) Verzinsliches Fremdkapital inkl. Riickstellungen fiir Ab-
fertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder abzuglich flissige Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermégens 8) Langfristige Forderungen plus
kurzfristige Vermdgenswerte (exkl. Wertpapiere des Umlaufvermégens und flissige Mittel) abzliglich sonstige langfristige Verbindlichkeiten und
kurzfristige Verbindlichkeiten (exkl. Finanzverbindlichkeiten und Riickstellungen) 9) Nettoumlaufvermdgen plus immaterielle Vermoégenswerte und
Sachanlagen 10) Nettoverschuldung/Summe Eigenkapital 11) ROE (Return On Equity): Konzern-Ergebnis/Summe Eigenkapital 12) EV (Enterprise
Value): Marktkapitalisierung per 31. Dezember minus Nettoliquiditat

< ANDRITZ-GESCHAFTSBERICHT 2010:
GLOBALE HEIMMARKTE
Die ANDRITZ-GRUPPE beliefert global agierende
Unternehmen auf der ganzen Welt. Um die Bedirfnisse
der Kunden bestmdglich und rasch erflllen zu kénnen,
ist ANDRITZ weltweit présent. Im Geschaftsbericht
2010 finden Sie Antworten auf u. a. folgende
Fragen: Wo sind fir ANDRITZ die Wachstums-
markte? Warum ist die globale Kundennahe fir
das Unternehmen so wichtig? Und wo befinden
sich die Top-Projekte des Geschaftsjahrs 20107



Kennzahlen der Geschaftsbereiche

HYDRO Einheit 2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang MEUR 1.870,1 1.693,9 1.543,4 1.216,1 585,4
Auftragsstand per 31. Dezember MEUR 3.376,0 2.894,5 2.590,1 1.954,9 1.659,5
Umsatz MEUR 1.679,2 1.378,0 1.205,9 910,0 467,9
EBITDA MEUR 139,9 120,9 105,7 66,3 35,7
EBITDA-Marge % 8,9% 8,8% 8,8% 7,3% 7,6%
EBITA MEUR 118,0 100,5 87,9 52,2 27,6
EBITA-Marge % 7,5% 7,3% 7,3% 5,7% 5,9%
Investitionen MEUR 41,5 44,5 35,0 25,4 13,5
Mitarbeiter per 31. Dezember - 6.530 5.993 5.606 4.390 3.678
PULP & PAPER Einheit 2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang MEUR 1.388,4 923,0 1.033,8 1.406,4 1.432,4
Auftragsstand per 31. Dezember MEUR 1.099,6 778,7 752,8 1.060,4 1.124,4
Umsatz MEUR 1.105,3 903,3 1.326,6 1.462,2 1.304,2
EBITDA MEUR 98,4 42,0 84,5 105,3 89,6
EBITDA-Marge % 8,9% 4,6% 6,4% 7,2% 6,9%
EBITA MEUR 80,7 17,5 66,3 87,8 75,9
EBITA-Marge % 7,3% 1,9% 5,0% 6,0% 5,8%
Investitionen MEUR 16,4 14,9 20,2 21,8 21,7
Mitarbeiter per 31. Dezember - 4.851 4.239 5.102 4.843 3.863
METALS Einheit 2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang MEUR 302,7 296,2 611,5 636,4 401,9
Auftragsstand per 31. Dezember MEUR 521,0 564,1 736,2 631,5 4083,7
Umsatz MEUR 340,2 473,4 566,2 408,0 450,5
EBITDA MEUR 21,2 23,2 42,6 33,1 33,4
EBITDA-Marge % 6,2% 4,9% 7,5% 8,1% 7,4%
EBITA MEUR 18,4 20,5 40,1 30,6 31,1
EBITA-Marge % 5,4% 4,3% 7,1% 7,5% 6,9%
Investitionen MEUR 1,9 2,0 4,3 3,2 2,3
Mitarbeiter per 31. Dezember - 937 971 996 880 819
ENVIRONMENT & PROCESS Einheit 2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang MEUR 424,3 305,4 361,2 346,9 344,2
Auftragsstand per 31. Dezember MEUR 242,3 139,6 151,8 161,1 179,83
Umsatz MEUR 375,4 322,6 366,6 364,4 366,5
EBITDA MEUR 34,8 29,3 32,1 30,8 25,9
EBITDA-Marge % 9,3% 9,1% 8,8% 8,5% 7,1%
EBITA MEUR 29,5 24,6 27,3 25,7 20,9
EBITA-Marge % 7,9% 7,6% 7,4% 7,1% 5,7%
Investitionen MEUR 57 5,7 7,4 4,9 6,5
Mitarbeiter per 31. Dezember - 1.816 1.329 1.437 1.349 1.324
FEED & BIOFUEL Einheit 2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang MEUR 146,4 130,8 155,4 143,7 127,1
Auftragsstand per 31. Dezember MEUR 52,0 57,6 46,5 35,3 30,2
Umsatz MEUR 163,7 120,2 144,5 137,8 120,6
EBITDA MEUR 13,0 2,8 13,3 15,2 12,9
EBITDA-Marge % 8,5% 2,3% 9,2% 11,0% 10,7%
EBITA MEUR 11,0 1,0 11,6 13,4 10,6
EBITA-Marge % 7,2% 0,8% 8,0% 9,7% 8,8%
Investitionen MEUR 1,8 3,4 2,9 1,7 1,7

Mitarbeiter per 31. Dezember - 522 517 566 553 531




Die ANDRITZ-Aktie

Entwicklung der ANDRITZ-Aktie seit Bérsengang
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Juni 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
v Juni 2001: Bérsengang zu 5,25 Euro/Aktie
v Jahresschlusskurs 2010: 68,79 Euro/Aktie
Kennzahlen der ANDRITZ-Aktie
Einheit 2010 2009 2008 2007 2006
Gewinn je Aktie EUR 3,48 1,89 2,78 2,61 2,30
Dividende je Aktie EUR 1,70 1,00 1,10 1,00 0,75
Ausschuttungsquote % 48,9 52,9 40,3 38,3 32,6
Eigenmittel je Aktie EUR 14,68 12,28 10,59 9,07 7,86
Hoéchster Schlusskurs EUR 68,92 41,94 43,53 54,00 41,08
Niedrigster Schlusskurs EUR 39,49 17,50 15,96 35,80 23,13
Jahresschlusskurs EUR 68,79 40,52 18,16 41,45 41,08
Marktkapitalisierung per 31. Dezember MEUR 3.577,1 2.107,0 944.,3 2.155,6 2.135,9
Performance % +67,8 +111,0 -54,4 +2,6 +74,9
ATX-Gewichtung per 31. Dezember % 7,3211 4,3701 2,9209 2,3950 2,4080
Durchschnittliches Handelsvolumen Stick 230.773 307.029 488.638 452.909 355.580

1) Vorschlag an die Hauptversammlung.
Am 3. Mai 2007 wurde ein Split der ANDRITZ-Aktie im Verhéltnis 1:4 durchgefiihrt. Historische Kurswerte wurden entsprechend angepasst.
Quelle: Wiener Borse

Eckdaten zur ANDRITZ-Aktie

ISIN-Code AT0000730007
Tag der Erstnotiz 25. Juni 2001
Aktiengattung Inhaberaktien
Aktienzahl 52 Millionen
Genehmigtes Kapital Keines
Streubesitz Ca. 71%

Borse

Wien (Prime Market)

Ticker-Symbole

Reuters: ANDR.VI; Bloomberg: ANDR, AV

Borse-Indizes

ATX, ATX five, ATXPrime, WBI
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Lagebericht

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2010 war durch eine wirtschaftliche Stabilisierung bzw. leichte Erholung in den wichtigsten Wirtschafts-
regionen der Welt charakterisiert, wobei jedoch regional sehr deutliche Unterschiede in der Wachstumsdynamik
feststellbar waren. Wahrend das Wirtschaftswachstum in den Emerging Markets, v. a. in Asien und Stidamerika,
sehr robust war, war das Wirtschaftswachstum in Europa und den USA deutlich moderater; erst im zweiten
Halbjahr 2010 kam es in diesen beiden Regionen zu einem starkeren Wirtschaftsaufschwung.

In den USA entwickelte sich die Wirtschaft im Berichtsjahr moderat. Das leichte industrielle Wachstum war
insbesondere auf Investitionen in Zusammenhang mit von der Regierung gestarteten Anreizprogrammen sowie
auf den Lageraufbau in einer Reihe von Industrien zurtickzufuhren. Der Privatkonsum, der rd. zwei Drittel zum
Bruttoinlandsprodukt beitragt, entwickelte sich angesichts einer Arbeitslosenquote von mehr als 10% sehr
schwach. Auch am Immobilienmarkt gab es keine Anzeichen einer nachhaltigen Erholung. Aufgrund dieser
Entwicklung lieB die US-Notenbank FED die Leitzinsen wahrend des gesamten Jahres auf einem Rekordtief.

Die Wirtschaft in Europa entwickelte sich 2010 ebenso sehr moderat. Hohe Arbeitslosigkeit in den meisten
EU-Mitgliedsstaaten sowie staatliche Programme, die zur Konsolidierung und Senkung von Budgetdefiziten
eingeleitet wurden, stellten eine wesentliche Belastung fur die wirtschaftliche Erholung dar. Wahrend der
Inlandskonsum in den meisten Staaten der Eurozone daher stagnierte, entwickelt sich die Exportwirtschaft,
insbesondere in Deutschland, durch die hohe Nachfrage aus den Emerging Markets und der Schwache des
Euro gegentber dem US-Dollar sehr solide.

In Asien und den anderen groBBen aufstrebenden Regionen war dagegen eine positive Entwicklung der Wirtschaft
feststellbar. In China waren v. a. das von der Regierung durchgefihrte Wirtschaftsbelebungsprogramm sowie
steigende Exporte fur diese Entwicklung verantwortlich. Ebenfalls sehr positiv entwickelten sich Japan sowie
die meisten Lander Studamerikas, vorwiegend gestltzt durch den starken Binnenkonsum der Bevolkerung
dieser Lander.

Quelle: OECD

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Veranderung des Konsolidierungskreises/Akquisitionen

Das folgende Unternehmen war im Geschéftsjahr 2009 nicht oder nur teilweise im Konzern-Abschluss der
ANDRITZ-GRUPPE enthalten:

= ANDRITZ Rollteck GmbH: Konstruktion und Fertigung von Rollenschneidmaschinen fur die Papierindustrie.

Folgende Unternehmen wurden 2010 im Konzern-Abschluss der ANDRITZ-GRUPPE neu konsolidiert:

= ANDRITZ Biax S.A.S.: Anlagen und Systeme zur Herstellung von biaxial verstreckten Kunststofffolien.

= ANDRITZ Perfojet S.A.S.: Maschinen und Anlagen flr die Herstellung von Vliesstoffen (Nonwovens).

= ANDRITZ Frautech S.r.l.: Separatoren fir Anwendungen in der Milch- und Olivendlindustrie.

= ANDRITZ Precision Machine & Supply, Inc.: Service fur den Wasserkraftbereich.

= ANDRITZ Delkor Capital Equipment: Entwésserungsaggregate, v. a. fur die Bergbauindustrie.

= ANDRITZ KMPT-Gruppe: mechanische und thermische Fest-Flissig-Trennung, insbesondere flr die chemi-
sche und pharmazeutische Industrie.

ANDRITZ Ritz-Gruppe: Pumpen flir Wasserversorgung, Bergbau, Off-Shore und Unterwasser (Sub-Sea).

Die erstmalige Einbeziehung der in 2009 und 2010 erworbenen Unternehmen/Geschéaftsfelder erfolgte auf
Basis vorlaufiger Werte.

Umsatz

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE betrug im Geschéftsjahr 2010 3.553,8 MEUR und lag damit um 11,1% Uber
dem Vergleichswert des Vorjahrs (2009: 3.197,5 MEUR). Bis auf METALS, wo der Umsatz aufgrund der anhal-
tend schwierigen Marktsituation in der internationalen Stahlindustrie im Jahresvergleich deutlich zurlickging,
konnten alle Geschéftsbereiche den Umsatz im Vergleich zu 2009 deutlich steigern.
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Sonstige
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METALS Umsatz
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2010 (2009) 44 (43) in %

in % HYDRO

1501
Sudamerika 16 (16)

31 (28)

PULP & PAPER
Nordamerika

Anteil Serviceumsatz am Umsatz der Gruppe und der Geschaftsbereiche

2010 2009

ANDRITZ-GRUPPE 29% 27%
HYDRO 24% 24%
PULP & PAPER 40% 41%
METALS 8% 3%
ENVIRONMENT & PROCESS 30% 28%
FEED & BIOFUEL 44% 56%

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Gruppe entwickelte sich im Berichtsjahr sehr erfreulich und erreichte mit 4.131,9 MEUR
einen neuen Rekordwert. Fir die Steigerung von 23,4% im Vergleich zum Vorjahr (2009: 3.349,3 MEUR) wa-
ren v. a. die Geschéftsbereiche PULP & PAPER (von 923,0 MEUR in 2009 auf 1.388,4 MEUR in 2010) sowie
ENVIRONMENT & PROCESS (von 305,4 MEUR in 2009 auf 424,3 MEUR in 2010) verantwortlich. Sehr positiv
entwickelte sich auch der Bereich HYDRO, der mit 1.870,1 MEUR einen neuen Rekordwert beim Auftragsein-
gang erzielte (2009: 1.693,9 MEUR).

4
FEED & BIOFUEL 3
109 Sonstige
ENVIRONMENT & 14 (14
PROCESS Nordamerika

9 Auftrags
METALS u -
N Auftrags-
r?'gganhqﬁ 14 (20) eingang 36 (32)
nacb e.sﬁ alts- Stidamerika nach Regionen Europa
ereichen 45 (51) 2010 (2009)
2010 (2009) HYDRO in %

i 0,
34 27) n%

PULP & PAPER

Auftragsstand

1507
China 18 (14)

Asien (ohne China)

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2010 betrug 5.290,9 MEUR, was einen Anstieg
von 19,3% gegenlber dem hohen Niveau des Vorjahrs bedeutet (31. Dezember 2009: 4.434,5 MEUR). In den
Geschaftsbereichen HYDRO, PULP & PAPER sowie ENVIRONMENT & PROCESS stieg der Auftragsstand im
Jahresvergleich deutlich an.
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1)
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Ergebnis

Das EBITA der Gruppe entwickelte sich im Berichtsjahr sehr erfreulich und stieg deutlich starker als der Um-
satz an. Mit 257,6 MEUR lag es um 57,0% Uber dem Vorjahresvergleichswert (2009: 164,1 MEUR), der durch
Aufwendungen fur konjunkturbedingt notwendige, kapazitive Anpassungen und operative Restrukturierungen
beeinflusst war. Damit erhohte sich die Rentabilitat (EBITA-Marge) auf 7,2% (2009: 5,1%).

Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte ergab keine Notwendigkeit, Wertminderungen von Firmen-
werten im Berichtsjahr vorzunehmen (2009: 7,9 MEUR).

Das Finanzergebnis der ANDRITZ-GRUPPE betrug 2,4 MEUR und lag damit etwas unter dem Niveau des Vor-
jahrs (2009: 2,6 MEUR).

Die Steuerquote betrug 2010 28,6% (2009: 31,2%).

Das Konzern-Ergebnis der Gruppe nach Abzug von Minderheitsanteilen betrug im Berichtsjahr 179,6 MEUR
(2009: 96,8 MEUR).

Finanzkennzahlen

Einheit 2010 2009 +/-
Umsatz MEUR 3.553,8 3.197,5 +11,1%
Umsatzrendite” % 6,9 4,6 -
EBITDA MEUR 307,3 218,2 +40,8%
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) MEUR 2455 1471 +66,9%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) MEUR 2479 149,6 +65,7%
Konzern-Ergebnis (vor Abzug von Minderheitsanteilen) MEUR 177,0 102,9 +72,0%

1) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/Umsatz

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2010 stieg auf 4.035,8 MEUR an (31. Dezember
2009: 3.309,3 MEUR). Die Eigenkapitalguote per 31. Dezember 2010 betrug 19,7% (31. Dezember 2009:
20,0%).

Die liguiden Mittel (flussige Mittel plus Wertpapiere des Umlaufvermdgens) per 31. Dezember 2010 betrugen
1.594,7 MEUR (31. Dezember 2009: 1.082,1 MEUR). Die Nettoliquiditat (liquide Mittel plus Marktwert der
Zinsswaps abzlglich Finanzverbindlichkeiten) betrug 1.177,0 MEUR und lag damit deutlich Uber dem Wert zum
Ende des Vorjahrs (31. Dezember 2009: 677,9 MEUR). Dieser Anstieg ist v. a. auf den Erhalt von Anzahlungen
fur einige GroBprojekte zurlickzufthren.

Zusatzlich zur hohen Nettoliquiditat stehen der ANDRITZ-GRUPPE derzeit auch folgende Kredit- und Avallinien
fur Vertragserflllungen, Anzahlungen, Gewahrleistungen etc. zur Verflgung:

= Kreditlinien: 222 MEUR, davon 52 MEUR ausgenutzt

= Avallinien: 4.380 MEUR, davon 2.214 MEUR ausgenutzt.
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Bilanzkennzahlen
Einheit 2010 2009
Eigenkapitalquote” % 19,7 20,0
Eigenkapitalrentabilitat? % 31,2 22,5
Gesamtkapitalrentabilitat® % 6,1 4,4
Nettoliquiditat? MEUR 1.177,0 677,9
Nettoverschuldung® MEUR -992,0 -505,3
Nettoumlaufvermogen® MEUR -556,1 -104,3
Capital employed” MEUR -86,0 285,9
Verschuldungsgrad® % -124,9 -76,2
1) Summe Eigenkapital/Bilanzsumme 2) Ergebnis vor Ertragsteuern/Summe Eigenkapital 3) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern/
Bilanzsumme 4) Flussige Mittel plus Wertpapiere des Umlaufvermdgens plus Marktwert der Zinsswaps abzliglich Finanzverbindlichkeiten
5) Verzinsliches Fremdkapital inklusive Rickstellungen fir Abfertigungen, Pensionen und Jubilaumsgelder abziiglich fliissige Mittel und Wert-
papiere des Umlaufvermégens 6) Langfristige Forderungen plus kurzfristige Vermégenswerte (exklusive Wertpapiere des Umlaufvermégens
und flussige Mittel) abzlglich sonstige langfristige Verbindlichkeiten und kurzfristige Verbindlichkeiten (exklusive Finanzverbindlichkeiten und
Rickstellungen) 7) Nettoumlaufvermogen plus immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 8) Nettoverschuldung/Summe Eigenkapital
Aktiva
898,2 1.542,9 1.594,7
MEUR MEUR MEUR
Langfristiges Sonstiges kurz- Flussige Mittel und Wertpapiere
Vermoégen: 22% fristiges Vermogen: 38% des Umlaufvermoégens: 40%
Passiva
794,4 440,6 313,4
MEUR MEUR MEUR
Summe Eigenkapital Finanzverbind- Sonstige  Sonstige kurzfristige
inkl. Anteile in Fremd- lichkeiten: langfristige Verbindlichkeiten: 61%
besitz: 20% 1% Verbindlich-
keiten: 8%
Investitionen und Cashflow
Die Investitionen in materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen 2010 68,8 MEUR (2009:
70,5 MEUR) und betrafen im Wesentlichen Modernisierungen von Fertigungsstatten.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug 704,5 MEUR und war damit deutlich héher als im Vorjahr
(2009: 345,7 MEUR).
Cashflowkennzahlen
Einheit 2010 2009
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit MEUR 704,5 3457
Investitionen” MEUR 68,8 70,5
Free Cashflow? MEUR 644,9 285,6
Free Cashflow je Aktie® EUR 12,4 5,5
1) Zugénge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 2) Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit abztglich Investitionen plus
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 3) Free Cashflow/Aktiengesamtzahl
RISIKOMANAGEMENT

ANDRITZ verfugt Uber ein gruppenweites Risikomanagementsystem, mit dem Risikopotenziale erkannt und
GegenmaBnahmen getroffen werden sollen. Dies ist ein wichtiges Element des aktiven Risikomanagements
innerhalb der Gruppe.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Einrichtung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess bzw. die Finanzberichterstattung liegt in der Verantwortung des Vorstands. Dazu
hat der Vorstand sowohl fur die wesentlichen Geschaftsrisiken innerhalb der Gruppe als auch fur den Finanz-
berichterstattungsprozess gruppenweit verbindlich anzuwendende Regelungen und Richtlinien verabschiedet.
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Das Rechnungswesen und die darin integrierte Finanzbuchhaltung sind direkt dem Vorstand unterstellt. Durch
entsprechende organisatorische MaBnahmen wird sichergestellt, dass die gesetzliche Vorgabe, dass die Ein-
tragungen in die Blcher und die sonstigen Aufzeichnungen vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet zu
erfolgen haben, erflullt wird. Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung unterliegt strengen Re-
geln und Richtlinien, welche jegliche damit im Zusammenhang stehenden Risken vermeiden sollen. Zu diesen
MaBnahmen und Regeln z&hlen u. a. Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen, ausschlieBlich kollektive
und auf wenige Personen eingeschrankte Zeichnungserméchtigung fur Zahlungen sowie systemunterstitzte
Prifungen durch die verwendete Software (SAP).

Durch ein standardisiertes, konzernweites Finanzberichtswesen sowie durch sofortige, anlassbezogene Bericht-
erstattung Uber bedeutende Ereignisse wird der Vorstand laufend Uber alle relevanten Sachverhalte informiert.
Der Aufsichtsrat wird in zumindest einer pro Quartal stattfindenden Aufsichtsratssitzung lber den laufenden
Geschaftsgang inklusiver operativer Planung und mittelfristiger Strategie des Konzerns unterrichtet, in beson-
deren Fallen wird der Aufsichtsrat auch unmittelbar informiert. In den Prifungsausschusssitzungen wird u. a.
auch das interne Kontroll- und Risikomanagement behandelt.

Eine interne Revision, die als Stabstelle des Vorstands eingerichtet ist, auditiert konzernweit einzelne Prozesse
oder Gesellschaften anhand eines jahrlich festgelegten Prifplans.

Finanzielle Risiken

Uberwachung und Management finanzieller Risiken sind integrale Bestandteile des Rechnungswesens und
des Controllings innerhalb der gesamten ANDRITZ-GRUPPE. Kontinuierliches Controlling und regelméaBiges
Reporting sollen die Wahrscheinlichkeit erhéhen, dass groBere Risiken friih erkannt und wenn notwendig Ge-
genmaBnahmen getroffen werden kénnen. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass die Uberwachungs- und
Risikokontrollsysteme effektiv genug sind.

Die wesentlichen Risiken fur die Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE im Jahr 2011 beziehen sich
v. a. auf die Abhangigkeit der Gruppe von der allgemeinen Konjunkturentwicklung und der Entwicklung der von
ihr bedienten Industrien, den Erhalt von GroBauftragen und die Erzielung der entsprechenden Umsatzerldse
aus dem hohen Auftragsstand. DarlUber hinaus stellen bei der Abwicklung von Auftrdgen unerwartete Kosten-
steigerungen und Schwierigkeiten bei der Erreichung der garantierten Leistungsparameter der von ANDRITZ
gelieferten Anlagen wesentliche Risiken dar. Die finanziellen Schwierigkeiten einzelner Euro-Lander und die
unveréndert schwierige gesamtwirtschaftliche Entwicklung (v. a. in Europa und den USA) bedeuten ebenso ein
ernstes Risiko fur die finanzielle Entwicklung der ANDRITZ-GRUPPE. Weiters stellt eine mogliche Abschwa-
chung der wirtschaftlichen Aktivitaten in den Emerging Markets ein Risiko fur die Gruppe dar. Die Wirtschafts-
schwéche kdnnte zu weiteren Verzdgerungen bei der Abwicklung bestehender Auftrdge sowie zur Verzégerung
oder Einstellung laufender Projekte fuhren. Die Stornierung bestehender Auftrdge kdnnte den Auftragsstand
der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeinflussen, was sich wiederum negativ auf die Kapazitatsauslastung der
Produktionsstatten der Gruppe auswirken kénnte.

Auch eine vollstandige oder teilweise Abschreibung einzelner im Zuge von Akquisitionen entstandener Firmen-
werte kénnte die Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE beeinflussen, wenn die wirtschaftlichen Ziele fur
diese Firmen nicht erreicht werden kénnen. Abseits davon besteht jederzeit das Risiko, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen teilweise oder ganzlich wertberichtigt werden mussen.

Das Zahlungsausfallsrisiko von Kunden wird fir einen GrofBteil der Auftrage durch Besicherung von Zahlungen
durch Banken sowie durch Abschluss von Exportversicherungen reduziert, jedoch kénnen einzelne Zahlungs-
ausfélle einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe haben. Das Risiko fur
Lieferungen in als politisch durchschnittlich riskant oder sehr riskant eingestufte Lander wird Ublicherweise
ebenfalls in groBem AusmaB versichert. Zins- und Wechselkursrisiken werden durch die Verwendung von
derivativen Finanzinstrumenten — v. a. Devisentermingeschafte und Swaps — minimiert und gesteuert. Bei in
Fremdwahrung fakturierten Auftragen (hauptsachlich solchen in US-Dollar, Kanadischen Dollar und Schweizer
Franken) wird die Nettowahrungsposition durch den Abschluss von Termingeschéaften gesichert. Cashflowrisi-
ken werden Uber monatliche Cashflowberichte Uberwacht.

Um die finanziellen Risiken weiter zu reduzieren und zur besseren Uberwachung, Kontrolle und Bewertung
der Finanz- und Liquiditatsposition verbessert die ANDRITZ-GRUPPE laufend ihre Treasury-Richtlinien und
-Informationssysteme.
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Die ANDRITZ-GRUPPE ist hinsichtlich Liquiditat sehr gut positioniert und verfligt Uber ausreichende Liquidi-
tatsreserven sowie einen gesicherten Zugang zu Liquiditat. Die Gruppe vermeidet es, von einer einzigen Bank
oder von nur wenigen Banken abh&ngig zu sein. Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit wird bei allen wichti-
gen Finanzprodukten (flissige Mittel, Finanzverbindlichkeiten, Finanzanlagevermdgen, Garantien und Derivate)
jeweils nur ein bestimmtes Volumen mit einer Bank abgewickelt. Dennoch wirde die Insolvenz einzelner oder
mehrerer Banken einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung und das Eigenkapital
der ANDRITZ-GRUPPE haben. Dartber hinaus kann eine Verschlechterung der Einschatzung der Bonitat von
ANDRITZ durch mehrere Banken den finanziellen Spielraum von ANDRITZ, insbesondere im Hinblick auf zu
erstellende Avale, einschrénken.

Geld wird weitgehend in risikoarme Finanzanlagen investiert, wie z. B. in Staatsanleihen, staatsgarantierte
Anleihen, Wertpapierfonds zur Deckung der Pensionsverpflichtungen oder Termingelder. Turbulenzen an den
internationalen Finanzmarkten kénnen jedoch zu einer ungtnstigen Preisentwicklung bei verschiedenen Wertpa-
pieren, in welche die Gruppe investiert hat (z. B. Wertpapierfonds oder Anleihen), oder zu deren Unhandelbarkeit
fuhren. Dies konnte sich aufgrund notwendig werdender Abwertungen oder Wertberichtigungen negativ auf das
Finanzergebnis oder das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE auswirken. Durch die Krise erhéht sich zudem
das Ausfallsrisiko einzelner Emittenten der Wertpapiere bzw. der Kunden.

Nicht-finanzielle Risiken

Im Bereich der Fertigung sind exakte Planung, hoher Einsatz und Flexibilitat seitens der Mitarbeiter wesentliche
Erfolgsfaktoren, um kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue zu garantieren. ANDRITZ setzt intern
auf flexible Arbeitszeitmodelle und einen hohen Anteil an Zeitarbeitern, um zyklischen Auslastungsschwankun-
gen zu begegnen. Weiters wird durch effizientes Lieferantenmanagement die Abwicklung des Zukaufsvolumens
kontinuierlich verbessert und der Lieferantenpool laufend um qualifizierte Unternehmen erweitert.

Die ANDRITZ-Fertigungsstrategie basiert auf Eigenfertigung der Kernbauteile sowie Zukauf von Fertigungsleis-
tungen. Damit kdnnen Auslastungsschwankungen besser ausgeglichen werden und die vorhandenen eigenen
Fertigungskapazitaten optimal ausgelastet werden. GemaR dieser Make-or-Buy-Strategie werden prozessre-
levante Schlusselkomponenten flr Anlagen und Produkte von ANDRITZ meist in eigenen Produktionsstatten
gefertigt und montiert. Einfache Komponenten werden dagegen vorwiegend bei qualifizierten Lieferanten be-
schafft, deren Qualitat und Termintreue laufend kontrolliert und Uberwacht werden.

Im Bereich Personal sind interessante Karrieremdglichkeiten, eine leistungsorientierte Entlohnung und fokus-
sierte Management-Trainingsprogramme wesentliche Voraussetzungen, dass ANDRITZ bestens ausgebildete
und hoch qualifizierte Mitarbeiter anzieht. Hohe Qualitatsstandards im Auswahlverfahren gewéhrleisten, dass
die am besten geeigneten Kandidaten eingestellt werden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung werden auf Basis standardisierter Leistungs- und Potenzialbeurteilungen fur
jede Schlusselposition interne Nachfolgekandidaten identifiziert, um fur kurz- und mittelfristige Nachbesetzun-
gen jederzeit Kandidaten verflgbar zu haben.

Auslastungsschwankungen kénnen gruppenweit durch die Zuteilung von Auftrdgen auf die einzelnen globalen
Standorte sowie lokal durch den Einsatz von Leiharbeitern ausgeglichen werden.

Auswirkungen von Wechselkursianderungen
Wechselkursanderungen werden durch entsprechende Terminkontrakte abgesichert.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Fertigung

Im Zuge der weltweiten Konjunkturschwéche wurden 2010 an einzelnen Fertigungsstandorten der Gruppe
kapazitive Anpassungen vorgenommen. Im Bereich HYDRO hingegen wurden die Fertigungskapazitaten in
einzelnen Regionen aufgrund des stark steigenden Geschéftsvolumens selektiv erweitert. Zur Minimierung des
Risikos einer nachhaltigen Unterauslastung der gruppenweiten Fertigungskapazitaten wurde in den vergan-
genen Jahren ein optimiertes Zyklizitdtsmanagement implementiert, das die Fertigungseinheiten der Gruppe
effizient und schnell an verdnderte Rahmenbedingungen und Auslastungen anpasst.

Bei den Investitionen lag der Schwerpunkt auf neuen Fertigungstechnologien, Automatisierung, Kapazitatsan-
passungen bei Engpassprozessen, Aufbau von Kapazitaten in den Wachstumsméarkten Indien, China und
Brasilien sowie auf der gezielten Erweiterung der Wertschépfungskette.

Personalwesen
Die ANDRITZ-GRUPPE beschaftigte per Ende 2010 14.655 Mitarbeiter (+12,3% gegenuber 31. Dezember
2009: 13.049 Mitarbeiter).
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Das Human-Resources-Management ist gruppenweit fUr die Koordination und Planung des Personalwesens
verantwortlich. Hauptziele sind die Nachbesetzung von Schllsselpositionen sowie die Schaffung attraktiver
Karriere- und Entwicklungsmdéglichkeiten fur zuktnftige Flihrungskréafte.

Umweltschutzbelange

Der ANDRITZ-Standort Graz, Osterreich, erhielt 2010 fiir herausragende Leistungen in den Bereichen Umwelt-
standards und -maBnahmen von der Stadt Graz erneut die Okoprofit-Auszeichnung in Gold. Durch den Einbau
einer automatischen Fullstandstberwachung bei technischen Gasen werden eventuelle Leckagen friihzeitig er-
kannt und dadurch Energieverluste vermieden. Weiters wurde in einem ersten Projektschritt ein Hallenbereich in
der Fertigung mit neuer Beleuchtungstechnologie ausgestattet, womit eine Stromeinsparung von 34.000 kWh/a
erzielt werden kann. Erfolgreich abgeschlossen wurden die Projektarbeiten fur die geplante hydraulische Wei-
che der Heizungsanlage, die Umsetzung erfolgt 2011. Damit wird der Erdgasverbrauch fur die Heizung um
140.000 m¥a reduziert. Der Frischwasserverbrauch in der Fertigung konnte trotz einer um 15% gestiegenen
Auslastung im Vergleich zu 2009 auf konstantem Niveau gehalten werden.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Im Jahr 2010 investierte die ANDRITZ-GRUPPE 52,5 MEUR in Forschung und Entwicklung (2009: 49,2 MEUR).
EinschlieBlich auftragsbezogener Entwicklungsarbeiten wurden rd. 3% des Umsatzes flr die Erforschung und
Weiterentwicklung neuer Verfahren und Produkte aufgewendet, um die Technologieflihrerschaft von ANDRITZ
weiter auszubauen.

In den Forschungszentren der Gruppe in Osterreich, Finnland, Frankreich, der Schweiz und den USA arbeiten
mehr als 300 Mitarbeiter an der Entwicklung neuer Verfahren und Produkte, um die Technologieflhrerschaft von
ANDRITZ weiter auszubauen. In allen Geschéftsbereichen steht dabei die Entwicklung von kundenindividuell
maBgeschneiderten Technologien im Vordergrund, um die Produktivitat von Kundenanlagen zu steigern, die
Betriebskosten zu minimieren sowie die Energieeffizienz und den Umweltschutz zu erhéhen. Die Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten der Geschaftsbereiche im Detail:

HYDRO

Pumpspeicherkraftwerke tragen maBgeblich zur Stabilitdt des Stromnetzes bei und dienen als Reserve fur den
zunehmenden Anteil diskontinuierlicher Energieerzeuger (z. B. Wind- und Solarenergie). Diese Anforderungen
fuhren in Pumpspeicherkraftwerken zu einem haufigen Wechsel zwischen Pumpen- und Turbinenbetrieb, wobei
die Maschinen teilweise extremen Belastungen ausgesetzt sind. Die Wasserstromung ist dabei hochst instatio-
nér. Die Forschungs- und Entwicklungsteams von ANDRITZ HYDRO konnten mithilfe instationérer Stromungs-
berechnungen das Strémungsverhalten von Pumpturbinen verbessern.

Bei der Weiterentwicklung von Peltonturbinen ist ein Durchbruch in der Simulation der komplexen Strdomung im
Turbinengehause gelungen. Das Beherrschen der Zweiphasenstromung (Luft-Wasser-Gemisch) in Peltongehéu-
sen ist insbesondere bei der Rehabilitation alter Peltonanlagen von entscheidender Bedeutung.

Um das Wasserkraftpotenzial bestehender Bewadsserungsdamme besser nitzen zu kénnen, wurden die Arbeiten
zur Optimierung von Hydromatrix®-Turbinen erfolgreich fortgesetzt.

Fur die optimale Beschichtung der Turbinenschaufeln als Schutz gegen Abrasion wurde die Modellierung und
Simulation des hydraulischen Designs weiter verbessert.



11

Lagebericht ANDRITL

PULP & PAPER

Hinsichtlich des Leistungs-Warme-Verhaltnisses wird die neue von Iggesund Paperboard, Schweden, beauf-
tragte ANDRITZ-HERB-Kesselanlage (HERB: High Energy Recovery Boiler) weltweit die effizienteste ihrer Art
sein. Mit dem HERB-RUckgewinnungskessel kénnen Zellstoffwerke die Stromproduktion aus Schwarzlauge
maximieren; dabei kann so viel Strom produziert werden, dass der fiir den Betrieb einer Zellstofffabrik notwen-
dige Strombedarf abgedeckt und darUber hinaus Uberschissiger Strom in das 6ffentliche Stromnetz verkauft
werden kann.

Waste-To-Power (WTP) ist ein neu geschaffener Bereich innerhalb von ANDRITZ PULP & PAPER, der sich auf
Technologien zur Energieerzeugung aus in Papierfabriken anfallenden Rickstanden, v. a. aus Schlamm und
Rejekten der Altpapieraufbereitung, spezialisiert.

Nach der erfolgreichen Weiterentwicklung kann die neue Generation der LimeFlash™-Technologie in Kundenan-
lagen eingebaut werden. LimeFlash™ verbessert die Trocknung und Zufuhr von Schlamm in einem Drehrohrofen,
dem groBter Verbraucher fossiler Brennstoffe in einem Zellstoffwerk. Mit der neuen Technologie kdnnen die
Ofenkapazitat um bis zu 20% erhdht und die Energieeffizienz deutlich verbessert werden.

Die Advanced-TMP-Technologie von ANDRITZ PULP & PAPER ist ein wichtiger Meilenstein in der Entwicklung
von Verfahren zur Reduktion des Stromverbrauchs, zur Verminderung der Treibhausgasemissionen und zur
Produktion von hochwertigen Holzstoffen bei Einsatz minderwertiger Holzqualitat in Zellstoffwerken. Fir eine
Faserstofflinie mit einer Leistung von 200.000 t/a betragt die Energieeinsparung bis zu 60.000 MWh/a.

Damit Zellstoffwerke, die gebleichten Holzstoff erzeugen, die weltweit immer strenger werdenden gesetzli-
chen Regelungen bezlglich Abwéasser einhalten kénnen, sind kontinuierliche Verbesserungen bei Verdampfung
und Verbrennung der Abwasserfeststoffe notwendig. ANDRITZ entwickelte eine Technologie zur vollstandigen
SchlieBung des Wasserkreislaufs, bei der die groBe Wassermenge, die beim Zellstoffproduktionsprozess be-
notigt wird, wiedergewonnen, gereinigt und in den Produktionsprozess rtickgefihrt wird. Damit wird der Was-
serverbrauch deutlich reduziert.

Mit dem Einsatz von Stahl anstelle von Gusseisen hat ANDRITZ die Mdglichkeit geschaffen, nicht nur die Energie-
effizienz von Yankee-Stahlzylindern in einer Tissuemaschine zu verbessern, sondern auch die Betriebssicherheit
zu steigern. Yankeezylinder aus Stahl haben eine Verdampfungsrate, die um 15-20% hoher ist als jene aus
Gusseisen. Tissueproduzenten kdnnen damit entweder die Produktion bei gleichbleibendem Energieverbrauch
erhdhen oder den Energieverbrauch bei gleichbleibender Produktion reduzieren.

Erfolgreich fortgesetzt wurden die Arbeiten zur Herstellung von Ethanol aus zellulosehaltiger, nicht aus dem
Lebensmittelbereich stammender Biomasse und im Bereich Biomassetorrefizierung. Neue Erkenntnisse bei der
Behandlung von Biomasse mit Enzymen werden dabei helfen, die Investitions- und Betriebskosten fir Anlagen
zur Herstellung von Zelluloseethanol entscheidend zu reduzieren. Durch Torrefizierung kann die Menge an
Biomasse, die z. B. in Kohlekraftwerken zur Stromgewinnung verfeuert wird, erheblich erhdht werden. Weiters
wurde ein System entwickelt, bei dem Biomasse dank eines gleichmaBigen Materialstroms in einheitliche Korn-
groBen zerkleinert wird, wodurch der Energiewert der Biomasse deutlich erhéht wird.

METALS

Im Automobilbau werden in immer gréBerem Umfang verzinkte Bleche verwendet, um den Korrosionsschutz zu
verbessern. Bei der Produktion fallen groBe Mengen an verzinktem Neuschrott an. Obwohl dieser Schrott hoch-
wertig ist, kann er wegen des Zinkbelags an der Oberflache nur mit QualitéatseinbuBen und daher mit Preisab-
schlagen weiterverwertet werden. In einer von ANDRITZ METALS entwickelten Pilotanlage wurde 2010 erstmals
Schrott aus der Produktion der Volkswagen AG (VW) entzinkt. Dabei wird der Schrott mit einer FlUssigkeit aus
der Zinkproduktion in Kontakt gebracht. Der Zinkgehalt der FlUssigkeit steigt dadurch an, die Flissigkeit wird
angereichert an den Zinkhersteller zurtickgeliefert. Nach Reinigung und Trocknung kann der entzinkte Schrott
fir anspruchsvolle Anwendungen, z. B. in der GieBereiindustrie, eingesetzt werden.

Im Bereich der Gluhdfen fur Edelstahl wird eine neue Rollenabdichtung entwickelt, die eine sehr wirtschaftliche
Prozessfilhrung, insbesondere bei den vermehrt nachgefragten Ofen mit groBer Lénge, erméglicht.

Weiters wurde die Regeneration von verbrauchten Mischséauren aus Edelstahlbeizen optimiert. Das Ziel ist eine
vollkommen abwasserfreie Beize und Regeneration durch Einsatz eines Spulwasserverdampfers.
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ANDRITZ entwickelt einen neuen Schachtofen fir Generatorwellen. Es handelt sich um einen Vertikalverglteofen
fur die Warmebehandlung von Gutern groBer Lange. Durch seine besondere Chargierung ist ein Ublicher hoher
Hallenbau oder eine Anordnung des Schachtofens unter Flur nicht mehr notwendig. Generatorwellen werden
fir Windanlagen und im Schiffsbau eingesetzt.

ENVIRONMENT & PROCESS

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit im Geschaftsbereich ENVIRONMENT & PROCESS konzentrierte sich
im Berichtsjahr auf unterschiedlichste Anwendungen in der Fest-Flussig-Trennung. So wurde zur Entwéasse-
rung von Teer- und Sandschlamm ein Dekanter entwickelt, der einen um 20% erhéhten Durchsatz aufweist.
Patentiert wurde die neue Ausflhrung konischer Siebmantelzentrifugen, die einen um 30% erhdhten Durchsatz
ermaoglichen.

Im Bereich der Schlammtrocknung wurde ein Bandtrocknungskonzept entwickelt, das unter Verwendung von
Abwarme insbesondere fur kleinere dezentrale Anlagen eine wirtschaftliche Lésung zur Schlammentsorgung
darstellt.

Bei Filterpressen fur den Erzabbau konnten die Platten6ffnungszeiten verklrzt werden, womit die Arbeitszyklen
fur den Kunden stark reduziert werden konnen.

Fuar Anwendungen in der Kunststoffindustrie wurde ein Trommelfilter entwickelt, der bei gréBerem Durchsatz
auch wartungsfreundlicher ist.

FEED & BIOFUEL

Die Auslegung der gesamten AusrUstung fur hdhere Produktionskapazitaten in Pelletierungsanlagen, die Bio-
masse (insbesondere Holz oder Stroh) als Rohstoff verwenden, war im Berichtsjahr einer der Schwerpunkte der
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Geschéftsbereichs FEED & BIOFUEL. Waren bis vor kurzem noch
Jahresproduktionskapazitaten von 100.000 t Ublich, sind heute von Kunden Kapazitaten bis zu 1.000.000 t
gefordert. So wurden die Testversuche fir die Lieferungen der zwei weltweit gréBten Holzpelletierungsanlagen
durch ANDRITZ an RWE Innogy, Georgia, USA, und Vyborgskaja Cellulosa, Russland, die Uber Jahreskapazi-
taten von 750.000 t bzw. 900.000 t verflgen, erfolgreich abgeschlossen.

Zusatzlich zu den Pelletierungsrohstoffen Holz und Stroh beschéftigte sich das Forschungs- und Entwick-
lungsteam mit anderen Biomassematerialien, die zur Pelletsproduktion eingesetzt werden kénnen und unter-
schiedliche Prozessanwendungen notwendig machen.

Um die Wettbewerbsfahigkeit von Biomassepellets im Vergleich zu anderen erneuerbaren Energiequellen zu
erhdhen, wurde an der Verbesserung der Pelletsqualitat gearbeitet, um den Energieoutput im Brennprozess zu
erhdhen. Im Bereich Torrefizierung beschaftigte sich das Forschungs- und Entwicklungsteam mit Pelletierungs-
I6sungen zur Herstellung gepresster Brennstoffe auf Basis torrefizierter Biomasse.

Kapazitatssteigerungen sind das Ziel der Weiterentwicklung von Extrusionslinien fur die Futtermittelindustrie,
wobei hier der Schwerpunkt in den Bereichen Haustier- und Fischfutteranlagen lag.

AUSBLICK
Fuhrende Wirtschaftsexperten gehen fir 2011 von keiner wesentlichen Veranderung der wirtschaftlichen Si-
tuation in den wichtigsten Regionen der Welt aus. Wahrend sich in den Emerging Markets, v. a. in Asien und
Sudamerika, die Wirtschaft weiter sehr robust entwickeln sollte, wird fur die USA und Europa eine Fortsetzung
auf méaBigem Niveau erwartet. Eine starke und nachhaltige Erholung ist in diesen beiden Wirtschaftsregionen
auch 2011 nicht zu erwarten.

Auf Basis dieser wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der aktuellen Projektaktivitat in den fur ANDRITZ
relevanten Markten haben sich die Erwartungen der ANDRITZ-GRUPPE hinsichtlich der wirtschaftlichen Ent-
wicklung in den kommenden Quartalen nicht geéndert.

Im Geschaftsbereich HYDRO wird auch fur 2011 ein unveréndert gutes Marktumfeld mit solider Projekttatigkeit
sowohl im Bereich der Modernisierung bestehender Wasserkraftanlagen als auch im Bereich der Errichtung
neuer Wasserkraftwerke erwartet. In den Emerging Markets ist bedingt durch das starke Wirtschaftswachstum
und das Bestreben, von fossilen Brennstoffen unabhéangiger zu werden, mit einer Reihe von neuen Wasserkraft-
werksprojekten zu rechnen. In Europa und Nordamerika wird sich — bedingt durch das hohe durchschnittliche
Alter der installierten Basis — die Investitionstatigkeit weiterhin v. a. auf Modernisierung, Rehabilitation und
Kapazitatssteigerung bestehender Anlagen konzentrieren. Die Projekttatigkeit bei Kleinwasserkraftwerken so-
wie bei Pumpspeicherkraftwerken zur Sicherung der Netzstabilitat sollte ebenfalls auf hohem Niveau bleiben.
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Im Geschéftsbereich PULP & PAPER wird fir 2011 eine insgesamt gute Projektaktivitat erwartet. Insbesondere
in Sidamerika ist mit der Vergabe von einigen Auftragen zur Errichtung neuer Zellstoffwerke bzw. zur Moderni-
sierung und Kapazitatserweiterung bestehender Fabriken zu rechnen. Auch im Bereich der Umwelttechnologien
(Ruckgewinnungs- und Biomassekessel) sowie bei Modernisierungen bestehender Anlagen ist eine zufrieden-
stellende Investitionstatigkeit, v. a. in Europa, zu erwarten.

Im Geschaftsbereich METALS wird auch 2011 sowohl fiir Kohlenstoffstahl- als auch fur Edelstahlausristungen
mit einer Fortsetzung der moderaten Investitionstatigkeit gerechnet. Angesichts der recht stark schwankenden
Kapazitatsauslastungen haben die meisten internationalen Stahlhersteller, v. a. in Europa und Nordamerika,
ihre Investitionspléne auf ein absolutes Minimum reduziert. Nur in den Emerging Markets ist bedingt durch
das starke Wirtschafts- und Bevdlkerungswachstum in diesen Regionen selektive Projektaktivitat zu erwarten.

Im Geschaftsbereich ENVIRONMENT & PROCESS sollte sich 2011 die Projektaktivitat sowohl bei kommunalen
als auch industriellen Schlammentwasserungs- und -trocknungsanlagen unverandert solide entwickeln. Neben
Europa wird eine starke Investitionstatigkeit insbesondere in Asien (v. a. China und Indien) erwartet.

Der Geschéftsbereich FEED & BIOFUEL sollte sich auch 2011 weiter zufriedenstellend entwickeln. In den Berei-
chen Fischfutter- und Haustierfuttererzeugung ist mit einer soliden Entwicklung der Projektaktivitat zu rechnen,
v. a. in Stdamerika, Asien und Osteuropa. Im Bereich Biomasse-/Holzpelletierungsanlagen ist ebenso eine
insgesamt gute Projektsituation zu erwarten.

Auf Basis dieser Erwartungen und des Auftragsstands von mehr als 5,2 Milliarden Euro per Ultimo 2010 er-
wartet die ANDRITZ-GRUPPE fur das Geschaftsjahr 2011 aus heutiger Sicht einen Umsatzanstieg um ca. 10%
im Vergleich zum Gesamtjahr 2010. Auch beim Konzern-Ergebnis ist mit einer Steigerung im Jahresvergleich
zu rechnen. Sollte sich jedoch die globale Weltwirtschaft im Jahr 2011 erneut eintrliben, so ist mit negativen
Auswirkungen auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE zu rechnen, die das Erreichen
der Umsatz- und Ertragsziele unmdglich machen koénnten.

Wichtige Ereignisse nach dem 31. Dezember 2010
Die Situation der Weltwirtschaft sowie an den Finanzmarkten hat sich in der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag
und der Veroffentlichung dieses Berichts nicht wesentlich gedndert.

Die ANDRITZ Energy & Environment GmbH hat im Janner 2011 mit dem Sanierungsverwalter der AE&E Austria
GmbH & Co KG eine Vereinbarung zur Ubernahme bestimmter Vermdgenswerte und Auftridge abgeschlos-
sen. Nach der Freigabe durch die Kartellboehérden hat die ANDRITZ AG die Anteile an der ANDRITZ Energy &
Environment GmbH mit Annahmeerklarung vom 5. Janner 2011 erworben.

AKTIEN UND AKTIONARSSTRUKTUR
Offenlegung geman § 243a UGB
Das Grundkapital der ANDRITZ AG per 31. Dezember 2010 betrug 104.000.000 EUR. Auf jede nennwertlose
Aktie entfallt damit ein anteiliger Betrag am Grundkapital von 2,00 EUR.

Es bestehen keine Beschrankungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Rund
29% der Aktien befinden sich in Besitz der Certus Beteiligungs-GmbH, deren GeschaftsfUhrer Wolfgang Leitner,
Vorstandsvorsitzender der ANDRITZ AG, ist.

Es gibt derzeit kein genehmigtes Kapital. Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Méarz
2008 ist der Vorstand ermachtigt, zwischen 1. Oktober 2008 und 31. Marz 2011 bis zu 10% des Grundkapitals
der ANDRITZ AG zurtickzuerwerben. Ende September 2008 hat der Vorstand der ANDRITZ AG beschlossen,
von dieser Erméachtigung Gebrauch zu machen und Aktien zwischen 1. Oktober 2008 und 31. Marz 2011 zu-
rickzukaufen. Es gibt keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse fur Mitglieder des
Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Die
Arbeitnehmer Uben das Stimmrecht direkt aus. Es existieren dartber hinaus auch keine sich nicht unmittelbar
aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen tUber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats und Gber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.
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Die Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesell-
schaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam, sich &ndern oder enden wiirden. GemaB den Bedingungen
der im Juni 2006 begebenen ANDRITZ-Anleihe 2006-2013 bzw. der im Februar 2008 begebenen ANDRITZ-
Anleihe 2008-2015 ist jeder Inhaber von Teilschuldverschreibungen berechtigt, seine Teilschuldverschreibun-
gen fallig zu stellen und sofortige Ruckzahlung zum Nennbetrag zuztglich der bis zum Tag der Rickzahlung
aufgelaufenen Zinsen zu verlangen, falls ein Kontrollwechsel durch einen neuen GroBaktionar erfolgt und dieser
Kontrollwechsel zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Fahigkeit der Emittentin flhrt, ihre Verpflichtungen
aus den Teilschuldverschreibungen zu erflllen.

Es existieren Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands im
Falle eines Kontrollwechsels. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen fur die Aufsichtsratsmitglieder und
Arbeitnehmer.

Graz, am 24. Februar 2011

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Mﬁ\ Tl Ul —f T2

Wolfgang Leitner Franz Hofmann Karl Hornhofer Humbert Kofler Friedrich Papst
Vorstandsvorsitzender

Disclaimer:

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2010 und im Geschaftsbericht 2010 sind ,,zukunftsgerichtete Aussagen®. Diese Aussagen, welche
die Worte ,glauben®, ,beabsichtigen®, ,erwarten“ und Begriffe &hnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der
Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken und Unsicherheiten, welche die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich beeintréachtigen kénnen.
Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das
Ergebnis allfélliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veréffentlichen, auBer dies ist nach anwendbarem

Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2010 und der Geschaftsbericht 2010 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss
am 25. Februar 2011 zur Verfigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden
Einschatzungen nicht eintreffen oder die im Kapitel ,Unternehmensrisiken” und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2010 angesprochenen
Risiken eintreten, so kénnen die tatséchlichen Ergebnisse von den im Jahresfinanzbericht 2010 und im Geschéftsbericht 2010 erwarteten

Ergebnissen abweichen. Trotz gréBter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewahr.
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Corporate-Governance-Bericht

ANDRITZ bekennt sich zur Einhaltung der im Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex festgelegten Ver-
haltensregeln und sieht darin die wesentliche Voraussetzung fir eine verantwortungsbewusste Unternehmens-
fuhrung, die auf nachhaltige Wertschaffung und Transparenz gegenuber Aktiondren und anderen Interessens-
gruppen ausgerichtet ist. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie samtliche Mitarbeiter der ANDRITZ-GRUPPE
haben sich zur Beachtung des Kodex verpflichtet.

Pflichtangaben gemaB § 243b UGB

ANDRITZ bekennt sich zum Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex, der auf der Homepage der
ANDRITZ-GRUPPE unter www.andritz.com sowie auf der Homepage des Arbeitskreises fur Corporate Gover-
nance in Osterreich unter www.corporate-governance.at verfligbar und éffentlich zugénglich ist.

Regelkategorien des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex
Der Osterreichische Corporate-Governance-Kodex umfasst folgende drei Regelkategorien:

L-Regeln (Legal Requirement): beruhen auf zwingenden Rechtsvorschriften.

C-Regeln (Comply or Explain): mUssen eingehalten werden bzw. missen Abweichungen
davon erklart werden.

R-Regeln (Recommendation): haben Empfehlungscharakter, ihre Nichteinhaltung ist

weder offenzulegen noch zu begrinden.

ANDRITZ gibt zu den C-Regeln des Kodex hinsichtlich Vorschriften und Abweichungen folgende Erklarungen ab:
C-Regel 31, C-Regel 51: Die ANDRITZ AG ist der Meinung, dass der Einzelausweis von Vorstandsbezlgen
bzw. von Aufsichtsratsbeziigen den Aktion&dren und sonstigen Stakeholdern keine kapitalmarktrelevante Zu-
satzinformation und damit auch keinen zusatzlichen Erkenntnisgewinn unter wirtschaftlichen Aspekten bringt.

Zusammensetzung des Vorstands gemaB § 243b Abs. 2 UGB

Der Vorstand der ANDRITZ AG besteht aus funf Mitgliedern:

Wolfgang Leitner, geboren am 27. Méarz 1953

= Vorsitzender des Vorstands

= |m Vorstand verantwortlich flr zentrale Gruppenfunktionen wie Controlling, Rechnungswesen, Treasury, Recht,
Interne Revision, Informationstechnologie, Investor Relations, Konzernkommunikation, Human-Resources-
Management sowie Organisations- und Geschéaftsprozessentwicklung

= Datum der Erstbestellung: Vorstandsvorsitzender: 29. Juni 1994; Finanzvorstand: 1. Oktober 1987

Ende der laufenden Funktionsperiode: 28. Juni 2013

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen borsenotierten Gesellschaften: keine

Franz Hofmann, geboren am 16. Februar 1949

= |m Vorstand verantwortlich flr die Geschaftsbereiche METALS und ENVIRONMENT & PROCESS sowie
gruppenweit flr den Bereich Automation

= Datum der Erstbestellung: 1. Juni 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Méarz 2011

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine

Karl Hornhofer, geboren am 9. Marz 1968

= |m Vorstand verantwortlich fir den Bereich Neuanlagen (Capital Systems) des Geschéftsbereichs
PULP & PAPER sowie gruppenweit fur den Bereich Qualitdtsmanagement

= Datum der Erstbestellung: 1. Janner 2007

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Dezember 2014

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine

Humbert Kofler, geboren am 11. Janner 1961

= Im Vorstand verantwortlich fir den Bereich Service & Systemlésungen des Geschéftsbereichs PULP & PAPER
sowie gruppenweit fur den Bereich Einkauf

= Datum der Erstbestellung: 1. April 2007

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Marz 2015

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen borsenotierten Gesellschaften: keine

Friedrich Papst, geboren am 6. November 1952

= |m Vorstand verantwortlich fur die Geschéaftsbereiche HYDRO und FEED & BIOFUEL sowie gruppenweit flr
den Bereich Fertigung

= Datum der Erstbestellung: 1. April 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Dezember 2015 (das Vorstandsmandat wurde per 31. Dezember
2010 um weitere fUnf Jahre verlangert)

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und ausléandischen bdrsenotierten Gesellschaften: keine
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Im Zusammenhang mit der Nachfolgeregelung fur Franz Hofmann, der mit 31. M&rz 2011 den Ruhestand antritt,
hat der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG die Vorstandsverantwortlichkeiten mit Wirkung ab 1. April 2011 wie folgt
beschlossen: Neu in den Vorstand bestellt wird Wolfgang Semper, der den Geschéftsbereich HYDRO gemein-
sam mit Friedrich Papst sowie gruppenweit den Bereich Automation verantworten wird. Wolfgang Semper leitet
seit 2000 erfolgreich die Division Large Hydro des ANDRITZ-Geschéftsbereichs HYDRO. Friedrich Papst wird
zuséatzlich den Geschéftsbereich METALS, Humbert Kéfler zusatzlich den Geschaftsbereich ENVIRONMENT &
PROCESS Ubernehmen. Die Verantwortungsbereiche des Vorstandsvorsitzenden Wolfgang Leitner sowie des
Vorstandsmitglieds Karl Hornhofer bleiben unverandert.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats geman § 243b Abs. 2 UGB

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG besteht aus sechs Kapitalvertretern sowie aus drei Vertreterinnen aus dem

Betriebsrat.

Kapitalvertreter:

Hellwig Torggler, geboren am 26. August 1938

= Vorsitzender des Aufsichtsrats

= Datum der Erstbestellung: 6. September 2000

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschafts-
jahr 2013 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen boérsenotierten Gesellschaften: keine

Kurt Stiassny, geboren am 6. Oktober 1950

= Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

= Datum der Erstbestellung: 29. Dezember 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschéfts-
jahr 2014 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen boérsenotierten Gesellschaften: Austria Email AG,
Knittelfeld

Peter Mitterbauer, geboren am 14. November 1942

= Datum der Erstbestellung: 8. April 2003

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flir das Geschéafts-
jahr 2013 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen bdrsenotierten Gesellschaften: Oberbank AG, Rhein-
metall AG

Christian Nowotny, geboren am 23. Juli 1950

= Datum der Erstbestellung: 29. Dezember 1999

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fUr das
Geschaftsjahr 2012 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen borsenotierten Gesellschaften: keine

Fritz Oberlerchner, geboren am 16. Juni 1948

= Datum der Erstbestellung: 29. Méarz 2006

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschafts-
jahr 2014 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen boérsenotierten Gesellschaften: STRABAG AG, Kdin

Klaus Ritter, geboren am 20. April 1940

= Datum der Erstbestellung: 30. Mé&rz 2004

= Ende der laufenden Funktionsperiode: Tag der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschafts-
jahr 2011 beschlieBt

= Aufsichtsratsmandate in anderen in- und auslandischen borsenotierten Gesellschaften: keine

VVom Betriebsrat entsendet:
Andreas Martiner, geboren am 11 November 1964
= Datum der Erstbestellung: 14. Februar 2001

Martha Unger, geboren am 14. Mai 1951
= Datum der Erstbestellung: 28. Marz 2007

Brigitta Wasserbauer, geboren am 14. Juni 1952
= Datum der Erstbestellung: 6. September 2000
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Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG orientiert sich bei den Kriterien flr die Unabhangigkeit an den im Corporate-
Governance-Kodex, Anhang 1, angefuhrten Leitlinien. GemaB diesen Leitlinien sind mit Ausnahme von Hellwig
Torggler alle Mitglieder des Aufsichtsrats der ANDRITZ AG als unabhéngig einzustufen. Im Aufsichtsrat der
ANDRITZ AG gibt es kein Mitglied, das Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist.

Die Angabe der Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaB § 243b Abs. 2 UGB
Kompetenzverteilung im Vorstand

Der Vorstand der ANDRITZ AG halt in regelmaBigen Abstédnden Vorstandssitzungen Uber wesentliche grup-
penrelevante Themen bzw. Uber einzelne Geschaftsbereiche, wie PULP & PAPER sowie HYDRO, ab. Die
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind in den Erlauterungen zu den
Vorstandsmitgliedern in diesem Corporate-Governance-Bericht angeflhrt. Die Geschéaftsordnung enthélt einen
Uber die zwingenden Regelungen des AktG hinausgehenden umfassenden Katalog jener Geschaftsfalle, die der
vorangehenden Genehmigung des Aufsichtsrats bedurfen.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hat einen Prifungsausschuss eingerichtet, der zwei Sitzungen (4. Marz
2010 und 2. Dezember 2010) zur Behandlung des Konzern-Abschlusses 2009, zur Vorbereitung des Konzern-
Abschlusses 2010, zu Angelegenheiten im Zusammenhang mit den Abschlussprifern sowie zur Umsetzung
des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements in der ANDRITZ-GRUPPE abgehalten hat. Mitglieder
des Prifungsausschusses sind: Hellwig Torggler (Vorsitzender), Kurt Stiassny (Stellvertreter), Christian Nowotny
und Andreas Martiner.

Der Aufsichtsrat hat auch einen Nominierungs- und Vergutungsausschuss eingerichtet, der sich u. a. mit der
Vergltung der Vorstandsmitglieder und dem Inhalt von Anstellungsvertragen sowie mit der Besetzung frei
werdender Mandate im Vorstand und mit Fragen der Nachfolgeplanung befasst. Der Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss hat im Jahr 2010 eine Sitzung am 26. Marz 2010 und mehrfache telefonische Besprechungen
abgehalten sowie auch BeschlUsse im Umlaufwege gefasst. Mitglieder des Nominierungs- und Vergutungs-
ausschusses sind: Kurt Stiassny (Vorsitzender), Hellwig Torggler (Stellvertreter). Es ist vorgesehen, die Anzahl
der Mitglieder dieses Ausschusses auf drei zu erhdhen und vorzuschlagen, den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auch zum Vorsitzenden dieses Ausschusses zu wéahlen.

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hielt im Geschaftsjahr 2010 vier ordentliche Sitzungen ab. Schwerpunkte
dieser Sitzungen waren die Uberwachung der laufenden Geschéftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE inklu-
sive eventueller Abweichungen vom Budget, die strategischen Ziele, die Mittelfristplanungen der einzelnen
Geschéftsbereiche sowie besondere Anlasse, wie Akquisition von Firmen bzw. Erteilung von Prokuren und
andere genehmigungspflichtige Geschafte.

MaBnahmen zur Féorderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen
(§ 80 AktG)

Die ANDRITZ-GRUPPE verfolgt seit Jahren das Ziel, die Vielfaltigkeit und Diversitat der Mitarbeiter im Bezug
auf Ausbildung, Erfahrung und Alter, kultureller Herkunft, Geschlecht und &hnlicher Gesichtspunkte zu férdern.

Im Rekrutierungsprozess wird auf strenge Gleichbehandlung der Geschlechter hohes Augenmerk gelegt. Die
Aufnahme von Frauen mit akademischer Ausbildung wird auch flr technisch orientierte Positionen gefordert.

Soweit Gesellschaftsstrukturen in einzelnen Landern dies erfordern, werden MaBnahmen und Investitionen
getatigt, welche die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fordern. Der am Stammsitz der ANDRITZ-GRUPPE in
Graz eingerichtete Betriebskindergarten sowie flexible Arbeitszeitmodelle flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit Familie sind Beispiele dafr.

In zahlreichen Bereichen konnten sich Frauen fiir die Ubernahme von Fiihrungsfunktionen qualifizieren. In
jungster Vergangenheit wurden konzernweit Leitungspositionen in der ersten und zweiten Berichtsebene mit
Frauen besetzt.

Offenlegung von Informationen liber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat (C-Regel 30)

= Die VergUtung des Vorstands umfasst fixe und variable/erfolgsabhangige Bestandteile, wobei die H6he der
variablen VergUtung vom erzielten Jahrestiberschuss inklusive Berlcksichtigung von linearen Firmenwertab-
schreibungen abhéngig ist. Bei neu abgeschlossenen Vorstandsvertrdgen wurde als Hochstwert der jahrlichen
variablen Vergltung das Dreifache der fixen Jahresvergutung festgesetzt. Ein etwaiger darlber hinausge-
hender Betrag wird als Bonus auf das Folgejahr gutgeschrieben. Bei einem Nichterreichen eines definierten
Betrags beim Konzern-Ergebnis entsteht ein Malus, der ebenso auf das Folgejahr Ubertragen wird.
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Zur Teilnahme am Aktienoptionsprogramm 2010 war — wie auch schon bei den in der Vergangenheit durch-
gefuhrten Aktienoptionsprogrammen — ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest 20.000 EUR
fur leitende Angestellte und 40.000 EUR fur Mitglieder des Vorstands spatestens zum Zeitpunkt der Zuteilung
der Optionen zu erbringen. Dieses Eigeninvestment muss bis zu einer allfalligen Auslibung der Optionen un-
unterbrochen von den am Optionsprogramm teilnehmenden Personen gehalten werden und bei Auslibung
nachgewiesen werden. Als Wartefrist zur Austibung der Optionen sind drei Jahre vorgesehen.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Ansprlche auf Versorgungsleistungen gewahrt. Diese beinhalten
neben einer Alterspension Ansprtiche im Falle einer Berufsunfahigkeit sowie Pensionsleistungen fur Hinterblie-
bene nach dem Ableben der Berechtigten. Die Alterspension wird in der Regel ab Erreichung eines bestimmten
Lebensalters ausbezahlt, sofern das Arbeitsverhéltnis zu diesem Zeitpunkt bereits beendet ist. Die Verwaltung
wurde in eine Pensionskasse ausgelagert. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Arbeitsverhaltnisse wer-
den die bis zu diesem Zeitpunkt einbezahlten Beitrdge unverfallbar. Die H6he des Versorgungsanspruchs ist
bis zum Anfall einer Versorgungsleistung nicht wertgesichert; danach erfolgen jahrliche Anpassungen.

Alle Vorstandsmitglieder haben bei Beendigung der Funktion und unter der Voraussetzung der gleichzeitigen
Beendigung des Dienstverhéltnisses Abfertigungsanspriche im Sinne des § 23 des Osterreichischen Ange-
stelltengesetzes, auBer die Beendigung beruht auf einer gerechtfertigten Entlassung.

Die Grundsatze der Vergltung flr den Vorstand und leitende Mitarbeiter entsprechen den Vorgaben des
Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex.

Die ANDRITZ AG hat fiir 2010 eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Die Kos-
ten werden von der Gesellschaft getragen. Die D&O-Versicherung sichert bestimmte persdnliche Haftungs-
risiken der verantwortlich handelnden Personen der ANDRITZ-GRUPPE ab. Die jahrlichen Kosten betragen
ca. 200.000 EUR.

Das VergUtungsschema fur die Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus einer fixen und einer anwesenheitsab-
hangigen Komponente zusammen. Die fixe Komponente besteht aus einem Gesamtbetrag, der so zu vertei-
len ist, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Vergutung eines einfachen Mitglieds erhélt. Die zweite Komponente besteht aus einem Sitzungsgeld, das sich
aus einem Pauschalbetrag pro Sitzung ergibt, an der ein Mitglied teilnimmt.

Der Vergitungsbericht flr den Vorstand und den Aufsichtsrat der ANDRITZ AG ist im Konzern-Anhang des
Jahresfinanzberichts 2010 verfligbar.

Graz, im Méarz 2011

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Wolfgang Leitner Franz Hofmann Karl Hornhofer Humbert Kofler Friedrich Papst

Vorstandsvorsitzender
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Unternehmensrisiken

Die ANDRITZ-GRUPPE ist ein global agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster industrieller
Markte und Kunden beliefert. Als solches ist die Gruppe gewissen allgemeinen und branchenspezifischen Risi-
ken ausgesetzt. ANDRITZ verflgt Uber ein konzernweites Kontroll- und Steuerungssystem, dessen Hauptauf-
gabe es ist, entstehende Risiken bereits in einem frihen Stadium zu identifizieren, um nach Moéglichkeit rasch
GegenmaBnahmen ergreifen zu kdnnen.

Folgende Risiken sind flr die ANDRITZ-GRUPPE von wesentlicher Bedeutung (nicht taxative Aufzahlung):
Risiken in Verbindung mit der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung

Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise

Die globale wirtschaftliche Entwicklung stellt ein maBgebliches Risiko fur die zukunftige finanzielle Entwicklung
der ANDRITZ-GRUPPE dar und kénnte zu Verzdgerungen bei der Abwicklung bestehender Auftrage sowie zur
Verzdgerung oder Einstellung laufender Projekte fuhren. Dies kdnnte zu einem Rickgang beim Auftragseingang
der Gruppe fuhren. Ebenso konnte die mogliche Stornierung bestehender Auftrdge auch den Auftragsstand der
ANDRITZ-GRUPPE negativ beeinflussen. Beides kdnnte sich negativ auf die zuklnftige Umsatz- und Ertrags-
entwicklung sowie die Kapazitatsauslastung der Gruppe niederschlagen.

Turbulenzen an den internationalen Finanzmarkten und die damit zusammenhangende negative und volatile
Entwicklung an den Wertpapier-, Kapital- und Wahrungsbdrsen stellen auch ein maBgebliches finanzielles Risiko
fir die ANDRITZ-GRUPPE dar. Zwar vermeidet es die Gruppe, von einer einzigen Bank oder nur wenigen Banken
abhangig zu sein, indem Limits flr wesentliche Finanzpositionen (Finanzmittelbestand, Finanzverbindlichkeiten,
Finanzanlagenvermégen, Garantien und Derivate) vorgegeben werden. Geld wird weitgehend in traditionell
risikoarme Finanzanlagen, wie Staatsanleihen, staatsgarantierte Anleihen, Wertpapierfonds zur Deckung der
Pensionsverpflichtungen oder Termingelder investiert. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine
Bank, mit der die ANDRITZ-GRUPPE Geschéfte tatigt, in finanzielle Schwierigkeiten gerat und sich dies negativ
auf das bei dieser Bank veranlagte Volumen auswirkt oder kein unmittelbarer oder nur teilweiser Zugriff auf
diese Veranlagungen moglich ist. Ebenso kénnen unglnstige Entwicklungen an den Finanzmarkten zu negati-
ven Kursentwicklungen oder llliquiditat bei diversen Wertpapieren (z. B. Wertpapierfonds, Anleihen), in welche
die Gruppe investiert hat, fihren, die das Finanzergebnis oder das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE durch
Abschreibungen oder Wertberichtigungen negativ beeinflussen kénnen.

Eine negative Konjunkturentwicklung kann auch die komplette oder teilweise Abschreibung von einzelnen
Firmenwerten (Impairments), die im Zuge von Akquisitionen entstanden sind, notwendig machen, wenn die
angestrebten Geschéftsziele nicht erreicht werden kénnen. Dies kdnnte die Ergebnisentwicklung maBgeblich
beeinflussen.

Branchenspezifische Risiken

Volatilitat des Auftragseingangs

Einige Kundengruppen und Industrien, die ANDRITZ beliefert, sind direkt von der allgemeinen Wirtschaftsent-
wicklung abhéangig und unterliegen damit haufig Nachfrageschwankungen hinsichtlich ihrer Produkte. Dies trifft
v. a. auf die Geschéaftsbereiche PULP & PAPER sowie METALS zu; es kdnnen jedoch alle Geschéaftsbereiche
davon betroffen sein. Das Preisniveau fur die Produkte in diesen Branchen steht teilweise in direktem Zusam-
menhang mit dem Verhaltnis von Angebot und Nachfrage der Endprodukte, die von diesen Produkten hergestellt
werden. Mogliche Preisschwankungen kénnen daher einen direkten Einfluss auf die Investitionsentscheidungen
von Kunden und in weiterer Folge auf den Auftragseingang der Gruppe haben. Dies kénnte daher zu einer Vo-
latilitat in der Entwicklung des Auftragseingangs fuhren.

Kundenkonzentration

In vielen Abnehmerindustrien der ANDRITZ-GRUPPE ist ein Trend zu Firmenzusammenschlissen erkennbar.
Dies trifft v. a. auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie die Stahlindustrie zu. Eine solche Konsolidierung
koénnte dazu flhren, dass die Gruppe in Zukunft einer kleineren Anzahl von Kunden mit gréBerer Kaufkraft ge-
genubersteht. Die Abhéangigkeit von einzelnen Schllsselkunden kdnnte steigen, was auch direkte Auswirkungen
auf die Geschéaftstatigkeit der Gruppe haben kénnte.

Unsicherheiten bei zuklnftigen Auftragen

Der kunftige Erfolg der Gruppe hangt u. a. davon ab, ob neue Auftrage erhalten werden kénnen. Es ist teilweise
schwierig vorherzusagen, wann genau ein Auftrag, fir den die Gruppe ein Angebot gelegt hat, vergeben wird.
Die Vergabe von Auftrdgen kann von Ereignissen beeinflusst werden, die nicht im Einflussbereich der Gruppe
liegen, wie z. B. Preissituation, Nachfrage, allgemeine wirtschaftliche Bedingungen, behdérdliche Genehmigun-
gen und Erhalt von Projektfinanzierungen. So kann es zu Schwierigkeiten beim Abgleich von Fixkosten und
erwartetem Auftragsvolumen kommen.

Sicherheit und Umweltschutz
Die Gruppe unterliegt mit inren Geschéaftstatigkeiten zahlreichen lokalen, nationalen und internationalen Umwelt-
vorschriften. In den Fertigungsstatten der ANDRITZ-GRUPPE werden auch gefahrliche Substanzen verwendet



20

Unternehmensrisiken ANDRITL

und generiert. Weiters wurden und werden zahlreiche Grundstiicke, die sich im Besitz der Gruppe befanden
und/oder noch befinden, industriell genutzt. In diesen Fallen wurde und wird eine entsprechende Verbringung
der Abfalle auf Deponien veranlasst. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe fur die
Untersuchung und Sauberung verseuchter Grundstlcke haften muss.

Die ANDRITZ-GRUPPE liefert auBerdem Systeme, bei denen Technologien zum Einsatz kommen, die das Risiko
von schwerer Verletzung, Tod oder Eigentumsbeschadigung in sich bergen. In zahlreichen Systemen kommen
gefahrliche Chemikalien und Werkstoffe zum Einsatz. Produkte von ANDRITZ werden auch im Primarkreislauf
von Kernkraftwerken eingesetzt. Die Gruppe bietet Montage- und sonstige Dienstleistungen auf Baustellen
an, auf denen geféhrliche Chemikalien und Werkstoffe verwendet werden. Im Falle eines Unfalls, wie etwa des
Auslaufens solcher gefahrlichen Stoffe, eines Feuers oder einer Explosion, kénnte die Gruppe flur Sach- oder
Personenschaden und die Beseitigung von Umweltschaden haften mussen. Die Gruppe hat Versicherungen fur
einige dieser Risiken abgeschlossen; es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Versicherungen ausreichend
sind oder diese Risiken abdecken.

Versicherungen

Obwohl die ANDRITZ-GRUPPE Versicherungsprogramme zur Abdeckung der flr das Geschéaft Ublichen Risiken
abgeschlossen hat, gibt es keine Garantie, dass die Versicherungsbetrdge ausreichend sind. Darlber hinaus
ist die Gruppe in gewissen Industrien tatig (z. B. in der Raumfahrt und Atomindustrie), fir die Risiken nicht
versicherbar sind. Jegliche substanzielle Verbindlichkeit, die nicht durch Versicherungen gedeckt ist, konnte
daher eine wesentliche negative Auswirkung auf die finanzielle Situation der Gruppe haben.

Risiken in Verbindung mit der Geschiftstatigkeit der Gruppe

Wahrungen

Die Gruppe verflgt Uber Niederlassungen und Tochtergesellschaften in vielen Landern auBerhalb von Euroland.
Ein betrachtlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten wird nicht in Euro, sondern in anderen Wahrungen, vor
allem US-Dollar und Britischen Pfund, abgerechnet. Die W&hrungen in diesen L&ndern kdénnen erheblichen
Wechselkursschwankungen unterliegen. Wahrungs- und Zinsrisiken werden durch die Verwendung von deri-
vativen Finanzinstrumenten — v. a. Devisentermingeschéfte und Swaps — minimiert.

Obwohl die Gruppe bestrebt ist, die Nettowahrungsposition von nicht in Euro fakturierten Auftragen durch
den Abschluss von Termingeschaften abzusichern, kdnnen sich Wahrungsschwankungen mit Wechselkurs-
verlusten im Konzern-Abschluss niederschlagen. Die Entwicklung der Wechselkurse kann sich auch auf den
in Euro umgerechneten Umsatz und das Ergebnis der Gruppe negativ auswirken. Wechselkursdnderungen
kénnen auch dazu flhren, dass sich die Position von ANDRITZ gegenuber der Konkurrenz verandert, obgleich
die meisten wichtigen Mitbewerber von ANDRITZ ihren Firmensitz ebenfalls in Euroland haben. Da einige der
groBeren ANDRITZ-Kunden ihren Hauptsitz auBerhalb von Euroland haben, kénnen Wechselkursanderungen
zu einer Verzdégerung von Projektentscheidungen durch diese Kunden fUhren. Ebenso ist das Eigenkapital der
ANDRITZ-GRUPPE nicht abgesichert und kénnte durch Wechselkursdnderungen beeinflusst werden.

Cashflowrisiken werden Uber monatliche Cashflowberichte Uberwacht.

Wettbewerbsposition

Die ANDRITZ-GRUPPE agiert in sehr wettbewerbsintensiven Markten. In den teilweise stark fragmentierten Ziel-
markten treten einige groBe, internationale Anbieter gegeneinander und gegen zahlreiche kleinere, lokale Unter-
nehmen an. Diese Wettbewerbssituation wirkt sich bei manchen Geschéftsfallen negativ auf die Umsatzmargen
der Gruppe aus. Die ANDRITZ-GRUPPE hat in der Vergangenheit rund 3% ihres Umsatzes in Forschung und
Entwicklung investiert und kann ihren Kunden so Technologien auf dem neuesten Stand der Technik anbieten.
Es gibt jedoch keine Garantie dafir, dass die Gruppe ihre derzeitige Marktposition auch in Zukunft halten kann.

Da die Wettbewerbsposition der Gruppe auch auf proprietéaren Technologien beruht, kann die weltweite Zunah-
me von Produktpiraterie und Reverse Engineering ebenfalls negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition
der Gruppe haben.

Akquisition und Integration von komplementéren Geschéaftsfeldern

Eines der wesentlichen strategischen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE besteht darin, durch organisches Wachstum
und komplementéare Akquisitionen in allen Geschéftsbereichen zum Komplettanbieter zu werden. In Umsetzung
dieser Strategie hat die Gruppe seit 1990 eine Reihe von weltweit tatigen Unternehmen akquiriert und in den
Konzern eingegliedert.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die Gruppe auch klinftig in der Lage sein wird, geeignete Akquisi-
tionsziele zu identifizieren und zu erwerben, dass Uberhaupt geeignete Unternehmen zur Verfligung stehen und
dass ausreichend Finanzmittel fir Akquisitionen aufgebracht werden kénnen. ANDRITZ war bei der Integration
neuer Unternehmen bisher erfolgreich. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die angestrebten Ziele
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und Synergien bei allen zukUnftigen Akquisitionen (wie auch bei der derzeit laufenden Integrationen der zuletzt
akquirierten Unternehmen) vollstéandig erreicht werden, oder dass die Gruppe sich nicht neuen oder Altlastrisiken
ausgesetzt sieht, die nicht identifiziert oder nicht exakt evaluiert wurden.

Gerichtsverfahren

Im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei Verwaltungsbehor-
den, Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der GroBteil dieser Verfahren kann als typisch fir die
Branche, in der die Gruppe tatig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-GRUPPE bildet in Fallen, bei denen ein
negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und zuverlassige Schatzungen gemacht werden
kédnnen, entsprechende Ruckstellungen. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Ruckstellungen
ausreichend sind.

Die Tochtergesellschaft ANDRITZ Inc. ist eine von vielen Beklagten in 39 Asbestverfahren (Stand per 31. De-
zember 2010) in den USA, in die insgesamt 424 Klager involviert sind. Alle Verfahren betreffen Forderungen
gegenuUber einer groBen Anzahl von Beklagten. ANDRITZ Inc. ist der Ansicht, dass sie in keinem dieser Féalle
haftbar gemacht werden kann und hat vor, jede der Klagen nachdrucklich anzufechten.

Compliance-Fragen

In Osterreich und in anderen Landern, in denen die ANDRITZ-GRUPPE tétig ist, ist eine Reihe von rechtlichen
Compliance-Bestimmungen, inklusive kartellrechtliche Bestimmungen und Antikorruptionsgesetze, einzuhal-
ten. Die Gruppe hat ein Compliance-Komitee zur Uberwachung der Compliance-Tatigkeiten eingerichtet sowie
eine Reihe interner Richtlinien festgelegt, darunter geltende Richtlinien zur Verhinderung von VerstdBen gegen
Kartellgesetze und Antikorruptionsgesetze sowie einen Kodex Uber Geschaftsverhalten und -ethik. Zwar ist die
Gruppe bestrebt, die Einhaltung dieser Richtlinien durch eine Vielzahl von MaBnahmen sicherzustellen, doch
gibt es keine Garantie, dass es nicht zu VerstéBen kommt. Derartige VerstdBe kdnnten die Finanzlage und den
Ruf der Gruppe nachhaltig schadigen.

Risiken in Verbindung mit GroBauftrdgen und anderen Vertragen

Zahlungsrisiko durch Kunden

Ein GroBteil der Geschaftsbereiche der ANDRITZ-GRUPPE hat Projekte mit hohem Auftragswert abzuwickeln.
Die Nichteinhaltung von Zahlungsverpflichtungen durch Kunden im Rahmen solcher GroBprojekte kann sich
nachteilig auf die Finanz- und Liquiditatsposition der Gruppe auswirken. Die ANDRITZ-GRUPPE versucht, die-
se Risiken durch Besicherung von Zahlungen durch Banken und Exportkreditversicherungen zu beschranken.
Auch im Fall des Abschlusses einer Exportkreditversicherung sind jedoch fir gewdhnlich nur bis zu 85% des
Verkaufspreises abgedeckt. Darliber hinaus ist ein GroBteil des Service- und Aftermarketgeschafts nicht durch
Bankgarantien abgesichert. Schlechter werdende gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen kénnten dazu
fuhren, dass einige Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen gegentber ANDRITZ nicht nachkommen kdénnen.

Abseits davon besteht jederzeit das Risiko, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilweise oder
génzlich wertberichtigt werden mussen.

Risiko durch Projekte

Im Zusammenhang mit Anlagenlieferungen ist die ANDRITZ-GRUPPE haufig vertraglich verpflichtet, Leistungs-
und Termingarantien abzugeben. Werden die garantierten Leistungen nicht erreicht oder Termine Uberschrit-
ten, sind Ublicherweise gestaffelte Vertragsstrafen zu leisten oder auf Kosten der Gruppe Anderungen an den
gelieferten Teilen zu erbringen. Bleibt die Anlagenleistung weit hinter den garantierten Werten zurlck oder
werden Termine deutlich Uberschritten, hat der Kunde das Recht, vom Vertrag zurlckzutreten und den Ver-
tragsgegenstand bei vollem Kosten- bzw. Schadenersatz an ANDRITZ zuriickzugeben. Ein solcher Fall kénnte
die Finanzentwicklung der Gruppe nachteilig beeinflussen.

Kostenuberschreitungen

Die meisten Auftrage, die ANDRITZ abwickelt, basieren auf langfristigen Fixpreisvertrdgen. Umsatz und Margen
kénnen bei Fixpreisvertragen — wegen Anderungen bei Kosten (v. a. schwankenden Materialkosten) und bei der
Produktivitat innerhalb des Vertragszeitraums — von urspringlichen Kalkulationen abweichen, insbesondere bei
Projekten, die das Engineering und den Bau gesamter Anlagen umfassen.

Da die Gruppe gewisse Teile einer zu liefernden Anlage von Unterlieferanten bezieht, kann es vorkommen, dass
ein Angebot ohne genaue Kenntnis der Preise der zugekauften Teile gelegt werden muss. Obwohl ANDRITZ bei
der Kalkulation auf Erfahrungswerte und Angebote potenzieller Lieferanten zurtickgreifen kann, ist es moglich,
dass diese Kalkulationen nicht immer exakt sind. Die Gruppe hat aus diesem Grund bei einigen vergangenen
und laufenden Projekten erhebliche Verluste erlitten. Derartige Probleme und Verluste kénnen auch zukunftig
auftreten und die finanzielle Entwicklung der Gruppe negativ beeinflussen.
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Risiko durch EPC-/Turnkey-Vertrage

In einem immer starkeren AusmanB Ubernimmt ANDRITZ bei Projekten — zusétzlich zur Lieferung von Ausristun-
gen und Systemen — die Verantwortung flr das gesamte Engineering und/oder den Bau von Fabriken. Diese so
genannten Turnkey- oder EPC-Vertrage bergen neben den oben angefiihrten Risiken auch Risiken in sich, die
sich aus groBerer Vorort-Verantwortung ergeben; das sind beispielsweise Umweltrisiken, Risiken in Bezug auf
die lokalen Arbeitsbedingungen oder Risiken, die mit dem Bau und der Errichtung der Anlagen zu tun haben.
DarUber hinaus ist die Gruppe auch Risiken in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Drittparteien ausgesetzt,
die bei diesen Projekten mit Bau-, Montage- und Engineeringleistungen beauftragt werden. Die Gruppe hat
zur Minimierung dieser EPC-Risiken Risikomanagementsysteme implementiert, die u. a. den Abschluss von
Versicherungen, die Festsetzung bestimmter vertraglicher Klauseln und standardisierte Ablaufe beim Projekt-
management umfassen. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Systeme ausreichend sind, um negative
finanzielle Auswirkungen zu verhindern.

Konsortialrisiken

Beivielen EPC- und gewissen anderen Projekten Ubernimmt die ANDRITZ-GRUPPE gemeinsam mit Drittparteien
eine Reihe von gemeinsamen Risiken. Obwohl die Gruppe bestrebt ist, dass die Risiken aus solchen Projekten
klar zugeordnet werden, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe dabei immer erfolgreich ist.
Daritber hinaus kann der Fall, dass ein Konsortialpartner seinen Verbindlichkeiten (inklusive Schadenersatz
gegenUber der Gruppe) nicht nachkommen kann, eine bedeutende negative Auswirkung auf die Geschaftser-
gebnisse der Gruppe haben.

Haftungsbeschrankungen

Haftungen, die sich aus Vertragen der Gruppe ergeben, kénnen Haftungen bezlglich eines Gewinnentgangs
von Kunden und andere Haftungen beinhalten, die den jeweiligen Vertragswert erheblich Uberschreiten kénnen.
Die ANDRITZ-GRUPPE ist bestrebt, in Vertragen entsprechende Haftungsbeschrankungen festzulegen; es kann
jedoch keine Garantie daflir geben, dass in allen Vertragen ausreichende Haftungsbeschrankungen enthalten
sind, oder dass Haftungsbeschréankungen im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sein werden.

Vertrage mit staatlichen Stellen

Im Geschéftsbereich HYDRO sind bei zahlreichen Projekten staatliche Stellen die Auftraggeber. Im Zusam-
menhang mit diesen Projekten kann die Gruppe den oben beschriebenen Leistungs-, Haftungs- und EPC-/
Turnkey-Risiken in verstarktem MaBe unterliegen, weil es der Gruppe aufgrund des Erfordernisses 6ffentlicher
Ausschreibungen und lokaler Gesetze eventuell nicht immer mdglich ist, ihre angestrebten vertraglichen Absi-
cherungen zu erreichen.

Risiken in Verbindung mit den Kapitalmarkten

Abhangigkeit von der Entwicklung internationaler Finanzméarkte

Die Entwicklung des ANDRITZ-Aktienkurses ist nicht nur von unternehmensspezifischen Faktoren, sondern
auch von Kursschwankungen an den internationalen Finanzmarkten abhangig. Starke Kursschwankungen und
starke Volatilitdt an den wichtigsten Wertpapierbdrsen kénnen den Kurs der ANDRITZ-Aktie negativ beeinflus-
sen.

Empfehlungen von Analysten

Als bérsennotiertes Unternehmen wird die ANDRITZ-GRUPPE regelmaBig von Finanzanalysten und institutionel-
len Investoren bewertet. Kauf- und Verkaufsempfehlungen von Analysten und darauf basierende Investitionsent-
scheidungen durch Aktionare kdnnen erhebliche Kursschwankungen der ANDRITZ-Aktie bewirken. ANDRITZ ist
bemUht, unbegrindete Kursschwankungen durch offene und transparente Informationspolitik und durch gute
Beziehungen zu den Aktionaren und anderen Teilnehmern am Kapitalmarkt zu vermeiden.

Aktiver Handel mit ANDRITZ-Aktien

Der hohe Anteil des Streubesitzes der ANDRITZ-Aktien (rd. 71%) und die umfassenden Investor-Relations-
Téatigkeiten haben zu einem aktiven Handel mit ANDRITZ-Aktien an der Wiener Borse gefuhrt. Es gibt jedoch
keine Garantie dafur, dass dieser aktive Handel auch in Zukunft anhalten wird. Sollte dies nicht der Fall sein,
hatte dies negative Auswirkungen auf die Liquiditat und den Kurs der ANDRITZ-Aktie; Investoren kénnten ihre
Aktien nicht zu einem fUr sie angemessenen Preis verkaufen. Ein Ausbleiben des aktiven Handels oder eine
groBere Veranderung der Marktkapitalisierung kénnte weiters dazu fuhren, dass die ANDRITZ-Aktie aus ver-
schiedenen internationalen Branchen- und Bérsenindices, z. B. dem ATX, dem Leitindex der Wiener Borse, oder
anderen nationalen und internationalen Indices, gestrichen wird. Dies kdnnte zu gréBeren Kursveranderungen
der ANDRITZ-Aktie fuhren.
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr in vier Sitzungen intensiv die wirtschaftliche Lage und stra-
tegische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie wesentliche Ereignisse, Investitionen und MaBnahmen
beraten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichterstattung sowie in allen Sitzungen
anhand eines ausfuhrlichen Berichts Uber die Geschafts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteiligungen,
die Personalsituation sowie die Investitions- und Akquisitionsvorhaben unterrichtet. Uber besondere Vorgange
wurde zusétzlich informiert. Darlber hinaus war der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig mit dem Vor-
standsvorsitzenden in Kontakt, um Uber die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement
des Unternehmens zu diskutieren.

Im Prufungsausschuss wurden in zwei Sitzungen einzelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dartber dem
Aufsichtsrat berichtet. Das Prasidium des Aufsichtsrats hat sich vom Vorstand laufend Uber die aktuelle Ge-
schéftslage informieren lassen und das Unternehmen in Vorstandsangelegenheiten vertreten. Kein Aufsichts-
ratsmitglied war bei mehr als der Halfte der Sitzungen abwesend. Der Prifungsausschuss ist vollzéhlig zusam-
mengetreten.

Zur Behandlung des Jahresabschlusses 2009 hat der Prifungsausschuss in der Sitzung vom 4. Marz 2010 den
Abschlussprifer hinzugezogen, um den Jahresabschluss, den Konzern-Abschluss, den Lagebericht und den
Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands zu prifen. Weiters wurde eine Erklarung Uber den vorgesehenen Ab-
schlussprufer fur das Geschéaftsjahr 2010 ausgearbeitet, dessen Rechtsbeziehung mit der ANDRITZ-GRUPPE
sowie den Organmitgliedern Uberprift, das Honorar flr die Abschlussprtifung verhandelt und eine Empfehlung
zur Wahl des Abschlussprifers abgegeben. Als weitere Tagesordnungspunkte hat der Prifungsausschuss die
Umsetzung des Risikomanagements im Unternehmen und den PrUufplan der Internen Revision behandelt sowie
angeregt, die personelle Ausstattung im Bereich Interne Revision zu verstarken. Die Empfehlung ist mit der
personellen Aufstockung der Gruppenfunktion Interne Revision umgesetzt worden.

In der Prifungsausschusssitzung vom 2. Dezember 2010 wurden — ebenfalls unter Zuziehung des Abschluss-
prufers — Ablauf, Zeitplan und Prifung des Jahresabschlusses 2010 sowie ein Bericht des Vorstands zu den
durch das Unternehmensrechtsdnderungsgesetz gegebenen neuen Vorgaben diskutiert. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat — in Anwesenheit des Abschlussprifers — umfassend Uber das interne Kontrollsystem unterrichtet.
Weiters hat der Aufsichtsrat die Geschaftsordnung fur den Vorstand an die gednderten wirtschaftlichen und
rechtlichen Gegebenheiten angepasst.

In der Hauptversammlung am 26. Méarz 2010 wurden Ing. Fritz Oberlerchner und Mag. Kurt Stiassny fur die
satzungsmaBige Hochstdauer, das ist bis zum Ende jener Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2014 beschlieBt, in den Aufsichtsrat wiedergewahlt. In seiner Sitzung am 4. Méarz 2010 hat der
Aufsichtsrat die Corporate Governance im Konzern UberprUft.

Im Anschluss an die am 26. Marz 2010 abgehaltene Hauptversammlung wurden in der am selben Tag abgehal-
tenen Sitzung des Aufsichtsrats Hon. Prof. DDr. Hellwig Torggler als Vorsitzender und Mag. Kurt Stiassny als
sein Stellvertreter gewahlt. Mag. Stiassny und Hon. Prof. DDr. Torggler sind Mitglieder des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses flr Vorstandsangelegenheiten und des Prifungsausschusses. In der Sitzung am 2. De-
zember 2010 wurde intensiv Uber die aktuelle Geschéftslage, deren Beeinflussung durch die Finanzkrise und
die Vorschau auf das Jahresergebnis 2010 sowie Uber das Budget 2011 und die Mittelfristplanung diskutiert.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der ANDRITZ AG sowie der Konzern-Abschluss 2010 nach IFRS
sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung durch die von der Hauptversammlung als Abschlussprufer gewahlite
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, geprUft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen gemaB § 96 AktG gepruft und den Jahresabschluss
gebilligt, der damit gemaB § 96 Abs 4 AktG festgestellt ist; ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand
vorgelegten Gewinnverteilungsvorschlag geprift und seine Zustimmung erteilt.

Graz, im Méarz 2011

Hellwig Torggler
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands der ANDRITZ AG gemaB § 82 (4) Bérsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzern-Abschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt, dass der Konzern-Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
entsteht, und dass der Konzern-Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen
der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis
und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen
das Unternehmen ausgesetzt ist.

Graz, im Februar 2011

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Mﬁ\ Flodpor Yol ol ‘ﬁ% N2

Wolfgang Leitner Franz Hofmann Karl Hornhofer Humbert Kofler Friedrich Papst
Vorstands- METALS, PULP & PAPER PULP & PAPER HYDRO,
vorsitzender ENVIRONMENT & (Neuanlagen) (Service & FEED & BIOFUEL

PROCESS Systemlésungen)
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Bestatigungsvermerk Jahresabschluss ANDRITL

Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss
Wir haben den beigeflgten Jahresabschluss der ANDRITZ AG, Graz, fur das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2010
bis zum 31. Dezember 2010 unter Einbeziehung der Buchfuhrung gepruft. Dieser Jahresabschluss umfasst die
Bilanz zum 31. Dezember 2010, die Gewinn- und -Verlustrechnung fur das am 31. Dezember 2010 endende
Geschaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Jahresabschluss und fur die Buchfuhrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind flr die Buchfiihrung sowie fur die Aufstellung und den Inhalt ei-
nes Jahresabschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems,
soweit dieses fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes
der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und
Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéatzungen, die unter
Bertcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprufers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlussprifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundséatze ordnungsgemaBer Abschlussprifung durchgefihrt. Diese Grundséatze erfordern,
dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil darUber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfuhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hin-
sichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers unter Berlcksichtigung seiner Einschétzung des Risikos eines
Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern.
Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung bericksichtigt der Abschlussprufer das interne Kontrollsystem,
soweit es fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der
Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die
Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Jahres-
abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prufungsnachweise erlangt haben, sodass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.

Prufungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermodgens- und Finanzlage der ANDRITZ AG zum 31. Dezember 2010 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2010 bis zum 31. Dezember 2010 in Uber-
einstimmung mit den dsterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prufen, ob er mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten, ob der Lage-
bericht mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.
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Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die Angaben gemafi
§ 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 24. Februar 2011

Deloitte.

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Manfred GERITZER ppa. Mag. Ulrich DOLLINGER
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzern-Abschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéatigten Fassung
erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstéandigen Konzern-Abschluss samt
Konzern-Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Bestatigungsvermerk Konzern-Abschluss ANDRITL

Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzern-Abschluss

Wir haben den beigefligten Konzern-Abschluss der ANDRITZ AG, Graz, fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Jan-
ner 2010 bis zum 31. Dezember 2010 gepruft. Dieser Konzern-Abschluss umfasst die Konzern-Bilanz zum
31. Dezember 2010, die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung, die Konzern-Geldflussrechnung und die
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das am 31. Dezember 2010 endende Geschéftsjahr sowie den
Konzern-Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Konzern-Abschluss und fur die Buchfuhrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Konzern-Buchflihrung sowie fur die Aufstellung eines
Konzern-Abschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU
anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung des Konzern-Abschlusses und die Vermitt-
lung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung
ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbe-
absichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die
Vornahme von Schéatzungen, die unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen
erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprufers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlussprifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prufungsurteils zu diesem Konzern-Abschluss auf der
Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzli-
chen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International
Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgeftihrt.

Diese Grundsétze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchflihren,
dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil darlber bilden kénnen, ob der Konzern-Abschluss frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfuhrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzern-Abschluss.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers unter Berilick-
sichtigung seiner Einschétzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund
von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern.

Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung bericksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fUr die Aufstellung des Konzern-Abschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Priufungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber die
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben.

Die Prufung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie
eine Wurdigung der Gesamtaussage des Konzern-Abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende
und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unser Prifungsurteil darstellt.

Prufungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzern-Abschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
maoglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2010 sowie der
Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstréme des Konzerns fur das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2010
bis zum 31. Dezember 2010 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs),
wie sie in der EU anzuwenden sind.
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Bestatigungsvermerk Konzern-Abschluss ANDRITL

Aussagen zum Konzern-Lagebericht

Der Konzern-Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzern-
Abschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzern-Lagebericht nicht eine falsche Vor-
stellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dartber zu
enthalten, ob der Konzern-Lagebericht mit dem Konzern-Abschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach
§ 243a UGB zutreffen.

Der Konzern-Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzern-Abschluss. Die Angaben
gemaBl § 243a UGB sind zutreffend

Wien, am 24. Februar 2011

Deloitte.

Deloitte Audit Wirtschaftsprtfungs GmbH

Mag. Manfred GERITZER ppa. Mag. Ulrich DOLLINGER
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzern-Abschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéatigten Fassung
erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstéandigen Konzern-Abschluss samt
Konzern-Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



Konzern-Bilanz ANDRITL

Konzem-Bilanz

Zum 31. Dezember 2010

(in TEUR) Anhang 2010 2009
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte 1. 62.042 44.218
Firmenwerte 1. 255.063 219.894
Sachanlagen 1. 408.023 345.990
Anteile an assoziierten Unternehmen 1. 22.110 9.397
Sonstige Finanzanlagen 19.986 22.682
Langfristige Forderungen und sonstige langfristige Vermdgenswerte 2/ 6/ 7. 39.309 37.807
Aktive latente Steuern 18. 91.704 89.171
Langfristige Vermdgenswerte 898.237 769.159
Vorrate 3. 334.912 319.880
Geleistete Anzahlungen 4. 105.752 98.211
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5. 510.148 454.691
Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen fur Projekte,

soweit sie dafur erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen 6. 339.886 383.887
Sonstige kurzfristige Forderungen 7. 252.159 201.378
Wertpapiere des Umlaufvermogens 406.728 372.545
Flussige Mittel 1.187.946 709.532
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.137.531 2.540.124
SUMME AKTIVA 4.035.768 3.309.283
PASSIVA

Grundkapital 104.000 104.000
Kapitalriicklagen 36.476 36.476
Gewinnricklagen 8. 616.141 488.874
Auf Gesellschafter der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 756.617 629.350
Minderheitsanteile 37.763 34.142
Summe Eigenkapital 794.380 663.492
Anleihen - langfristig 11. 372.880 371.553
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten — langfristig 11. 19.128 21.956
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing — langfristig 11. 8.163 736
Ruckstellungen - langfristig 9./ 10. 218.968 209.856
Sonstige Verbindlichkeiten — langfristig 12. 14.639 23.303
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern 18. 79.796 89.955
Langfristige Verbindlichkeiten 713.574 717.359
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten — kurzfristig 11. 39.669 31.110
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing — kurzfristig 11. 748 366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 305.340 260.337
Erhaltene An- und Teilzahlungen flr Projekte, soweit

sie die daflr realisierte Umsatzerldse Ubersteigen 6. 993.706 722.839
Erhaltene Anzahlungen 91.358 49.466
Rickstellungen — kurzfristig 9. 363.784 320.088
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 46.038 34.832
Sonstige Verbindlichkeiten — kurzfristig 12. 687.171 509.394
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.527.814 1.928.432
SUMME PASSIVA 4.035.768 3.309.283

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieser Konzern-Bilanz.



Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ANDRITZ

Konzem-Gewinn- und -Verlustrechnung

Fiir das Geschiftsjahr 2010

(in TEUR) Anhang 2010 2009
Umsatzerlése 13. 3.553.787 3.197.517
Verénderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (65.886) (28.100)
Aktivierte Eigenleistungen 1.212 569
3.499.113 3.169.986

Sonstige betriebliche Ertrage 14. 72.291 52.876
Materialaufwand (1.981.379) (1.820.930)
Personalaufwand 15. (827.457) (760.411)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16. (455.282) (423.323)
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 307.286 218.198
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen 1. (61.806) (63.207)
Wertminderung Firmenwerte 1. 0 (7.922)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 245.480 147.069
Ertrage/(Aufwendungen) aus assoziierten Unternehmen 156 (1.339)
Zinsergebnis 2111 489
Sonstiges Finanzergebnis 180 3.409
Finanzergebnis 17. 2.447 2.559
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 247.927 149.628
Steuern vom Einkommen und Ertrag 18. (70.958) (46.716)
KONZERN-ERGEBNIS 176.969 102.912
Davon entfallen auf:

Gesellschafter der Muttergesellschaft 179.586 96.807

Minderheitsanteile (2.617) 6.105
Gewogene durchschnittliche Anzahl an nennwertlosen Stlickaktien 51.543.778 51.270.2083
Gewinn je nennwertloser Stlickaktie (in EUR) 19. 3,48 1,89
Potenzielle Verwasserung durch Aktienoptionen 318.279 0
Gewogene durchschnittliche Anzahl an
nennwertlosen Stlckaktien und Optionen 51.862.057 51.270.2083
Verwassertes Ergebnis je nennwertloser Stiickaktie (in EUR) 19. 3,46 1,89
Vorgeschlagene oder bezahlte Dividende je nennwertloser Stlckaktie (in EUR) 8. 1,70 1,00

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieser Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung.



32

Konzern-Gesamtergebnisrechnung ANDRITLZ

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Fiir das Geschiftsjahr 2010

(in TEUR) Anhang 2010 2009
Konzern-Ergebnis 176.969 102.912
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 33.501 19.951
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 3.731 10.971
Ertragsteuern auf Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (633) (1.753)
Veranderung der IAS 39-Ricklage J. 577 8.155
Ertragsteuern auf IAS 39-Ricklage J. (129) (2.064)
Sonstiges Ergebnis der Periode 37.047 35.260
Gesamtergebnis der Periode 214.016 138.172
Davon entfallen auf:

Gesellschafter der Muttergesellschaft 214.194 127.765

Minderheitsanteile (178) 10.407

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieser Konzern-Gesamtergebnisrechnung.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Fiir das Geschiftsjahr 2010

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ANDRITL

Minder- Summe
heits- Eigen-
Davon entfallen auf Gesellschafter der Muttergesellschaft anteile kapital
Versiche- Unter-
rungsma- schieds-
Kapi- Sonstige thema- betrage
tal- Gewinn- IAS 39- tische aus Wah-
Grund-  riick- rick- Riick- Gewinne/ rungsum-
(in TEUR) hang kapital lagen lagen lage (Verluste) rechnung Gesamt
Stand zum
1. Janner 2009 104.000 36.476 465.479 (4.837) (13.890) (44.723) 542.505 34.877 577.382
Gesamtergebnis
der Periode 96.807  5.994 9.088 15.876 127.765 10.407 138.172
Dividenden (56.321) (56.321) (10.646) (66.967)
Anderungen aus
Akquisitionen 496 496 (496) 0
Kapitalerhdhungen 0 0
Veréanderung
eigene Aktien 10.207 10.207 10.207
Anderungen aus
Aktienoptions-
programm 4.698 4.698 4.698
Sonstige
Veranderungen 0 0
STAND ZUM
31. DEZEMBER 2009 104.000 36.476 521.366 1.157 (4.802) (28.847) 629.350 34.142 663.492
Stand zum
1. Janner 2010 104.000 36.476 521.366 1.157 (4.802) (28.847) 629.350 34.142 663.492
Gesamtergebnis
der Periode 179.586 491 3.109 31.008 214.194 (178) 214.016
Dividenden (51.741) (51.741)  (1.545) (53.286)
Anderungen aus
Akquisitionen (902) 466 (436) (3.181) (3.617)
Kapitalerhdhungen 0 8.5625 8.525
Veréanderung
eigene Aktien (37.788) (37.788) (37.788)
Anderungen aus
Aktienoptions-
programm 3.232 3.232 3.232
Sonstige
Veranderungen (178) (16) (194) (194)
STAND ZUM
31. DEZEMBER 2010 104.000 36.476 613.575 1.648 (1.693) 2.611 756.617 37.763 794.380

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil der dargestellten Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals.
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Konzern-Cashflow-Statement ANDRITL

Konzern-Cashflow-Statement

Fiir das Geschiftsjahr 2010

(in TEUR) Anhang 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 247.927 149.628
Zinsergebnis (2.111) (489)
Zu- und Abschreibungen sowie Wertminderungsverlust auf das Anlagevermégen 61.806 71.107
Ertrage/Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen (156) 1.339
Veranderungen langfristiger Rickstellungen (9.914) (5.345)
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen (2.281) (3.885)
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 387 2.229
Steuerzahlungen (73.553) (568.068)
Zinseinzahlungen 20.955 23.299
Zinsauszahlungen (14.116) (17.961)
Cashflow aus dem Ergebnis 228.944 161.854
Veranderungen der Vorréte 36.889 45.643
Veranderungen der geleisteten Anzahlungen 810 2.371
Veréanderungen der Forderungen 29.918 8.019
Veranderungen kurzfristiger Ruckstellungen 24.266 63.240
Veranderungen erhaltener Anzahlungen 16.763 (10.182)
Veranderungen der Verbindlichkeiten 366.930 74.755
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 704.520 345.700
Einzahlungen aus Anlagenabgdngen 12.796 21.578
Auszahlungen fUr Investitionen in das Sach- und immaterielle Anlagevermégen (68.767) (70.550)
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen (10.433) (2.662)
Zahlungen aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften . (67.907) 17.239
Sonstige Veranderungen des Konsolidierungskreises 1.841 0
Auszahlungen aus kurzfristiger Veranlagung liquider Mittel (27.344) (99.258)
Cashflow aus Investitionstéatigkeit (149.814) (133.653)
Veranderungen verzinslicher Finanzverbindlichkeiten (8.635) (9.611)
Gezahlte Dividenden durch ANDRITZ AG (61.741) (56.321)
Sonstige Veranderungen betreffend Anteile von Minderheitsgesellschaftern (5.162) (10.646)
Einzahlungen/Auszahlungen betreffend eigene Aktien (37.788) 10.207
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (103.326) (66.371)
Veranderungen des Finanzmittelbestands 451.380 145.676
Einfluss von Wechselkursénderungen auf den Finanzmittelbestand 27.034 5.408
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 709.532 558.448
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 1.187.946 709.532

Der folgende Konzern-Anhang bildet einen wesentlichen Bestandteil dieses Konzern-Cashflow-Statements.



35 Konzern-Anhang ANDRITZ
Konzern-Anhang
Zum 31. Dezember 2010

A. ALLGEMEINES

Die ANDRITZ AG (,ANDRITZ") ist eine Gesellschaft nach &sterreichischem Recht und notiert seit Juni 2001 an
der Wiener Borse. Die ANDRITZ-GRUPPE (der ,Konzern®) ist ein fihrender Hersteller von hochtechnologischen
Industrie-Maschinen und -Anlagen und arbeitet in fUnf strategischen Geschéftsfeldern: HYDRO, PULP & PAPER,
METALS, ENVIRONMENT & PROCESS sowie FEED & BIOFUEL.

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten im Konzern betrug 13.776 im Jahr 2010 und 13.347 im Jahr 2009.
Der eingetragene Geschéftssitz des Konzerns befindet sich in der Stattegger StraBe 18, 8045 Graz, Osterreich.

Der Konzern-Abschluss wird unter der Verantwortung des Vorstands erstellt und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommen.

Zahlreiche Betrage und Prozentsétze, die im Konzern-Abschluss dargestellt werden, wurden gerundet. Sum-
mierungen koénnen deshalb von den dargestellten Betragen abweichen.

B. BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

Die wichtigsten bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses angewandten Bilanzierungsgrundsétze sind fol-
gende:

a. Allgemeines

Der Konzern-Abschluss wurde in Ubereinstimmung mit samtlichen vom International Accounting Standards
Board (IASB) formulierten, von der Européischen Union Ubernommenen und fir 2010 verpflichtend anzuwen-
denden Standards erstellt. Ebenso wurden samtliche fir 2010 verpflichtend anzuwendende Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beachtet.

ANDRITZ wendet die Standards IFRS3 (Uberarbeitet) ,Unternehmenszusammenschlisse” und IAS 27 (Uber-
arbeitet) ,Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS“ mit dem am 1. Janner 2010 beginnenden
Geschaftsjahr an.

In IFRS 3 (Uberarbeitet) wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschlissen neu
geregelt. Wesentliche Neuerungen betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die Erfassung von sukzes-
siven Unternehmenserwerben und die Behandlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen und Anschaffungsne-
benkosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von Minderheitsanteilen entweder zum beizulegenden
Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des identifizierbaren Nettovermo-
gens erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame Neubewertung zum Zeitwert
von zum Zeitpunkt des Beherrschungsibergangs gehaltenen Anteilen vorgesehen. Eine Anpassung bedingter
Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist erfolgs-
wirksam zu erfassen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Der geanderte IAS 27 (Uberarbeitet) betrifft hauptsachlich die Bilanzierung von Transaktionen, bei denen ein
Unternehmen weiterhin die Beherrschung behalt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung untergeht.
Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fuhren, sind erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion
zu erfassen. Verbleibende Anteile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten.

Die geanderten IFRS 3 und IAS 27 bilden zusammen die maBgeblichen Vorschriften fur die bilanzielle Behand-
lung von Unternehmenszusammenschlissen, Konzern-Abschlissen und Transaktionen mit Anteilen ohne be-
herrschenden Einfluss (Minderheitsanteile). Insbesondere der Fair-Value Bewertung kommt damit eine groBere
Bedeutung zu.
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Die nachfolgenden vom IASB veroffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend
anzuwenden und sind auch von ANDRITZ bislang noch nicht angewendet worden:
_______________________________________________________________________________________________________|

Erstmals giiltig fir

Standard/ Geschaftsjahre beginnend
Interpretation Titel am oder nach dem:
IAS 24 (Uberarbeitet) Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden

Personen und Unternehmen 1.1.2011
IAS 32 (Uberarbeitet) Anderungen an IAS 32: Klassifzierung von Bezugsrechten 1.2.2010
IFRS 7 (Uberarbeitet) Anderungen an IFRS 7: Verbesserung der Angaben bei

Ubertragungen von finanziellen Vermdgenswerten 1.1.2013
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2013
IFRIC 14 Anderungen an IFRIC 14 1.1. 2011
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten

durch Eigenkapitalinstrumente 1.7.2010
Diese Auflistung stellt den Auszug der fiir ANDRITZ relevanten Anderungen dar. Die Auswirkungen der geén-
derten Standards und Interpretationen bei erstmaliger Anwendung werden gerade evaluiert.
b. Berichtswahrung
Der Konzern-Abschluss wird in Euro erstellt.
c. Konsolidierungsgrundsitze
Der Konzern-Abschluss beinhaltet ANDRITZ und die von ihr kontrollierten Unternehmen. Diese Kontrolle (Be-
herrschung) ist grundsétzlich immer dann gegeben, wenn ANDRITZ, entweder direkt oder indirekt, mehr als
50% der Stimmrechte einer Gesellschaft besitzt, um so auf die Finanz- und Geschéftspolitik des Unternehmens
Einfluss zu nehmen und von dessen Aktivitaten zu profitieren. Der Anteil des Eigenkapitals und des Ergebnisses,
der auf Minderheitsanteile entféllt, ist in der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
gesondert ausgewiesen. Die Erwerbsmethode wurde bei allen erworbenen Unternehmen angewandt. Unter-
nehmen, die wéhrend des Jahres gekauft oder verkauft wurden, sind im Konzern-Abschluss ab dem Stichtag
des Kaufs oder bis zum Zeitpunkt ihres Verkaufs berlcksichtigt.
Gemeinschaftsunternehmen mit gleichen Stimmrechtsanteilen werden im Konzern-Abschluss durch Quoten-
konsolidierung erfasst.
Die quotenkonsolidierten Unternehmen sind im Konzern-Abschluss mit folgenden anteiligen Werten einbezogen:
(in TEUR) 2010 2009
Langfristige Vermogenswerte 0 425
Kurzfristige Vermdgenswerte 0 3.130
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 1.103
Umsatzerldse 5.924 8.613
Ergebnis nach Steuern 199 558
Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten und Leistungsverrechnungen, inklusive konzerninterner Zwi-
schenergebnisse, wurden eliminiert. Der Konzern-Abschluss wurde unter Zugrundelegung von einheitlichen
Bilanzierungsgrundsatzen fur vergleichbare Geschaftsvorfalle erstellt.

C. AKQUISITIONEN

Anfang 2010 Ubernahm ANDRITZ die Mehrheitsanteile an Precision Machine & Supply, Inc. mit Sitz in Spokane,
Washington, USA. Mit dieser Akquisition erweitert ANDRITZ HYDRO die Service- und Fertigungskapazitaten
in Nordamerika.

ANDRITZ hat einzelne Vermodgenswerte der sich in Konkurs befindlichen DMT Technology GmbH mit Sitz in
Salzburg, Osterreich, und deren Tochtergesellschaft DMT S.A.S. mit Sitz in Le Bourget du Lac, Frankreich, er-
worben. DMT ist einer der weltweit fihrenden Hersteller von Anlagen und Systemen zur Herstellung von biaxial
verstreckten Kunststofffolien, die v. a. in der Lebensmittelindustrie verwendet werden. Durch diese Akquisition
erweitert ANDRITZ sein Produktportfolio im Geschaftsbereich PULP & PAPER.
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Weitere Akquisition in der ersten Halfte des Jahres waren: ANDRITZ Perfojet S.A.S. (Maschinen und Anlagen
fur die Herstellung von Vliesstoffen (Nonwovens) im Geschaftsbereich PULP & PAPER), ANDRITZ Frautech S.r..
(Separatoren fur Anwendungen in der Milch- und Olivendlindustrie) und ANDRITZ Delkor Capital Equipment
(Entwasserungsaggregate, v. a. flir die Bergbauindustrie — beide in ENVIRONMENT & PROCESS).

Ende Juni erlangte ANDRITZ die Kontrolle Uber die KMPT AG mit Hauptsitz in Vierkirchen, Deutschland, ein-
schlieBlich ihrer Tochterunternehmen in England, Frankreich, Italien, China und den USA. KMPT z&hlt zu den
weltweit fUhrenden Anbietern fir Schub- und Schélzentrifugen, die v. a. in der Chemie- und Pharmaindustrie
eingesetzt werden. Darlber hinaus umfasst das Produktportfolio Trockner (Mischer-, Helix- und Tellertrockner)
fur die Chemie- und Lebensmittelindustrie sowie Trommel- und Scheibenfilter. Damit starkt der Geschéftsbereich
ENVIRONMENT & PROCESS sein Produktangebot fir die Fest-Fllssig-Trennung.

Ende des Jahres Erwarb ANDRITZ die Anteile an RITZ Pumpenfabrik GmbH & Co. KG mit Sitz in Schwabisch
Gmund, Deutschland, einschlieBlich diverser Beteiligungen. Die von RITZ gefertigten Pumpen werden v. a. in
den Bereichen Wasserversorgung, Bergbau, Off-Shore und Unterwasser (Sub-Sea) eingesetzt. Zum Antrieb von
Unterwasserpumpen erforderliche Spezialmotoren werden ebenfalls bei RITZ entwickelt und gefertigt. Damit
erganzt ANDRITZ das Produktangebot im Geschaftsbereich HYDRO.

Die neu akquirierten Unternehmen trugen seit dem Erwerb TEUR 67.096 zum Umsatz und TEUR -5.476 zum
EBIT der ANDRITZ-GRUPPE bei. Hatten die Akquisitionen zu Beginn des Geschéaftsjahrs 2010 stattgefunden,
so ware der Konzern-Umsatz der Gruppe auf TEUR 3.627.669 angestiegen bzw. das EBIT auf TEUR 2483.435
gesunken.

Der Gesamtkaufpreis aller in 2010 durchgeflUhrten Akquisitionen betragt TEUR 84.950, die Nebenkosten be-
tragen TEUR 1.331.

Die geschatzten Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auf Basis von Transaktions-
kursen sind wie folgt:

Anpassungen

IFRS an den beizule- Beizulegender
(in TEUR) Buchwerte genden Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermdgenswerte 738 30.351 31.089
Sachanlagen 25.527 4.149 29.676
Vorrate 34.672 0 34.672
Forderungen 26.444 95 26.539
Verbindlichkeiten (68.366) (8.262) (76.628)
Nicht verzinsliches Nettovermdgen 19.015 26.333 45.348
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 2.454 0 2.454
Flussige Mittel 22.309 0 22.309
Finanzanlagevermdgen 2.820 0 2.820
Finanzverbindlichkeiten (19.933) 0 (19.933)
Firmenwerte 0 31.952 31.952
Nettovermégen 26.665 58.285 84.950

Die erstmalige Einbeziehung der in 2010 erworbenen Unternehmen erfolgt auf Basis vorlaufiger Werte.

D. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
a. Immaterielle Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungskosten bewertet. Nach der erstmaligen Aktivie-
rung werden die immateriellen Vermégenswerte zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen
und etwaiger kumulierter Wertminderungen bewertet. Immaterielle Vermdgenswerte werden linear Uber ihre
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden
jahrlich zum Ende jedes Geschéftsjahres tUberprift.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

Die fur Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte geleisteten Betrage werden aktiviert und
dann mittels linearer Abschreibung Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Die erwartete Nutzungs-
dauer liegt zwischen drei und 15 Jahren.
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Unternehnmenszusammenschlisse und Firmenwert

Fur Unternehmenszusammenschlisse sowie daraus resultierende Firmenwerte wurde IFRS 3 angewandt.
Gemal diesem Standard ermittelt sich der Firmenwert als ResidualgréBe aus den Anschaffungskosten des
Unternehmenserwerbs und dem mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinvermdgen unter Berlck-
sichtigung der Eventualverbindlichkeiten. Ein sich ergebender Firmenwert wird ab 2005 nicht mehr planmaBig
abgeschrieben, es ist jedoch ein Werthaltigkeitstest gemas IAS 36 durchzufUhren. Dieser Werthaltigkeitstest hat
zumindest jahrlich zu erfolgen oder wenn interne oder externe Indikatoren eine Wertminderung andeuten. Zur
Bestimmung, ob eine Abschreibung aufgrund einer Wertminderung erforderlich ist, wird der Firmenwert jenen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die vom erwarteten Synergiepotenzial des Unternehmens-
zusammenschlusses kunftig profitieren. Ist der Buchwert héher als der mittels Discounted Cashflow-Kalkulation
(DCF) ermittelte Nutzungswert, wird ein entsprechender Wertminderungsaufwand vorgenommen. Eine spatere
Wertaufholung ist nicht zulassig.

Die zukunftigen EinzahlungslUberschisse basieren auf internen Planungen, welche detailliert fir das nachste
Wirtschaftsjahr und mit Vereinfachungen fur die nachfolgenden zwei Jahre erstellt werden und aus bisherigen
Ergebnissen und den besten Schatzungen des Vorstands bezliglich kiinftiger Entwicklungen abgeleitet werden.
Nach diesem Detailplanungszeitraum wird von einem gleichbleibenden Niveau ausgegangen, sofern keine we-
sentlichen Grinde dagegensprechen. Der im Rahmen der DCF-Kalkulation angewendete Diskontierungssatz
entspricht jenem Zinssatz, der die gegenwartigen Markteinschatzungen des Zinseffekts und die speziellen
Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt. Es wurde ein Diskontierungssatz unter Berlicksichtigung der an-
wendbaren Wéhrung sowie des Risikoprofils zwischen 8,49 und 20,00% verwendet.

Wesentliche Firmenwerte wurden den zum Zeitpunkt der Akquisitionen bestehenden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten der ANDRITZ AG (1999), des mit der ANDRITZ-Ahlstrom-Gruppe erworbenen Zellstoffgeschéfts
(2000/2001) sowie der VA TECH HYDRO-Gruppe im Bereich Wasserkraft (2006) zugeordnet.

Ein sich aus dem Vergleich von Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des
erworbenen Unternehmens ergebender negativer Firmenwert wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

b. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen. Wird ein Vermdgenswert verkauft oder ausgeschieden, so werden die Anschaf-
fungskosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht und ein allfélliger Gewinn oder Verlust aus der
Ver&duBerung erfolgswirksam erfasst.

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen umfassen den Kaufpreis einschlieBlich der Importzélle und nicht
refundierbarer Steuern und alle jene direkt zurechenbaren Kosten, die entstehen, um den Vermdgenswert an
den zur Nutzung vorgesehenen Ort zu bringen und in einen arbeitsbereiten Zustand zu versetzen. Ausgaben,
die nach der Inbetriebnahme von Anlagevermogen entstehen, wie Reparaturen, Wartung und Uberholungs-
kosten, werden normalerweise in jener Periode aufwandswirksam, in welcher die Kosten entstanden sind. Die
Abschreibung erfolgt linear Uber folgende geschatzte Nutzungsdauern:

Gebaude 20-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4-10 Jahre
Werkzeuge, Blro- und Geschaftsausstattung und Fahrzeuge 3-10 Jahre

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden periodisch gepruft, um sicherzustellen, dass diese
dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf des Sachanlagegegenstands entsprechen. Unter den in Bau
befindlichen Anlagen werden noch nicht betriebsbereite Sachanlagen erfasst und mit den Anschaffungskosten
bewertet. Diese inkludieren Herstellungskosten und andere direkt zurechenbare Kosten.

c. Finanzanlagevermdégen und Anteile an assoziierten Unternehmen
Diese langfristigen Beteiligungen bestehen priméar aus Anteilen an assoziierten Unternehmen, Wertpapieren des
Anlagevermdgens sowie Ausleihungen.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen werden in der Regel Beteiligungen an Unternehmen im AusmanB
von 20-50% ausgewiesen, bei denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss auslibt. Diese werden unter
Anwendung der Equity-Methode bewertet. Eine Uberpriifung des Buchwerts der Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und eine entsprechende Wertminderung oder Zuschreibung wird dann durchgefuhrt, wenn Anzeichen
flr eine Wertminderung oder deren Wegfall vorliegen.
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Wertpapiere des Anlagevermdgens werden im Zeitpunkt des Zugangs zu Anschaffungskosten einschlieBlich
Transaktionskosten bewertet und als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert. In Fol-
geperioden werden diese mit inrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen dieser Zeitwerte werden als
Gewinn oder Verlust direkt im Eigenkapital erfasst, bis das Wertpapier verauBert wird oder eine Wertminderung
festgestellt wird. In einem solchen Fall werden die kumulierten Gewinne und Verluste, die davor im Eigenkapital
erfasst wurden, in der Gewinn- und Verlustrechnung der Periode ausgewiesen. Zinsen auf Wertpapiere des
Anlagevermdgens werden in der Periode, in der sie anfallen, direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Eigenkapitalinstrumente, fur die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender
Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden, werden zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich Wertminderungen bewertet.

d. Fertige und unfertige Erzeugnisse, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Das Vorratsvermdgen, einschlieBlich der unfertigen Erzeugnisse und noch nicht abrechenbaren Leistungen, wird
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverauBerungswerten sowie nach Wertbe-
richtigungen fUr veraltete und sich langsam umschlagende Guter bewertet. Der NettoverauBerungswert ist der
im gewohnlichen Geschéftsverkehr erzielbare Verkaufspreis, abzlglich der noch zur Fertigstellung anfallenden
Kosten sowie der notwendigen Vertriebskosten. Die Kosten werden Uberwiegend auf Basis des FIFO-Verfahrens
festgestellt. In den Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sind auch zurechenbare fixe und
variable Gemeinkosten enthalten. Nicht mehr verwertbares Vorratsvermdgen wird vollstandig abgeschrieben.
Reine Liefergeschafte werden zu Herstellungskosten bewertet. Bei diesen Auftrdgen erfolgt die Umsatzerfas-
sung erst zum Zeitpunkt des Eigentums- und Gefahrentbergangs (,completed contract method®).

e. Auftragsfertigung

Forderungen aus Projekten und die damit in Zusammenhang stehenden Umséatze werden nach MaBgabe des
jeweiligen Anarbeitungsgrads (,percentage of completion method*) erfasst. Projekte sind dadurch gekennzeich-
net, dass sie auf Basis von individuellen Vertragsbedingungen mit fixen Preisen vereinbart werden. Der Anarbei-
tungsgrad wird durch die ,cost-to-cost method” festgelegt. Zuverlassige Schatzungen der Gesamtkosten der
Auftréage, der Verkaufspreise und der tatséchlich angefallenen Kosten sind auf monatlicher Basis verfligbar. Die
geschatzten Auftragsgewinne werden im Verhaltnis zu den ermittelten Umsatzen realisiert. Bei der ,cost-to-cost
method“ werden Umsétze und Auftragsergebnisse im Verhéaltnis der tatsachlich angefallenen Herstellungskos-
ten zu den erwarteten Gesamtkosten erfasst. Veranderungen der gesamten geschatzten Auftragskosten und
daraus moglicherweise resultierende Verluste werden in der Periode ihres Entstehens erfolgswirksam erfasst.
Fur technologische und finanzielle Risiken, welche wéhrend der verbleibenden Laufzeit des Projekts eintreten
kénnen, wird je Auftrag eine Einzeleinschatzung vorgenommen und ein entsprechender Betrag in den erwarteten
Gesamtkosten angesetzt. Drohende Verluste aus der Bewertung von nicht abgerechneten Projekten werden
sofort als Aufwand erfasst. Drohende Verluste werden realisiert, wenn wahrscheinlich ist, dass die gesamten
Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen werden. Fir mégliche Gewéhrleistungsanspriche von Kunden
werden Ruckstellungen entsprechend der jeweiligen Gewinnrealisierung gebildet. Nach Fertigstellung des Auf-
trags wird das verbleibende Gewahrleistungsrisiko neu eingeschatzt.

f. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen werden zum Nennwert, abziglich Wertberichtigungen fir mdgliche Ausfélle, ausgewiesen.

g. Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens setzen sich aus Bundesanleihen, Anleihen erstklassiger Banken und
Anleihefonds zusammen. Diese dienen zur Veranlagung liquider Mittel und sind im Allgemeinen nicht dazu be-
stimmt, langfristig gehalten zu werden. Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden im Zeitpunkt des Zugangs
zu Anschaffungskosten einschlieBlich Transaktionskosten bewertet und als zur VerauBerung verfligbare finan-
zielle Vermobgenswerte klassifiziert. In Folgeperioden werden diese mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Anderungen dieser Zeitwerte werden als Gewinn oder Verlust direkt im Eigenkapital erfasst, bis das Wertpapier
verauBert wird oder eine Wertminderung festgestellt wird. Bei erheblichen und andauernden Wertminderungen
werden die Verluste aus diesen Wertminderungen in der Gewinn- und Verlustrechung der Periode ausgewiesen.

h. Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Bargeld und Bankguthaben. Hierunter kbnnen auch geldnahe Forderungen (,cash
equivalents®) enthalten sein, die aus kurzfristigen Guthaben bei Banken mit einer urspringlichen Laufzeit von
bis zu drei Monaten mit geringem Wertanderungsrisiko bestehen.
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i. Grundkapital
Es gibt nur Stammaktien, die alle ausgegeben sind und dieselben Rechte verbriefen.

Das Gesamtgrundkapital der ANDRITZ AG betragt TEUR 104.000, aufgeteilt auf 52 Millionen nennwertlose
Stuckaktien.

Der Vorstand hat auf Basis einer Ermachtigung der Hauptversammlung und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Aktienrtickkauf- und -wiederverkaufsprogramme beschlossen, welche den Erwerb von bis zu 5.200.000 Stuck-
aktien im Zeitraum vom 1. Oktober 2008 bis 31. Méarz 2011 ermdglichen. 2009 wurden keine Aktien zurlck-
gekauft. 310.000 Stluckaktien wurden zu einem Preis von EUR 31,67 je Aktie an berechtigte Fihrungskrafte
im Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms fur Fuhrungskréfte verkauft sowie 17.133 Aktien im Zuge einer
Mitarbeiterbeteiligungsaktion an Mitarbeiter der ANDRITZ AG abgegeben. 2010 wurden 838.057 Stluckaktien
zu einem Durchschnittspreis von EUR 54,95 zurlickgekauft. 238.000 Stlckaktien wurden zu einem Preis von
EUR 31,67 je Aktie an berechtigte FUhrungskrafte im Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms flr Flh-
rungskrafte wieder verkauft sowie 6.935 Aktien im Zuge einer Mitarbeiterbeteiligungsaktion an Mitarbeiter der
ANDRITZ AG abgegeben. 10.000 Stlickaktien wurden zu einem Preis von EUR 43,00 je Aktie an der Wiener
Borse verauBert. Zum 31. Dezember 2010 hat die Gesellschaft 1.0565.263 eigene Aktien mit einem Marktwert
von TEUR 72.592 gehalten. Es ist vorgesehen, diese Aktien fUr die Bedienung der Optionen im Rahmen des
Aktienbeteiligungsprogramms flr FUhrungskrafte zu verwenden.

j. Kapitalriicklagen
In den Kapitalriicklagen sind - in Ubereinstimmung mit dsterreichischem Recht — Zuzahlungen der Aktionare
anlasslich der Ausgabe von Aktien enthalten.

k. Gewinnriicklagen
Die GewinnrlUcklagen beinhalten insbesondere thesaurierte Gewinne, die IAS 39-Rucklage, versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste sowie Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung.

I. Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann und nur dann gebildet, wenn das Unternehmen aus einem vergangenen Ereignis
eine gegenwartige Verpflichtung (gesetzlicher oder vertraglicher Natur) hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist (d. h. eher wahrscheinlich denn nicht)
und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Die Rickstellungen werden zu jedem
Bilanzstichtag Uberprift und der jeweiligen Neueinschatzung angepasst. Bei wesentlichen Zinseffekten wird
der Rickstellungsbetrag mit dem Barwert der erwarteten Ausgaben zur Erfullung der Verpflichtung angesetzt.

m. Finanzinstrumente nach IAS 39 und IFRS 7

Finanzielle Vermdgenswerte

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermodgenswerts und bei einem anderen zur Begrindung einer finanziellen Verpflichtung oder eines Eigenkapi-
talinstruments fuhrt. Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzern-Bilanz
angesetzt, wenn der Konzern Vertragspartner hinsichtlich der vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments
wird. Finanzvermégen und -verbindlichkeiten, die in der Bilanz enthalten sind, beinhalten flussige Mittel, Wertpa-
piere des Umlaufvermdégens, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen und sonstige Verbindlichkeiten, langfristige Forderungen, verzinsliche Finanzverbindlichkeiten und
Beteiligungen, die ausgegebenen Anleihen sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens.

Ansatz und Ausbuchung von Finanzinvestitionen erfolgen zum Handelstag. Dies ist der Tag des Kaufs oder
Verkaufs einer Finanzanlage, an dem die Vertragsbedingungen eine Lieferung der Finanzanlage innerhalb des
fur den betroffenen Markt Ublichen Zeitrahmens vorsehen. Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
zuzuglich der Transaktionskosten. Davon ausgenommen sind finanzielle Vermdgenswerte, die als ,Erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” kategorisiert wurden. Hier erfolgt der Erstansatz zum beizulegenden
Zeitwert ohne BerUlcksichtigung von Transaktionskosten. Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern
ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder nur den Saldo oder
sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt nach ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte®, ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®, ,Zur Verdu-
Berung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte” und ,Kredite und Forderungen*. Die Kategorisierung hangt von
der Art und dem Verwendungszweck der finanziellen Vermogenswerte ab und erfolgt bei Zugang. Der Konzern
klassifiziert seine finanziellen Vermdgenswerte entweder in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte*, ,Kredite und Forderungen® oder ,Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte*.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (Financial assets at fair
value through profit or loss)

Der Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermdgenswerte in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte®, wenn der finanzielle Vermégenswert zu Handelszwecken (Held
for trading) gehalten wird, was nur bei Derivaten der Fall ist. Der Konzern verwendet Derivate zur Absicherung
von Fremdwahrungsrisiken, Risiken der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihen und zur Absiche-
rung des Preisrisikos von Rohstoffen. Die Derivate werden mit den Zeitwerten zum Bilanzstichtag angesetzt.
Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst, sofern das Derivat
nicht zur Absicherung von Zahlungsstromen dient und somit im Eigenkapital erfasst wird.

Derivate werden erstmalig zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und
anschlieBend zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert fortgeschrieben. Je nach beizulegendem
Zeitwert werden die Derivate entweder als sonstige Forderung oder als sonstige Verbindlichkeit beziehungs-
weise als Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten erfasst.

Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte (Available for sale)

LZur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte” sind jene nicht-derivativen Finanzinstrumente, welche
in diese Kategorie klassifiziert wurden beziehungsweise nicht der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte*, ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* oder ,Kre-
dite und Forderungen® zugeordnet wurden. Hierbei werden Eigenkapitalinstrumente (z. B. Aktien), Fremdkapi-
talinstrumente (z. B. Anleihen) sowie sonstige Investitionen (z. B. Fondsanteile), welche vom Konzern gehalten
werden, in die Kategorie ,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte” klassifiziert.

LZur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte® werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Aus
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne und Verluste werden direkt im Eigenkapital
in der Neubewertungsrlcklage flr Finanzinvestitionen (IAS 39-Rucklage) erfasst. Ausgenommen hiervon sind
Wertminderungsverluste, nach der Effektivzinsmethode ermittelte Zinsen sowie Gewinne und Verluste aus der
Fremdwahrungsumrechnung von monetaren Posten. Hier findet eine erfolgswirksame Erfassung in der Gewinn-
und Verlustrechnung statt. Wird eine Finanzanlage verauBert oder wird bei ihr eine Wertminderung festgestellt,
werden die bis dahin in der Neubewertungsricklage fur Finanzinvestitionen angesammelten Gewinne und
Verluste im Periodenergebnis erfasst. Dividenden aus den Eigenkapitalinstrumenten der Kategorie ,Zur Veréau-
Berung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte” werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sobald der
Konzern einen Anspruch auf die Zahlung erlangt hat.

Der beizulegende Zeitwert von auf Fremdwé&hrung lautenden monetéren Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte* wird in der Fremdwahrung ermittelt und anschlieBend mit
dem Kassakurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf Fremd-
wahrungsumrechnungen zuriickzuflihren sind und aus der Anderung der fortgefiihrten Anschaffungskosten
des Vermdgenswerts resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sdmtliche verbleibenden
Wertanderungen werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Kredite und Forderungen (Loans and receivables)

Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen
fur Projekte, soweit sie daflir erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen, Kredite und sonstige Forderungen
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, als ,Kredite und Forde-
rungen® kategorisiert. Kredite und Forderungen werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten abzuglich etwaiger
Wertminderungen bewertet.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von Indikatoren flr eine Wert-
minderung untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Er-
eignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswerts eintraten, ein objektiver Hinweis daflr vorliegt,
dass sich die erwarteten kinftigen Cashflows der Finanzanlage negativ verandert haben. Bei zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten entspricht der Wertminderungsaufwand der Dif-
ferenz zwischen dem Buchwert des Finanzinstruments und dem anhand des urspringlichen Effektivzinssatzes
ermittelten Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows.

Eine Wertminderung fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermdgens-
werte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertmin-
derungskonto gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen uneinbringlich, erfolgt der
Verbrauch gegen das Wertminderungskonto. Nachtragliche Eingénge bereits abgeschriebener Betrage werden
ebenfalls gegen das Wertminderungskonto gebucht. Anderungen des Buchwerts des Wertberichtigungskontos
werden erfolgswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



42

Konzern-Anhang ANDRITZ

Diese vormals erfasste Wertminderung ist Uber die Gewinn- und Verlustrechnung rtckzuflihren, wenn sich die
Hohe der Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts in einer der folgenden Berichtsperioden verringert
und diese Verringerung objektiv auf ein nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenes Ereignis zurtick-
gefuhrt werden kann. Dabei darf jedoch auf keinen héheren Wert zugeschrieben werden als den, der sich als
fortgeflihrte Anschaffungskosten ergeben hatte, ware keine Wertminderung erfolgt. Die Ausnahme dieser Vorge-
hensweise stellen als zur VerauBerung verfugbar klassifizierte Eigenkapitalinstrumente dar. Bei diesen wird jeg-
liche Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts nach einer erfolgten Wertminderung direkt im Eigenkapital erfasst.

Vom Konzern emittierte Eigen- und Fremdkapitalinstrumente — Klassifizierung als Fremd- oder Eigenkapital
Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinba-
rung als finanzielle Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert.

Eigenkapitalinstrumente

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermégenswerten eines Unter-
nehmens nach Abzug aller dazugehdrigen Schulden begriindet. Eigenkapitalinstrumente werden zum erhaltenen
Ausgabeerlds abzlglich direkter Ausgabekosten erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten kdnnen entweder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert werden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial liabilities at fair
value through profit or loss)

Der Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermogenswerte in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten®, wenn die finanzielle Verbindlichkeit zu Handelszwecken
gehalten wird, was nur bei Derivaten der Fall ist. Der Konzern verwendet Derivate zur Absicherung von Fremd-
wahrungsrisiken, Risiken der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihen und zur Absicherung des
Preisrisikos von Rohstoffen. Die Derivate werden mit den Zeitwerten zum Bilanzstichtag angesetzt. Jeder aus
der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst, sofern das Derivat nicht zur
Absicherung von Zahlungsstrémen dient und somit im Eigenkapital erfasst wird.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Other financial liabilities measured at amortized costs)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum beizulegen-
den Zeitwert abzuglich Transaktionskosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten geman der Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der
Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfolgswirksam erfasst wird.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten (Fair value)

Der beizulegende Zeitwert ist jener Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und vonei-
nander unabhé&ngigen Geschaftspartnern ein Vermbdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden
koénnte. In diesem Zusammenhang stellen notierte Preise an einem aktiven Markt den besten Anhaltspunkt fur
den beizulegenden Zeitwert dar. Wenn der Markt fur ein Finanzinstrument nicht aktiv ist, wird mithilfe von allge-
mein anerkannten Bewertungsverfahren der beizulegende Zeitwert (Transaktionspreis) festgestellt, der sich am
Bewertungsstichtag zwischen unabhangigen Vertragspartnern bei Vorliegen normaler Geschéaftsbedingungen
ergeben hatte. Zu den Bewertungsverfahren gehéren der Rickgriff auf unlangst aufgetretene Geschéftsvorfalle
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspartnern und — sofern verfligbar — der
Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstru-
ments, DCF-Verfahren sowie Optionspreismodelle. Falls kein notierter Preis auf einem aktiven Markt existiert
und die verlassliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mithilfe von Bewertungsverfahren nicht méglich
ist, wird das Finanzinstrument zu Anschaffungskosten bewertet.

Effektivzinsmethode und fortgefiihrte Anschaffungskosten

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefihrten Anschaffungskosten (amortized
costs) eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit und der Zuordnung von Zinser-
trdgen und -aufwendungen zu den jeweiligen Perioden. Der Effektivzinssatz ist derjenige Kalkulationszinssatz,
mit dem die geschéatzten kunftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments
oder eine klrzere Periode, sofern zutreffend, exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswerts
oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden. Zinsertrage und -aufwendungen werden basierend auf
dem Effektivzinssatz zeitproportional in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Der Konzern hat die emittierten Anleihen und die dazugehdérigen Zinsswaps in einem Sicherungszusammenhang
im Sinne von IAS 39 zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (,Fair Value Hedge®) der Anleihen designiert.
Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentierte der Konzern die Beziehung zwischen dem Grund- und
Sicherungsgeschaft, einschlieBlich der Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbe-
ziehungen zu Grunde liegenden Unternehmensstrategie. Des Weiteren wurde bei Eingehen der Sicherungs-
beziehung als auch in deren Verlauf regelméaBig dokumentiert und nachgewiesen, dass der Zinsswap hoch
effektiv in Bezug auf das abgesicherte Risiko der Anderung des beizulegenden Zeitwerts ist. Alle Beteiligungen
an Auslandsgesellschaften sind langfristige Investitionen, und ein Verkauf solcher Beteiligungen ist in abseh-
barer Zukunft nicht zu erwarten. GemaB Konzern-Richtlinie fir Wahrungssicherungen werden Beteiligungen in
Fremdwahrungen nicht gesichert.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (,Fair Value Hedge*“)

Den Regeln des Hedge Accounting folgend wird die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
instruments in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die auf das abgesicherte Risiko zurlickzufiihrende
Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschéfts filhrt zu einer entsprechenden Buchwertanpassung
und wird ebenfalls direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dies hat zur Folge, dass sich die Gewinn-
und Verlustauswirkung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts gegenseitig aufheben, wenn die
Sicherungsbeziehung zu 100% effektiv ist. Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung endet, wenn der
Konzern die Sicherungsbeziehung aufldst, das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, beendet oder ausge-
Ubt wird oder sich nicht mehr fur Sicherungszwecke eignet. Zu diesem Zeitpunkt beginnt die erfolgswirksame
Auflésung der auf das gesicherte Risiko zurlckzufihrenden Buchwertanpassung des Geschafts.

Absicherung kunftiger Zahlungsstrome (,Cash Flow Hedge")

Der Konzern nutzt Warentermingeschéfte, um das durch Projekte entstehende Rohstoffpreisrisiko abzusichern.
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Sicherungsinstrumente, die als effektiv wirksame Absicherung
von kunftigen Cashflows qualifiziert werden kénnen, werden direkt im Eigenkapital als IAS 39-Rlcklage ausge-
wiesen. Ansonsten werden alle Gewinne oder Verluste flr Absicherungen von Cashflows, die urspriinglich im
Eigenkapital ausgewiesen wurden, von der IAS 39-RUcklage im Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
jener Periode transferiert, in der die gesicherte Verpflichtung oder erwartete Transaktion die Ergebnisrechnung
beeinflusst.

n. Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Forschungs- und Entwicklungskosten

Ausgaben fur Forschung und Entwicklung werden in jener Periode, in der sie angefallen sind, als Aufwand aus-
gewiesen, da die Kriterien fur die Aktivierung von Entwicklungskosten (IAS 38) nicht erfullt werden. Insgesamt
wurden im Jahr 2010 TEUR 52.545 und im Jahr 2009 TEUR 49.247 als Aufwand berUcksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

ZuschUsse der offentlichen Hand fur Vermdgenswerte werden von den Anschaffungskosten abgezogen. Er-
folgsbezogene Zuwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag
ausgewiesen.

Umsatzrealisierung (ausgenommen Auftragsfertigung)

Umsétze werden dann erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaft-
liche Nutzen aus dem Verkauf zuflieBen wird und die Hohe der Erlése verlasslich bestimmbar ist. Die Umsatze
werden ohne Umsatzsteuer und Rabatte ausgewiesen, wenn die Lieferung erfolgt ist und sowohl Risiko als auch
Eigentum Ubergegangen sind. Die Zinsen werden aliquot auf Basis des jeweiligen Zinssatzes abgegrenzt. Divi-
dendenertrage werden ausgewiesen, wenn das Recht der Aktionére, die Zahlung zu erhalten, begrindet wurde.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts
zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungsverlust

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden auf Wertminderungen geprtift, sobald Ereignisse oder
Veranderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert des Vermdgenswerts moglicherweise hoher als
der erzielbare Betrag (hoherer Betrag aus beizulegendem Zeitwert abztglich der VerauBerungskosten und Nut-
zungswert eines Vermdgenswertes oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) ist. Sobald der Buchwert
eines Vermdgenswerts den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wertminderung vorgenommen. Der erziel-
bare Betrag wird fuir die einzelnen Vermdgenswerte eingeschatzt; ist dies nicht moglich, erfolgt eine Beurteilung
der Ubergeordneten, Cashflow generierenden Einheiten.
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Aktienoptionsplane

Aufgrund des Umstands, dass die Aktienoptionsplane keine Abgeltung in Form eines Barausgleichs vorsehen,
werden diese entsprechend den internationalen Rechnungslegungsvorschriften durch direkte Erfassung des
resultierenden Aufwands im Eigenkapital erfasst.

o. Fremdwéahrungen

Fremdwa&hrungstransaktionen

Fremdwahrungstransaktionen werden in der funktionalen Wéahrung, durch Anwendung des Wechselkurses
zwischen funktionaler Wahrung und Fremdwéahrung im Zeitpunkt der Transaktion, dargestellt. Wechselkurs-
differenzen aus der Bezahlung von monetédren Posten zu Umrechnungskursen, welche von den urspriinglich
erfassten abweichen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Auslandische Gesellschaften

Auslandische vollkonsolidierte Tochtergesellschaften werden als selbststandige Unternehmen angesehen, da
sie finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch unabhangig sind. lhre funktionalen Wéahrungen sind die jeweili-
gen Landeswahrungen. Die Bilanzwerte dieser Tochtergesellschaften werden mit dem Bilanzstichtagskurs in die
Darstellungswéhrung (EUR) umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge werden zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Alle daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen sind im Posten ,Unterschiedsbetrage aus
der Wahrungsumrechnung® im Konzern-Eigenkapital ausgewiesen.

Firmenwerte aus dem Erwerb von auslandischen Tochterunternehmen werden ab 2005 unter Verwendung des
Wechselkurses zum Erwerbszeitpunkt dargestellt, dem erworbenen Unternehmen zugeordnet und mit dem
Bilanzstichtagskurs umgerechnet.

Wahrungsdifferenzen aus der Aufrechnung von monetaren Posten, die im Wesentlichen einen Teil der Netto-
investitionen des Konzerns in auslandischen Téchtern darstellen, werden bis zum Ausscheiden der jeweiligen
Tochtergesellschaft aus dem Konsolidierungskreis als Eigenkapital im Konzern-Abschluss klassifiziert.

p- Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungsorientierte Plane (Pensionsrlickstellungen)

Einige Konzern-Unternehmen haben flr bestimmte Arbeitnehmer leistungsorientierte Pensionspléne. Die Ver-
pflichtungen werden jedes Jahr durch qualifizierte und unabhangige Versicherungsmathematiker bewertet. Die
Verpflichtungen und Aufwendungen aus Pensionszahlungen werden durch Anwendung des Anwartschafts-
barwertverfahrens (,projected unit credit method*) ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem
Dienstjahr ein zusatzlicher Teil des letztendlichen Leistungsanspruchs verdient wird und bewertet jeden dieser
Teile separat, um so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird
linear Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt.
Gewinne und Verluste aus der Kirzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten Plans sind zum Zeitpunkt
der Kirzung oder Abgeltung zu erfassen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden geman
IAS 19.93A im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zinsaufwendungen resultierend
aus Pensionsverpflichtungen werden in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter dem ,Zinsergebnis*®
erfasst. Die Pensionsverpflichtung wird zum Barwert zukUnftiger Abflisse unter Verwendung verschiedener
Abzinsungssétze fur unterschiedliche Lander bewertet.

Andere Konzern-Unternehmen haben flur bestimmte Arbeitnehmer beitragsorientierte Pensionszusagen. Die
damit verbundenen Kosten werden im Zeitpunkt des Auftretens als Aufwand erfasst.

Abfertigungsverpflichtungen

In einigen Landern ist der Konzern gesetzlich verpflichtet, in bestimmten Fallen der Beendigung des Dienst-
verhéltnisses Abfertigungen zu zahlen. Im Falle einer freiwilligen Kiindigung durch den Arbeitnehmer sind keine
Abfertigungen zu zahlen. Entsprechende Abfertigungsverpflichtungen werden riickgestellt. Die Verpflichtungen
werden jedes Jahr durch qualifizierte und unabhangige Versicherungsmathematiker bewertet. Die Verpflichtun-
gen und Aufwendungen aus Abfertigungszahlungen werden durch Anwendung des Anwartschaftsbarwertver-
fahrens (,projected unit credit method®) ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein
zusatzlicher Teil des letztendlichen Leistungsanspruchs verdient wird und bewertet jeden dieser Teile separat,
um so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird linear Uber den
durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Gewinne und
Verluste aus der Kirzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten Plans sind zum Zeitpunkt der Kurzung
oder Abgeltung zu erfassen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemafB IAS 19.93A
im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zinsaufwendungen resultierend aus den Ab-
fertigungsverpflichtungen werden in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung unter dem ,Zinsergebnis*®
erfasst. Die Abfertigungsverpflichtung wird zum Barwert zukUnftiger Abfliisse unter Verwendung verschiedener
Abzinsungssétze fur unterschiedliche Lander bewertet.
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q. Ertragsteuern

Die Ertragsteuerbelastung basiert auf dem Jahresgewinn und bertcksichtigt latente Steuern. Steuerlatenzen
werden unter Anwendung der ,balance sheet liability method* errechnet. Latente Steuern spiegeln die Steueref-
fekte der temporaren Differenzen zwischen den ausgewiesenen Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden
und den entsprechenden Betragen aufgrund der jeweiligen steuerlichen Vorschriften wider.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden unter Verwendung der erwarteten Steuersatze fur das steu-
erbare Einkommen ermittelt, die zum Zeitpunkt des Ausgleichs der temporaren Differenzen anwendbar sein
werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet, die zum Bilanzstichtag gultig oder
angekundigt sind. Das AusmaRB der aktiven und passiven Steuerabgrenzung spiegelt die Steuerauswirkungen
wider, die sich nach Einschatzung des Unternehmens zum Bilanzstichtag ergeben wirden, wenn die Buchwerte
des Vermogens realisiert und die Verbindlichkeiten beglichen wirden.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden fur alle temporaren Differenzen ohne Rucksicht darauf, wann
wahrscheinlich ein Umkehreffekt eintreten wird, berticksichtigt.

Die aktive Steuerabgrenzung wird berlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zum Zeitpunkt der Verwen-
dung der aktiven Steuerabgrenzung genligend steuerbare Gewinne vorhanden sein werden. Zu jedem Bilanz-
stichtag werden die bisher unberiicksichtigten sowie der Buchwert der gebildeten aktiven Steuerabgrenzungen
neu eingeschatzt. Jene bisher nicht aktivierten latenten Steueranspriche werden in dem AusmaB berUcksichtigt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass der zukUnftige steuerbare Gewinn die Verwendung der aktiven
Steuerabgrenzungen zulésst. Im Gegensatz dazu wird der Buchwert aktiver latenter Steuern in jenem Ausmaf
wertberichtigt, in dem es nicht langer wahrscheinlich ist, dass in Zukunft gentigend steuerbare Gewinne zur
Verwendung der aktiven latenten Steuern vorhanden sein werden.

Latente Steuern werden direkt mit dem Eigenkapital verrechnet oder diesem gutgeschrieben, wenn die Steuer
sich auf Posten bezieht, die in derselben oder in einer anderen Periode mit dem Eigenkapital verrechnet oder
diesem gutgeschrieben werden, inklusive Wechselkursdifferenzen, die sich aus der Umrechnung von konzern-
internen Darlehen ergeben.

r. Verwendung von Schatzungen

Fur die Erstellung des Konzern-Abschlusses sind vom Management Einschatzungen und Annahmen zu treffen,
welche die im Konzern-Abschluss ausgewiesenen Aktiva und Passiva, Ertrdge und Aufwendungen sowie die im
Anhang angegebenen Betrage beeinflussen kdnnen. Die tatsdchlichen Werte kénnen von diesen Schatzungen
abweichen.

Bei der Anwendung der Bilanzierungsmethoden der Gesellschaft hat der Vorstand Schatzungen vorgenommen.
Weiters hat der Vorstand zum Bilanzstichtag wichtige zukunftsbezogene Annahmen getroffen und wesentliche
Quellen von Schéatzungsunsicherheiten zum Bilanzstichtag identifiziert, die mit dem Risiko einer wesentlichen
Anderung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im ndchsten Geschaftsjahr behaftet sind:

a) GroBauftrage: Die Abrechnung von GroBauftradgen basiert auf Einschatzungen von Kosten und erzielba-
ren Erlésen. Obwohl die Einschatzungen unter Einbeziehung aller Informationen zum Bilanzstichtag getroffen
werden, sind Anderungen nach dem Bilanzstichtag méglich. Diese Anderungen kénnen zu Anpassungen von
Vermodgenswerten fUhren sowie das Ergebnis von Folgeperioden wesentlich beeinflussen.

b) Pensionen und andere Arbeitnenmerverpflichtungen: Die Bewertung der verschiedenen Pensionspléane beruht
auf einer Methode, bei der Parameter wie der erwartete Abzinsungsfaktor, Gehalts- und Pensionssteigerungen
sowie die erwarteten Ertrdge aus Planvermodgen angewendet werden. Wenn sich die relevanten Parameter
wesentlich anders entwickeln als erwartet, kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Rickstellung und in
der Folge auf die Netto-Pensionsaufwendungen der Gesellschaft haben.

c) Wertminderungen: Werthaltigkeitsprifungen von Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen basieren hauptsachlich auf geschéatzten kunftigen abgezinsten Netto-Zahlungsstrémen, die
aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu
erwarten sind. Faktoren wie geringere Umsatzerlése und daraus resultierende niedrigere Netto-Zahlungsstréome
sowie Anderungen der verwendeten Abzinsungsfaktoren kénnen zu einer Wertminderung flihren. Hinsichtlich
der Buchwerte der Firmenwerte, sonstigen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen wird auf die An-
hangangabe F (Erlauterungen zur Bilanz) verwiesen.

d) Mitarbeiterbeteiligungsplane: Die Aktienoptionsplane werden auf Basis der Marktwerte der Optionen am
Ausgabetag bewertet. Der Marktwert der Optionen wird auf Basis von Parametern wie Volatilitat, Zinssatz,
Aktienkurs, Reifezeit der Optionen und erwarteter Dividenden ermittelt.



46

Konzern-Anhang ANDRITZ

e) Latente Steuern: Bei der Beurteilung der Realisierbarkeit der latenten Steuern Uberprift der Vorstand, ob
es wahrscheinlich ist, dass alle latenten Steuern realisiert werden. Die endgultige Realisierbarkeit von laten-
ten Steuern ist davon abhéngig, ob in jenen Perioden steuerpflichtiges Einkommen erzielt wird, in denen die
temporaren Differenzen abzugsfahig werden. Wenn die Gesellschaft nicht ausreichend steuerpflichtiges Ein-
kommen erzielt, dann kdnnen aktive latente Steuern aus Verlustvortragen nicht verwertet werden und mussen
wertberichtigt werden.

s. Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht berticksichtigt. Sie werden dann nicht offengelegt, wenn
die Moglichkeit eines Ressourcenabflusses mit wirtschaftlichem Nutzen unwahrscheinlich ist. Eine Eventual-
forderung wird im Konzern-Abschluss nicht berlicksichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss wirtschaftlichen
Nutzens wahrscheinlich ist.

E. SEGMENTINFORMATIONEN

Geschiftsbereiche

Fur Managementzwecke ist der Konzern auf weltweiter Basis in funf Hauptgeschéaftsbereiche untergliedert:
ANDRITZ HYDRO

Elektromechanische Ausristungen —v. a. Turbinen, Wasserkraftgeneratoren und Turbogeneratoren — sowie Ser-
viceleistungen fuir den Neubau von Wasserkraftwerken und fur die Modernisierung bestehender Wasserkraftwer-
ke; Pumpen fur die Zellstoff- und Papierindustrie sowie fur andere Anwendungen (Trinkwasserversorgung etc.).

ANDRITZ PULP & PAPER

Anlagen und Serviceleistungen fur die Erzeugung aller Arten von Faserstoffen (Zellstoff, Holzstoff, Recycling),
Papier, Karton, Tissuepapier und Faserplatten (MDF); Biomasse-Verbrennungskessel fur die Stromproduktion;
Anlagen zur Produktion von Kunststofffolien.

ANDRITZ METALS
Anlagen zur Produktion und Veredelung von Metallband, v. a. aus Kohlenstoffstahl und Edelstahl.

ANDRITZ ENVIRONMENT & PROCESS
Anlagen, Ausristungen und Serviceleistungen zur Fest-Flussig-Trennung fir Kommunen und fur bestimmte
Industrien (z. B. Bergbau, chemische und petrochemische Industrie, Lebensmittelindustrie).

ANDRITZ FEED & BIOFUEL
Anlagen, AusrUstungen und Serviceleistungen zur Produktion von Tierfutter und Biomassepellets (v. a. Holz-
pellets).

Diese strategischen Geschéaftsbereiche bilden die Basis fur die primére Segmentberichterstattung des Kon-
zerns. Finanzinformationen nach Geschéftsbereichen und geografischen Bereichen werden geméaB IFRS 8
(,Geschaftssegmente") in Abschnitt H (Segmentberichterstattung) dargestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der einzelnen Segmente entsprechen denen des Konzerns (siehe
Anhangangabe D).

Im Rahmen des internen Berichtswesens, welches die Basis fur die primére Segmentberichterstattung darstellt,
werden alle Umsétze und alle direkten und indirekten Kosten (einschlieBlich Gemeinkosten und Verwaltungskos-
ten) den Geschéftsbereichen zugeteilt und spiegeln die Managementstruktur und die Hauptquellen der Risiken
und Chancen wider. Die zentrale ErgebnissteuerungsgréBe ist dabei das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA). Es existieren keine wesentlichen Aktivitaten zwischen den Geschéftsbereichen.
Alle Konsolidierungsbuchungen sind jeweils in dem betreffenden Geschéaftsbereich enthalten.

Die Uberleitung umfasst zentrale Vermdgenswerte und Schulden sowie Konsolidierungseffekte und Eliminie-
rungen.

Segmenterldse von externen Kunden nach geografischen Regionen werden auf Basis des Standorts der Kun-
den ermittelt.

Es gibt keine Umsatzerldse aus Geschaftsvorfallen mit einem einzigen externen Kunden, die sich auf mehr als
10% der Unternehmenserldse belaufen.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Konzern-Anlagenspiegel, Firmenwerte und Anteile an assoziierten Unternehmen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Konzern-Anhang ANDRITL

2010
. ______________________________________________________________________________________________________________|
Verdnde- Stand
Stand Wah- rungen Um- 31. De-
1. Jdnner rungsum- Zu- Konsolidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2010 rechnung gdnge rungskreis gédnge ungen 2010
Immaterielle Vermégenswerte 107.092 1.716 3.224 31.026 4.852 131 138.337
Grundsticke und Bauten 234.040 6.459 7.227 24.568 1.712 5.125  275.707
Technische Anlagen und Maschinen 266.889 9.690 16.715 5.002 8.655 14.019 303.660
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 105.504 3.698 18.877 1.627 16.567 1.212 109.351
In Bau befindliche Anlagen und
geleistete Anzahlungen 35.922 3.707 27.724 737 2.920 (20.487) 44.683
Summe Sachanlagen 642.355 23.554  65.543 31.934 29.854 (131)  733.401
Summe immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen 749.447 25.270 68.767 62.960 34.706 0 871.738

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises stammen neben dem Erwerb von Tochtergesellschaften aus
Anderungen der Einbeziehungsart von Konzern-Gesellschaften.

2009
. ______________________________________________________________________________________________________________|
Verande- Stand
Stand Wiah- rungen Um- 31. De-
1. Jdnner rungsum- Zu- Konsolidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2009 rechnung gdnge rungskreis gdnge ungen 2009
Immaterielle Vermdgenswerte 103.763 879 2.489 807 1.017 171 107.092
Grundsticke und Bauten 221.791 660 9.500 14 4.819 6.894  234.040
Technische Anlagen und Maschinen 238.692 2.084 20.099 0 10.180 16.194 266.889
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 98.179 2.159 11127 39 6.834 834  105.504
In Bau befindliche Anlagen
und geleistete Anzahlungen 29.957 3.251 27.335 0 528 (24.093) 35.922
Summe Sachanlagen 588.619 8.154 68.061 53 22.361 (171) 642.355
Summe immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen 692.382 9.033 70.550 860 23.378 0 749.447

Abschreibungen
2010
I ————
Verdnde- Stand
Stand Wiah- Jahres- rungen Um- 31. De-
1. Jdnner rungsum- abschrei- Konsolidie- Ab- buch- zember
(in TEUR) 2010 rechnung bung rungskreis génge ungen 2010
Immaterielle Vermdgenswerte 62.874 1.239 16.991 7 4.852 36 76.295
Grundstlicke und Bauten 80.354 1.727 7.514 0 782 313 89.126
Technische Anlagen und Maschinen 148.835 3.283 24.391 75 8.935 (282) 167.367
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 67.165 1.908 12.910 (262) 12.789 (67) 68.875
In Bau befindliche Anlagen
und geleistete Anzahlungen 11 (1) 0 0 0 0 10
Summe Sachanlagen 296.365 6.917 44.815 (177) 22.506 (36) 325.378
Summe immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen 359.239 8.156 61.806 (170) 27.358 0 401.673
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2009
. ______________________________________________________________________________________________________________|
Stand Wah- Jahres- Wert- Um-  Stand 31.
1. Jénner rungsum- abschrei- minde- Ab- buch- Dezem-
(in TEUR) 2009 rechnung bung rung génge ungen ber 2009
Immaterielle Vermégenswerte 47.372 362 14.613 703 232 56 62.874
Grundstlicke und Bauten 73.399 (312) 6.989 1.121 835 (8) 80.354
Technische Anlagen und Maschinen 129.025 (163) 22.694 1.906 5.393 766 148.835
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 58.450 711 14.114 1.067 6.363 (814) 67.165
In Bau befindliche Anlagen
und geleistete Anzahlungen 11 0 0 0 0 0 11
Summe Sachanlagen 260.885 236 43.797 4.094 12.591 (56) 296.365
Summe immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen 308.257 598 58.410 4.797 12.823 0 359.239
Buchwerte
2010
. ______________________________________________________________________________________________________________|
Anschaffungs- Kumulierte Buchwerte Buchwerte
werte 31. De- Abschrei- 31. Dezem- 31. Dezem-
(in TEUR) zember 2010 bung ber 2010 ber 2009
Immaterielle Vermégenswerte 138.337 76.295 62.042 44.218
Grundstlicke und Bauten 275.707 89.126 186.581 153.686
Technische Anlagen und Maschinen 303.660 167.367 136.293 118.054
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 109.351 68.875 40.476 38.339
In Bau befindliche Anlagen und
geleistete Anzahlungen 44.683 10 44.673 35.911
Summe Sachanlagen 733.401 325.378 408.023 345.990
Summe immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen 871.738 401.673 470.065 390.208

Finanzierungsleasing

Der Buchwert flr Grundstiicke und Bauten enthélt einen Betrag von TEUR 6.836, der Buchwert flir technische
Anlagen und Maschinen enthélt einen Betrag von TEUR 1.034 (2009: TEUR 272), der Buchwert flir andere Anla-
gen, Betriebs- und Geschaftsausstattung enthélt einen Betrag von TEUR 19 (2009: TEUR 571) flr AnlagegUter,
die Uber Finanzierungsleasing angeschafft wurden. Die Summe der zukUnftigen Mindestleasingzahlungen zum
Bilanzstichtag betragt TEUR 11.993 (2009: TEUR 1.136). Es handelt sich um Leasingvertrage mit Laufzeiten
von 24 bis 180 Monaten.

Firmenwerte
Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung der Firmenwerte fur die Jahre zum 31. Dezember 2009 und 2010:

Firmenwerte zum 31. Dezember 2008 226.999
Wahrungsumrechnung 1.288
Anderungen im Konsolidierungskreis 0
Wertminderung -7.922
Sonstige Anderungen -471
Firmenwerte zum 31. Dezember 2009 219.894
Wé&hrungsumrechnung 3.217
Anderungen im Konsolidierungskreis 31.952
Wertminderung 0
Sonstige Anderungen 0

Firmenwerte zum 31. Dezember 2010 255.063
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(in TEUR) 2010 2009
VA TECH HYDRO 97.843 97.837
ANDRITZ Ahlstrom 22.267 21.386
Akquisition der ANDRITZ AG 59.596 59.596
Ubrige 75.357 41.075

255.063 219.894

Wertminderungen

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine Wertminderungen erfasst. Die Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten basierte auf zu erwarteten Zahlungsstrémen, die mit durchschnittlichen Kapitalkosten von 8,49%
bis 20,00% abgezinst wurden. 2009 wurden Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte in Hohe von
TEUR 7.922 erfasst. Dartber hinaus wurde 2009 eine Wertminderung in Hohe von TEUR 4.797 fur immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen erfasst.

Assoziierte Unternehmen

Wesentliche im Konzern-Abschluss enthaltene assoziierte Unternehmen weisen zum 31. Dezember 2010
Vermégenswerte in Hohe von TEUR 188.029 (31. Dezember 2009: TEUR 149.591), Verbindlichkeiten von
TEUR 157.213 (31. Dezember 2009: TEUR 140.549) sowie einen Umsatz von TEUR 49.173 (2009: TEUR 57.748)
und ein zusammengefasstes Jahresergebnis von TEUR -452 (2009: TEUR 765) aus. Der Anstieg der Vermo-
genswerte istim wesentlichen auf die am 13. August 2010 erworbenen Anteilen des im Bereich der Meeresener-
gietechnologie operierenden Unternehmens Hammerfest Stram AS, Norwegen, zurlickzufiihren. Der Konzern
hélt — mit einer Call Option auf die restlichen Anteile — 33,3% an dieser Gesellschaft.

2. Langfristige Forderungen und sonstige langfristige Vermégenswerte
Die langfristigen Forderungen und sonstigen langfristigen Vermdgenswerte bestehen aus langfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen langfristigen Forderungen.

3. Vorréate

(in TEUR) 2010 2009
Fertige Erzeugnisse 45.020 52.993
Unfertige Erzeugnisse 131.410 141.966
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 158.482 124.921

334.912 319.880

Wertberichtigungen auf Vorrate in Hohe von TEUR 7.831 (2009: TEUR 7.909) wurden bei jenen Produkten
erfasst, bei denen der NettoverduBerungswert (Verkaufspreis abzlglich zuzurechnender Vertriebs- und Verwal-
tungskosten) geringer als die Anschaffungs- oder Herstellkosten ist, bzw. die veraltete und langsam drehende
Guter darstellen.

4. Geleistete Anzahlungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen fur offene Bestellungen stehen im Zusammenhang
mit noch nicht abgeschlossenen Auftragen.

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (abzlglich Wertberichtigungen) zum 31. Dezem-
ber 2010 belauft sich auf TEUR 517.240 (2009: TEUR 464.830), wobei der langfristige Anteil in der Bilanzposition
langfristige Forderungen und sonstige langfristige Vermdgenswerte enthalten ist.

(in TEUR) 2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — kurzfristig 510.148 454.691
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — langfristig 7.092 10.139

517.240 464.830
davon weder Uberfallig noch wertgemindert 350.571 306.282
davon Uberfallig, aber nicht wertgemindert 162.285 147.659
davon wertgemindert 26.738 34.129
Wertberichtigung (22.354) (23.240)

517.240 464.830

Vor Aufnahme eines neuen Kunden flhrt die Gruppe eine interne Kreditwirdigkeitsprifung durch, um die Kre-
ditwirdigkeit potenzieller Kunden zu beurteilen und deren Kreditlimits festzulegen. Die Kundenbeurteilung sowie
die Kreditlimits werden laufend Uberpruft. Rd. zwei Drittel der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind weder Uberféllig noch wertgemindert.
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Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 162.285 (2009: TEUR 147.659), welche
zum Berichtszeitpunkt Uberfallig waren, wurden keine Wertminderungen gebildet, da keine wesentliche Ver-
anderung in der Kreditwurdigkeit dieser Schuldner festgestellt wurde und mit der Tilgung der ausstehenden
Betrage gerechnet wird.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009

Bestand am Jahresanfang (23.240) (24.660)
Wahrungsumrechnung (1.573) (948)
Dotierung (7.201) (10.732)
Verbrauch 6.293 6.220
Aufldsung 3.367 6.880
Bestand am Jahresende (22.354) (23.240)

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Forderungen, welche Uberfallig aber nicht wertgemindert sind:

(in TEUR) 2010 2009
Bis 60 Tage Uberfallig 98.171 90.574
61 bis 120 Tage Uberfallig 18.044 21.210
Mehr als 120 Tage Uberfallig 46.070 35.875

162.285 147.659

Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung
in der Bonitat seit Einrdumung des Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen. Die Ermittlung
der Wertminderungen erfolgte unter Berlicksichtigung der Besicherung von Zahlungen durch Banken sowie der
abgeschlossenen Exportversicherungen. Der Vorstand ist der Ansicht, dass keine Uber die bereits erfassten
Wertminderungen hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist.

6. Auftragsfertigung

(in TEUR) 2010 2009

Als Umsatze ausgewiesene Auftragserlése aus dem laufenden Projektgeschaft 2.462.148 2.227.104
Bis zum Stichtag angefallene Auftragskosten und ausgewiesene

Gewinne (abzlglich ausgewiesener Verluste) 5.347.447 4.911.387
Erhaltene An- und Teilzahlungen 6.001.267 5.250.339
Einbehalte seitens Kunden 10.461 17.261

Die in der Bilanz ausgewiesenen ,Forderungen aus realisierten Umsatzerldésen fur Projekte, soweit sie daflr
erhaltene An- und Teilzahlungen Ubersteigen® fallen zur Ganze in die Kategorie ,Weder Uberféllig noch wert-
gemindert”.

7. Sonstige Forderungen

(in TEUR) 2010 2009
Forderungen gegenuber assoziierten Unternehmen 5.645 3.394
Beizulegende Zeitwerte von Devisentermingeschaften 17.106 18.297
Beizulegende Zeitwerte von Warentermingeschéften 861 1.300
Forderungen aus Umsatzsteuer 62.986 50.852
Forderungen aus vorausbezahlten Steuern vom Einkommen und Ertrag 19.518 18.503
Forderungen aus sonstigen Steuern und Abgaben 4.061 4.500
Rechnungsabgrenzungsposten 15.961 16.842
Ubrige Forderungen 158.243 120.358

284.376 229.046
davon sonstige kurzfristige Forderungen 252.159 201.378
davon sonstige langfristige Forderungen 32.217 27.668

284.376 229.046

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der sonstigen Forderungen ihrem beizulegenden Zeitwert
entspricht.
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8. Gewinnriicklagen

Dividenden

Far 2010 wird vom Vorstand eine Dividende von 1,70 Euro je im Umlauf befindlicher Aktie vorgeschlagen. Die
Ausschuttung fur 2009 in Hohe von TEUR 51.741, was einer Dividende von 1,00 Euro je Aktie entspricht, wurde
vom Vorstand vorgeschlagen und in der 103. ordentlichen Hauptversammlung am 26. Marz 2010 beschlossen.
Die Ausschuttung an die Aktionére erfolgte am 4. April 2010.

Am 24. Februar 2011 wurde der Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2010 nach IFRS vom Vorstand freige-
geben. Am 25. Februar 2010 wurde der Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2009 nach IFRS vom Vorstand
zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat setzt sich ausschlieBlich aus nicht bei der Ge-
sellschaft tatigen Personen sowie aus Arbeitnehmervertretern zusammen. Der Konzern-Abschluss wurde dem
Aufsichtsrat und danach der Hauptversammlung vorgelegt.

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

ANDRITZ ist einem starken Finanzprofil verpflichtet, das durch eine konservative Kapitalstruktur gepragt ist
und eine hervorragende finanzielle Flexibilitat ermdglicht. Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum
31. Dezember 2010 und 2009:

(in TEUR) 2010 2009
Summe Eigenkapital 794.380 663.492
Eigenkapitalquote 19,7% 20,0%
Bilanzsumme 4.035.768 3.309.283

ANDRITZ unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Die Gesellschaft hat Verpflichtungen zur
Ver&duBerung oder sonstigen Ausgabe von Aktien im Zusammenhang mit bestehenden aktienbasierten Vergu-
tungsplanen. In den vergangenen Jahren wurden die Verpflichtungen aus der aktienbasierten Vergitung durch
den Ruckkauf von eigenen Aktien erfullt (siehe Anhangangabe 10).

Ziel des Kapitalmanagements ist einerseits, den Fortbestand (,going concern) der Konzern-Gesellschaften
sicherzustellen und andererseits, die Rendite der Aktionare durch Optimierung des Eigen- und Fremdkapitalein-
satzes zu maximieren. Zur Absicherung der finanziellen Stabilitat wurden in der Vergangenheit drei Anleihen
platziert, welche auch die Basis fur weiteres Wachstum der ANDRITZ-GRUPPE darstellen. Die Kapitalstruktur
besteht aus Finanzschulden, Flissigen Mitteln und Eigenkapital, das den Aktionéren der Muttergesellschaft
zurechenbar ist und Grundkapital, Kapitalriicklagen sowie Gewinnriicklagen umfasst.

Die Kapitalstruktur wird laufend tUberwacht. Dabei werden die Kapitalkosten und die Risiken, welche mit jeder
Art von Kapital verbunden sind, berlicksichtigt. Die Gruppe wird auch weiterhin die Kapitalstruktur optimieren,
indem sie Dividendenausschittungen, Neuemissionen und Aktienrlickkaufe sowie die Aufnahme und Tilgung
von Schulden vornehmen wird.

Die Gesamtstrategie der Gruppe wurde gegenlber 2009 nicht veréndert.

9. Riickstellungen

2010
I ——
Verénde-
rungen Stand
Stand Wah- Konsoli- Umglie- 31. De-
1. Janner rungsum- dierungs- derun- Ver- Auf- Zu- zember
(in TEUR) 2010 rechnung kreis gen brauch I6sung fiihrung 2010
Ruckstellungen fur Abfertigungen 73.838 100 294 0 6.514 107 6.325 73.936
Rickstellungen fur Pensionen 61.456 1.703 11.477 0 2.572 (565) (782) 71.847
Auftragsbezogene langfristige
Ruckstellungen 58.808 2.020 342 1.173 15.675 10.625 20.897 56.940
Sonstige langfristige
Ruckstellungen 15.754 253 246 59 537 192 662 16.245
Langfristige Riickstellungen 209.856 4.076 12.359 1.232 25.298 10.359 27.102 218.968
Auftragsbezogene kurzfristige
Ruckstellungen 295.175 11.859 4.901 (1.2832) 40.788 39.816 107.514 337.613
Sonstige kurzfristige
Ruckstellungen 24.913 1.124 1.192 0 5.850 654 5.446 26.171

Kurzfristige Riickstellungen 320.088 12,983 6.093 (1.232) 46.638 40.470 112,960 363.784
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2009
|
Verande-
rungen Stand
Stand Wah- Konsoli- Umglie- 31. De-
1. Janner rungsum- dierungs- derun- Ver- Auf- Zu- zember
(in TEUR) 2009 rechnung kreis gen brauch I6sung fiihrung 2009
Ruckstellungen fur Abfertigungen 81.506 (17) 0 0 9.386 5 1.740 73.838
Ruckstellungen fir Pensionen 68.341 832 0 0 4.276 945 (2.496) 61.456
Auftragsbezogene langfristige
Ruckstellungen 51.156 1.5624 0 (2.344) 8.197 4.163 20.832 58.808
Sonstige langfristige
Ruckstellungen 16.144 130 (66) 0 677 24 247 15.754
Langfristige Riickstellungen 217.147 2.469 (66) (2.344) 22.536 5.137 20.323 209.856
Auftragsbezogene kurzfristige
Ruckstellungen 247.567 6.139 0 2.344 40.652 33.421 113.198 295.175
Sonstige kurzfristige
Rickstellungen 12.558 260 0 0 7.044 2.896  22.035 24.913
Kurzfristige Riickstellungen 260.125 6.399 0 2.344 47.696 36.317 135.233 320.088

Die auftragsbezogenen Ruickstellungen beinhalten hauptsachlich Gewahrleistungen, zu erwartende Auftrags-
risiken und Drohverluste.

10. Pensionsleistungen an Arbeitnehmer

Pensionsplane

Einige Konzern-Unternehmen haben fur bestimmte Arbeitnehmer leistungsorientierte Pensionszusagen. Rick-
stellungen fur Pensionsverpflichtungen werden fur Zahlungen wegen Ruhestands, Invaliditat und fur hinterblie-
bene Familienangehorige gebildet. Die angebotenen Leistungen differieren in Abhangigkeit von der rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Situation jedes Landes. Die Leistungen hangen von den Dienstjahren und in
manchen Fallen von den jeweiligen Arbeitnehmerentgelten ab.

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Pensionsriickstellung von 1. Janner bis 31. Dezember 2010
und 2009:

(in TEUR) 2010 2009
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Janner 167.131 170.449
Wechselkursdifferenzen 17.145 2.993
Laufende Dienstzeitaufwendungen 6.576 5.444
Zinsaufwand aus Verpflichtungen 7.998 7.603
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (1.887) (2.0381)
Gezahlte Leistungen (12.357) (18.766)
Beitrage der Planteilnehmer 2.171 2.310
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 74
Auswirkungen von PlanklUrzungen und -abgeltungen 30 (945)
Akquirierte Unternehmen 11.477 0
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31. Dezember 198.284 167.131
Zeitwert des Planvermdgens (126.437) (105.675)
Riickstellung zum 31. Dezember 71.847 61.456

Von den gesamten Brutto-Pensionsverpflichtungen in Hohe von TEUR 198.284 (2009: TEUR 167.131) sind
TEUR 145.677 (2009: TEUR 114.194) ganz oder teilweise durch Veranlagungen in Fonds abgedeckt.

Die folgende Aufstellung leitet den Marktwert des Planvermdgens tber:

(in TEUR) 2010 2009
Zeitwert des Planvermégens zum 1. Janner 105.675 102.108
Wechselkursdifferenzen 15.442 2.161
Erwartete Ertrdge aus Planvermdégen 5.201 4.753
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1.688 2.481
Beitrdge des Arbeitgebers 6.580 6.352
Beitrage der Planteilnehmer 2171 2.310
Gezahlte Leistungen (9.785) (14.490)
Auswirkungen von Planklrzungen und -abgeltungen (535) 0

Zeitwert des Planvermodgens zum 31. Dezember 126.437 105.675
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Die Veranlagung des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

(in TEUR) 2010 2009
Eigenkapitalinstrumente 35.294 17.950
Schuldinstrumente 54.372 57.258
Sachanlagen 18.277 16.129
Sonstige Vermogenswerte 18.494 14.338

126.437 105.675

Die Pensionsaufwendungen bestehen aus:

(in TEUR) 2010 2009
Laufende Dienstzeitaufwendungen 6.576 5.444
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 74
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen 565 (945)
7.141 4.573

Zahlungen an beitragsorientierte Plane 18.471 17.944
25.612 22.517

Grundséatzliche versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2010 und 2009:

(in %) 2010 2009

von bis von bis
Abzinsungsfaktor 1,80 7,50 2,00 7,50
Gehaltserhdhungen 1,00 5,98 1,00 4,67
Erhéhungen bei Pensionsbezligen 2,00 3,75 0,25 3,25
Erwarteter Veranlagungsertrag des Planvermégens 1,06 7,50 2,00 6,25

Der durchschnittlich erwartete Veranlagungsertrag ist bestimmt durch die Portfoliostruktur des Planvermdégens,
Erfahrungswerte aus der Vergangenheit sowie zukUnftig zu erwartende langfristige Renditen. Der 2010 tatséch-
lich realisierte Veranlagungsgewinn des Planverm&gens betrug 5,88% (2009 Veranlagungsgewinn von 6,58%).

Die erfahrungsbedingten Anpassungen sind wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009 2008 2007 2006
Barwert der leistungsorientierten Zusagen 198.284 167.131 170.449 148.350 147.136
Zeitwert des Planvermdgens 126.437 105.675 102.108 86.385 87.818
Nicht durch Planvermégen gedeckte Verpflichtung 71.847 61.456 68.341 56.965 59.318

Erfahrungsbedingte Anpassungen
der leistungsorientierten Zusagen (9.085) (7.489) (15.112) 341 18
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermogens 2.223 2.081 (1.895) (917) (165)

Far 2011 sind leistungsorientierte Zahlungen an Pensionskassen im AusmaB von TEUR 5.518 geplant.

Abfertigungsverpflichtungen
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Abfertigungsriickstellungen von 1. Janner bis 31. Dezember
2010 und 2009:

(in TEUR) 2010 2009
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 1. Janner 74.212 81.741
Wechselkursdifferenzen 100 (17)
Laufende Dienstzeitaufwendungen 2.783 2.538
Zinsaufwand aus Verpflichtungen 3.682 4.165
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (140) (4.963)
Gezahlte Leistungen (6.228) (9.247)
Auswirkungen von Planklrzungen und -abgeltungen (107) (5)
Akquirierte Unternehmen 294 0
Barwert der leistungsorientierten Zusagen zum 31. Dezember 74.596 74.212
Zeitwert des Planvermdgens (660) (374)

Riickstellung zum 31. Dezember 73.936 73.838
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Die Aufwendungen fur Abfertigungen bestehen aus:

(in TEUR) 2010 2009
Laufende Dienstzeitaufwendungen 2.783 2.538
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen (107) (5)
2.676 2.533
Zahlungen an beitragsorientierte Plane 1.430 1.148
4.106 3.681

Die erfahrungsbedingten Anpassungen sind wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009 2008 2007 2006
Barwert der leistungsorientierten Zusagen 74.596 74.212 81.741 80.075 75.043
Zeitwert des Planvermdgens 660 374 235 145 0
Nicht durch Planvermégen gedeckte Verpflichtung 73.936 73.838 81.506 79.930 75.043
Erfahrungsbedingte Anpassungen der leistungsorientierten Zusagen (65) 6.411 529 (5.264) (1.808)
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermogens (16) 9) 18 0 0

Die grundsatzlichen Annahmen zur versicherungsmathematischen Berechnung sind die gleichen wie bei der
Berechnung der Pensionsverpflichtungen.

Aktienbeteiligungsprogramm fur Fuhrungskréafte

Die 99. ordentliche Hauptversammlung vom 29. Marz 2006 beschloss ein Aktienoptionsprogramm flr leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter Fihrungskraft gewéahrten Optionen
betragt je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000 oder 20.000, fur Mitglieder des Vorstands 40.000 und fur
den Vorsitzenden des Vorstands 50.000. Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft rickerworbenen eigenen
Aktien bedient werden. Eine Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine Aktienoption austben zu
kénnen, muss der Berechtigte von 1. Mai 2006 bis vor jeden Auslibungszeitpunkt dauernd in einem aktiven
Arbeitsverhdltnis zur Gesellschaft oder einer zum ANDRITZ-Konzern gehdrenden Gesellschaft gestanden ha-
ben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest EUR 20.000 fUr leitende
Angestellte und EUR 40.000 fur Mitglieder des Vorstands.

Der AusUbungspreis fur die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Borsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 99. ordentliche Hauptversammlung vom 29. Marz 2006 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen konnten in der Zeit von 1. Mai 2008 bis 30. April 2010 (= AuslUbungszeitraum) ausgelibt werden
und nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufei-
nanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2008 bis 30. April 2009 mindestens 15% Uber dem
Ausulbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéfts-
jahres 2007 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéaftsjahres
2008 mindestens 15% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschéaftsjahres 2005 liegt, oder wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt
von 20 aufeinanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2009 bis 30. April 2010 mindestens 20%
Uber dem Austbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien)
des Geschéaftsjahres 2008 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschaftsjahres 2010 mindestens 20% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschéftsjahres 2005 liegt.

Im Falle der Erfullung der Austbungsbedingungen konnten 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach
drei Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen konnten
nur durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgeulbt werden und sind nicht Ubertragbar. Die in Aus-
Ubung der Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden 2006 944.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt
der Gewahrung betragt insgesamt TEUR 6.492, wobei 2010 kein Aufwand mehr erfasst wurde. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis des ,Black-Scholes Option Pricing“-Modells. Der Aktienpreis
zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom 1. Juni 2006 und
betragt EUR 32,44. Der AusUbungspreis wurde gemaBl den Bedingungen des Optionsprogramms mit EUR 31,67
ermittelt. Die Laufzeit der Optionen wurde mit zwei Jahren angesetzt. Die erwartete Dividendenrendite betrug
2,5%, als risikofreier Zinssatz wurde 4,5% herangezogen. Als erwartete Volatilitat wurde der von der Wiener
Borse verdffentlichte Wert angesetzt. Weitere Merkmale der Optionsgewéhrung wurden nicht in die Berechnung
einbezogen.



55

Konzern-Anhang ANDRITZ

Die 101. ordentliche Hauptversammlung vom 27. Marz 2008 beschloss ein weiteres Aktienoptionsprogramm fur
leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter Fihrungskraft gewahrten Op-
tionen betragt je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000 oder 20.000, fur Mitglieder des Vorstands 40.000
und fr den Vorsitzenden des Vorstands 50.000. Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft rickerworbenen
eigenen Aktien bedient werden. Eine Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine Aktienoption
ausUben zu kdnnen, muss der Berechtigte von 1. Mai 2008 bis vor jeden Austbungszeitpunkt dauernd in einem
aktiven Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einer zum ANDRITZ-Konzern gehérenden Gesellschaft gestan-
den haben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest EUR 20.000 fur
leitende Angestellte und EUR 40.000 fur Mitglieder des Vorstands.

Der AusUbungspreis flr die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Bérsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 101. ordentliche Hauptversammlung vom 27. Marz 2008 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen kénnen in der Zeit von 1. Mai 2010 bis 30. April 2012 (= AustUbungszeitraum) ausgetbt werden
und nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufei-
nanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2010 bis 30. April 2011 mindestens 15% Uber dem
Ausulbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéafts-
jahres 2009 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéaftsjahres
2010 mindestens 15% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschéftsjahres 2007 liegt, oder wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt
von 20 aufeinanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2011 bis 30. April 2012 mindestens 20%
Uber dem Ausltbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien)
des Geschéftsjahres 2010 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschéftsjahres 2011 mindestens 20% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschaftsjahres 2007 liegt.

Im Falle der Erfullung der Austibungsbedingungen kénnen 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach drei
Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen kénnen nur
durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgelbt werden und sind nicht Ubertragbar. Die in Auslbung
der Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden 2008 1.100.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt
der Gewéahrung betragt insgesamt TEUR 9.396, davon wurden 2010 anteilig TEUR 2.061 als Aufwand erfasst.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis des ,Black-Scholes Option Pricing“-Modells. Der
Aktienpreis zum Zeitpunkt der Gewéahrung der Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom 5. Mai
2008 und betragt EUR 39,55. Der AuslUbungspreis wurde gemaB den Bedingungen des Optionsprogramms
mit EUR 35,44 ermittelt. Die Laufzeit der Optionen wurde mit zwei Jahren angesetzt. Die erwartete Dividen-
denrendite betrug 2,5%, als risikofreier Zinssatz wurde 4,5% herangezogen. Als erwartete Volatilitdt wurde der
von der Wiener Borse verdffentlichte Wert angesetzt. Weitere Merkmale der Optionsgewahrung wurden nicht
in die Berechnung einbezogen.

Die 103. ordentliche Hauptversammlung vom 26. Marz 2010 beschloss ein weiteres Aktienoptionsprogramm
fur leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands. Die Anzahl der je berechtigter FUhrungskraft gewahrten
Optionen betragt je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000, 15.000 oder 20.000, fur Mitglieder des Vor-
stands 40.000 und fur den Vorsitzenden des Vorstands 50.000. Die Optionen sollen aus von der Gesellschaft
rlickerworbenen eigenen Aktien bedient werden. Eine Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie. Um eine
Aktienoption austben zu kénnen, muss der Berechtigte von 1. Mai 2010 bis vor jeden AuslUbungszeitpunkt
dauernd in einem aktiven Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einer zum ANDRITZ-Konzern gehérenden Ge-
sellschaft gestanden haben. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von zumindest
EUR 20.000 fur leitende Angestellte und EUR 40.000 fur Mitglieder des Vorstands.

Der AuslUbungspreis fur die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Bérsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 103. ordentliche Hauptversammlung vom 26. Marz 2010 folgenden
Kalenderwochen.

Die Optionen kénnen in der Zeit von 1. Mai 2013 bis 30. April 2015 (= AustUbungszeitraum) ausgetbt werden
und nur dann, wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufei-
nanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2012 bis 30. April 2013 mindestens 15% Uber dem
Ausulbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéafts-
jahres 2011 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéaftsjahres
2012 mindestens 15% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschéftsjahres 2009 liegt, oder wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt
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von 20 aufeinanderfolgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2013 bis 30. April 2014 mindestens 20%
Uber dem Ausltbungspreis liegt und der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien)
des Geschaftsjahres 2012 oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des
Geschaftsjahres 2013 mindestens 20% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschaftsjahres 2009 liegt.

Im Falle der Erfullung der Austibungsbedingungen kénnen 50% der Optionen sofort, 25% der Optionen nach drei
Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten gezogen werden. Die Aktienoptionen kénnen nur
durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgetbt werden und sind nicht Ubertragbar. Die in Austbung
der Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Insgesamt wurden 2010 1.033.000 Optionen gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt
der Gewéahrung betragt insgesamt TEUR 8.362, davon wurden 2010 anteilig TEUR 1.626 als Aufwand erfasst.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf Basis des ,Black-Scholes Option Pricing“~-Modells. Der
Aktienpreis zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionsrechte ist der Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie vom 4. Mai
2010 und betragt EUR 44,68. Der AusUbungspreis wurde gem&aB den Bedingungen des Optionsprogramms mit
EUR 46,36 ermittelt. Die Laufzeit der Optionen wurde mit drei Jahren angesetzt. Die erwartete Dividendenren-
dite betrug 2,5%, als risikofreier Zinssatz wurde 4,8% herangezogen. Als erwartete Volatilitdt wurde der von
der Wiener Boérse verdffentlichte Wert angesetzt. Weitere Merkmale der Optionsgewahrung wurden nicht in die
Berechnung einbezogen.

Zusammenfassend entwickelten sich die Aktienoptionsprogramme in den Geschéaftsjahren 2010 und 2009 wie
folgt:

2010 2009

Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Anzahl der Auslibungspreis Anzahl der AusUbungspreis
Optionsrechte je Stuck (in EUR) Optionsrechte je Stuck (in EUR)
Bestand am Jahresanfang 1.334.000 34,68 1.678.000 34,14
Gewahrte Optionen 1.033.000 46,36 0 0
Ausgelbte Optionen (238.000) 31,67 (310.000) 31,67
Verfallene Optionen (50.000) 33,18 (34.000) 35,44
Bestand am Jahresende 2.079.000 40,87 1.334.000 34,68
Auslibbar am Jahresende 0 0,00 268.000 31,67
11. Verbindlichkeitenspiegel
2010
I ————————
Rest- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Rest-
laufzeit zwischen zwischen zwischen laufzeit
kleiner 1und 3 4 und 12 1und5 tiber
(in TEUR) 1 Monat Monaten Monaten Jahren 5 Jahre Gesamt
Anleihen 0 0 0 372.880 0 372.880
Bank- und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 20.340 6.246 13.083 14.706 4.422 58.797
Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 66 145 537 1.638 6.525 8.911
20.406 6.391 13.620 389.224 10.947  440.588
2009
|
Rest- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Rest-
laufzeit zwischen zwischen zwischen laufzeit
kleiner 1und 3 4 und 12 1und 5 uber
(in TEUR) 1 Monat Monaten Monaten Jahren 5 Jahre Gesamt
Anleihen 0 0 0 212.136 1569.417  371.5583
Bank- und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 25.745 4.312 1.053 20.816 1.140 53.066
Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 23 96 247 736 0 1.102

25.768 4.408 1.300 233.688 160.557  425.721
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Die verzinslichen Bankverbindlichkeiten bestehen hauptsachlich aus Kontokorrentkrediten von Kreditinstituten
zu variablen und fixen Zinsséatzen.

Sachanlagen in Hohe von TEUR 3.414 zum 31. Dezember 2010 und TEUR 3.414 zum 31. Dezember 2009
wurden als Sicherheiten fur langfristige Verbindlichkeiten gestellt.

Im ANDRITZ-Konzern gibt es keine wesentlichen Zahlungsverztge bei eigenen Zahlungsverpflichtungen, samt-
liche finanzielle Verbindlichkeiten werden im Regelfall fristgeman getilgt.

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der Verbindlichkeiten ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

12. Sonstige Verbindlichkeiten

(in TEUR) 2010 2009
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 2.246 1.459
Personalaufwendungen und ahnliche Verpflichtungen 127.131 106.513
Ausstehende Rechnungen flr auftragsbezogene Kosten 354.950 250.449
Rechnungsabgrenzungsposten 4.623 1.801
Beizulegende Zeitwerte von Devisentermingeschaften 26.080 15.622
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 31.576 23.283
Verbindlichkeiten aus Provisionen 6.673 7.417
Ubrige Verbindlichkeiten 148.531 126.153

701.810 532.697
davon sonstige Verbindlichkeiten — kurzfristig 687.171 509.394
davon sonstige Verbindlichkeiten — langfristig 14.639 23.303

701.810 532.697

In den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
TEUR 1.353 enthalten (2009: TEUR 1.557).

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der sonstigen Verbindlichkeiten ihrem beizulegenden Zeitwert
entspricht.

G. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

13. Umsatzerlése

(in TEUR) 2010 2009
Als Umsatzerldse ausgewiesene Erlése aus dem laufenden Projektgeschaft 2.462.149 2.227.104
Sonstige 1.091.638 970.413
3.553.787 3.197.517

14. Sonstige betriebliche Ertrage
(in TEUR) 2010 2009
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 2.811 991
Fremdwahrungskursgewinne 24.781 12.487
Mieteinkinfte 2.893 2.866
Ubrige 41.806 36.532
72.291 52.876

15. Personalaufwand

(in TEUR) 2010 2009
Léhne und Gehalter 649.298 592.378
Aufwendungen flr Altersversorgung 25.613 22.517
Aufwendungen fur Abfertigungen 4.105 3.681
Aufwendungen fur Sozialabgaben und vom Entgelt abh&ngige Abgaben 112.116 102.312
Sonstige Sozialaufwendungen 36.325 39.523
827.457 760.411
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16. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in TEUR) 2010 2009
Fremdwa&hrungskursverluste 26.177 15.094
Vertriebsaufwendungen 207.675 187.999
Verwaltungsaufwendungen 38.096 32.990
Miet- und Leasingaufwendungen 35.171 33.266
Veréanderung von Wertberichtigungen zu Forderungen 7.201 10.732
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 981 1.543
Ubrige 139.981 141.699

455.282 423.323

17. Finanzergebnis

(in TEUR) 2010 2009
Ertrage/(Aufwendungen) aus assoziierten Unternehmen 156 (1.339)
Zinsen und ahnliche Ertrage 22.155 23.154
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (20.044) (22.665)
Zinsergebnis 2.111 489
Sonstiges Finanzergebnis 180 3.409

2.447 2.559

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind TEUR 6.446 (2009: TEUR 6.888) fir den Zinsaufwand aus
Pensionen und Abfertigungen sowie erwartete Ertrdge aus Planvermdgen enthalten.

18. Steuern vom Einkommen und Ertrag

(in TEUR) 2010 2009

Laufender Steueraufwand (82.902) (60.661)

Latenter Steueraufwand/-ertrag aus dem Entstehen und

der Auflésung von temporaren Differenzen 11.944 13.945
(70.958) (46.716)

Die Veranderungen der latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 2010 2009
Aktive latente Steuern 89.171 76.246
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern (89.955) (89.992)
Bilanzansétze zum 31. Dezember des Vorjahres (784) (13.746)

Latente Steuern aus dem Entstehen und der Auflésung
von temporéren Differenzen

erfolgswirksam 11.944 13.945
erfolgsneutral 748 (983)
11.908 (784)

davon
aktive latente Steuern 91.704 89.171
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern (79.796) (89.955)

Die Uberleitung des effektiven Steuersatzes zum anzuwendenden Steuersatz I&sst sich wie folgt darstellen:

(in TEUR) 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 247.927 149.628
Steueraufwand zum entsprechenden Steuersatz (25% in 2010 und 25% in 2009) (61.982) (37.407)
Nicht abzugsfahige Firmenwertabschreibungen 0 (8.082)
Steuerliche Auswirkungen von
Steuersatz&nderungen und Steuersatzdifferenzen (4.155) 2.783
sonstigen Veréanderungen (4.821) (9.010)
(70.958) (46.716)
Laufender Steueraufwand (82.902) (60.661)

Erfolgswirksame Verdnderung der latenten Steuern 11.944 13.945
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Aktive latente Steuern und Verbindlichkeiten aus latenten Steuern zum 31. Dezember 2010 und 2009 sind das
Ergebnis folgender temporarer Bewertungsunterschiede zwischen den Buchwerten in den IFRS-Jahresab-
schlissen und den relevanten Steuerbemessungsgrundlagen:

2010 2009

Latente Steuern Latente Steuern

(in TEUR) Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Vermdgenswerte 1.861 (11.452) 1.363 (8.389)
Sachanlagevermogen 7.130 (14.914) 7.457 (12.397)
Finanzanlagen 24 (10.953) 4 (19.394)
Vorrate 391.100 (2.502) 400.452 (2.620)
Forderungen und sonstige Aktiva 8.082 (81.680) 29.379 (92.206)

408.197 (121.501) 438.655 (135.006)
Ruckstellungen 79.604 (28.341) 88.806 (29.533)
Verbindlichkeiten 56.805 (391.651) 37.736 (418.780)

136.409 (419.992) 126.542 (448.313)
Steuerlicher Verlustvortrag 68.959 0 66.983 0
Aktive latente Steuern/
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern 613.565 (541.493) 632.180 (583.319)
Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern (60.164) 0 (49.645) 0
Aufrechnung von aktiven und passiven
Steuerabgrenzungen, Steuerabgrenzungen
gegenuber derselben Steuerbehdrde (461.697) 461.697 (493.364) 493.364
Saldierte aktive und passive Steuerabgrenzung 91.704 (79.796) 89.171 (89.955)

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern trifft der Vorstand eine Einschatzung hinsichtlich
der Wahrscheinlichkeit, dass diese Posten in Zukunft tats&chlich realisierbar sind. Die Realisierbarkeit von ak-
tiven latenten Steuern setzt ausreichend steuerpflichtiges Einkommen in jenen Perioden voraus, in denen die
temporéaren Unterschiede abzugsfahig werden. Der Vorstand zieht die geplante Aufldsung von passiven latenten
Steuern und das geschétzte kunftige steuerpflichtige Einkommen fur diese Beurteilung heran.

Unter Heranziehung des steuerpflichtigen Einkommens friherer Jahre sowie der Prognosen Uber das steuer-
pflichtige Einkommen zukUnftiger Jahre, in denen die aktiven latenten Steuern abzugsfahig sind, ist der Vorstand
der Auffassung, dass die Realisierung dieser Steuervorteile und der steuerlichen Verlustvortrage wahrscheinlich
ist. Es wurden im Berichtsjahr keine wesentlichen aktiven latenten Steuern aktiviert, die auf eine Jurisdiktion
entfallen, in der im laufenden Jahr oder im Vorjahr ein Verlust erzielt wurde.

19. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (wie im Anschluss an die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung angegeben) wurde
errechnet, indem das den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zurechenbare Konzern-Ergebnis durch den
gewogenen Durchschnitt der Stammaktien, die wéhrend der Periode ausgegeben waren, dividiert wurde. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie wurde errechnet, indem das den Gesellschaftern der Muttergesellschaft zure-
chenbare Konzern-Ergebnis durch den gewogenen Durchschnitt der Stammaktien unter Berlicksichtigung von
Aktienoptionen dividiert wurde.

H. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentinformationen werden nach folgenden Kriterien dargestellt:
Geschiftsbereiche

Die ANDRITZ-GRUPPE betreibt ihre Geschéftsaktivitaten in den folgenden Bereichen:
a. HYDRO (HY)

. PULP & PAPER (PP)

. METALS (ME)

. ENVIRONMENT & PROCESS (EP)

. FEED & BIOFUEL (FB)

® O O T

Geografische Segmentierung
Die Konzern-Aktivitaten werden hauptsachlich in Europa, Nordamerika, Stidamerika und Asien betrieben.
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Uber-
(in TEUR) HY PP ME EP FB leitung Gesamt
Umsatzerlose 1.5679.230 1.105.279  340.150  375.444  153.682 0 3.553.787
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 139.930 98.354 21.196 34.816 12.989 0 307.286
Summe Aktiva 1471102  599.380 171.741 336.195 100.868 1.356.482 4.035.768
Summe Passiva exkl. Eigenkapital
und Minderheitsanteile 1.477.8583 726.389  186.326  172.761 51.256  626.802 3.241.388
Investitionen 41.438 17.944 1.879 5.692 1.815 0 68.767
Abschreibungen und Wertminderungen
von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen* 30.224 19.150 3.381 7.109 1.942 0 61.806
Anteile am Jahresiberschuss/(-fehl-
betrag) von assoziierten Unternehmen (381) 187 0 156
Anteile an assoziierten Unternehmen 11.819 8.307 1.188 795 0 22.110

*In den Abschreibungen ist ein Betrag von TEUR 12.158 enthalten, der Abschreibungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermégenswerte betrifft.

Informationen nach geografischen Segmenten
|

Rest der Welt

und Konsoli-
(in TEUR) Europa Nordamerika Siidamerika Asien dierung Gesamt
AuBenumsatze 1.361.957 549.974 524.407 998.969 118.480 3.5653.787
Summe Aktiva 5.198.791 562.679 576.879 525.500 (2.828.081) 4.035.768
Investitionen 43.705 5.340 7.663 11.682 378 68.767

2009

Geschiftsbereichsinformationen

Uber-
(in TEUR) HY PP ME EP FB leitung Gesamt
Umsatzerldse 1.378.035 903.330 473.378 322.605 120.169 0 3.197.5617
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 120.897 41.964 23.157 29.333 2.847 0 218.198
Summe Aktiva 1.167.590 560.423 215.837  230.968 75.731 1.058.734 3.309.283
Summe Passiva exkl. Eigenkapital
und Minderheitsanteile 1.052.713 500.486  171.975 107.773 41,509  771.335 2.645.791
Investitionen 44.521 14.921 2.011 5.675 3.422 0 70.550
Abschreibungen und Wertminderungen
von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen* 28.463 24.967 3.233 4.693 1.851 0 63.207
Anteile am Jahrestberschuss/(-fehl-
betrag) von assoziierten Unternehmen (1.923) 602 (18) 0 (1.339)
Anteile an assoziierten Unternehmen 5.978 2.810 609 0 9.397

*In den Abschreibungen ist ein Betrag von TEUR 9.109 enthalten, der Abschreibungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermdgenswerte betrifft.

Informationen nach geografischen Segmenten

I ————
Rest der Welt

und Konsoli-
(in TEUR) Europa Nordamerika Sidamerika Asien dierung Gesamt
AuBenumsatze 1.440.600 511.049 347.532 769.861 128.475 3.197.517
Summe Aktiva 4.293.477 475.991 330.815 393.593 (2.184.593) 3.309.283
Investitionen 35.025 5.288 13.532 16.331 374 70.550
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I. ERLAUTERUNGEN ZUM CASHFLOW-STATEMENT

Cashflows aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften*

Geschaftsbereich Gesamt Gesamt

(in TEUR) HY PP EP 2010 2009
Immaterielle Vermdgenswerte 7.121 8.181 15.787 31.089 807
Sachanlagen 15.836 840 13.000 29.676 53
Vorrate 12.282 805 21.585 34.672 697
Forderungen 7.066 4.510 14.963 26.539 18
Verbindlichkeiten (21.813) (10.683) (44.132) (76.628) (1.065)
Nicht verzinsliches Nettovermégen 20.492 3.653 21.203 45.348 510
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 738 1.716 0 2.454 0
Flissige Mittel 1.448 101 20.760 22.309 0
Finanzanlagevermdgen 0 544 2.276 2.820 0
Finanzverbindlichkeiten (9.353) 0 (10.580) (19.933) 0
Firmenwerte 6.790 9.181 15.981 31.952 0
Kaufpreis gesamt 20.115 15.195 49.640 84.950 510
In bar entrichteter Kaufpreis (18.115) (12.461) (49.640) (80.216) (510)
Erfolgsneutrale Verdnderung von Forderungen

aus Akquisitionen in Vorjahren 0 0 0 0 17.749
Erworbene Flussige Mittel 1.448 101 20.760 22.309 0
Netto-Cashflow (16.667) (12.360) (28.880) (57.907) 17.239
Verbindlichkeiten aus nicht bezahltem Kaufpreis (2.000) 0 0 (2.000) 0
Ertrag aus Veranderung des Konsolidierungskreises 0 (2.734) 0 (2.734) 0
Nicht in bar entrichteter Kaufpreis (2.000) (2.734) 0 (4.734) 0

* Bewertet zu Transaktionskursen.

Aufgrund der Aufstockung der Beteiligung an Sindus Manutencao e Sistemas Industriais Ltda. von 50% auf
100% ergab sich nach Neubewertung samtlicher Vermdgenswerte und Schulden des Unternehmens nach
IFRS 3 ein Ertrag von TEUR 2.734, der als Sonstiger betrieblicher Ertrag erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn
und -Verlustrechnung erfasst wurde.

Mit dem Vertrag Uber den Erwerb von 51% an Precision Machine & Supply, Inc wurde auch eine verschrankte
Option auf Erwerb der restlichen Anteile am Unternehmen abgeschlossen. Die Put-Option wurde als finanzielle
Verpflichtung in Hohe des Barwerts der erworbenen kinftigen Kaufpreiszahlungen passiviert. Die finanzielle
Verpflichtung wurde beim erstmaligen Ansatz aus den Minderheitsanteilen umgegliedert. Zum Akquisitionszeit-
punkt bestehen daher keine wesentlichen Minderheitsanteile.

Die erstmalige Einbeziehung der in 2010 erworbenen Unternehmen erfolgt auf Basis vorlaufiger Werte. Die
endglltige Feststellung der im Cashflow aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften angegebenen Bilanzposi-
tionen erfolgt geméaB den Bestimmungen fur die Erstkonsolidierung des IFRS 3 (Uberarbeitet) ,Unternehmens-
zusammenschllsse®.

Durch den Erwerb von weiteren Anteilen wurde der Beteiligungsprozentsatz an ANDRITZ-Kenflo Foshan Pump
Co. Ltd. auf 100% und bei ANDRITZ-Wolfensberger Special Alloy Foundry Co., Ltd. auf 95% erhéht. Die Anteile
der Minderheiten wurden dadurch um TEUR 3.181 vermindert.

J. FINANZINSTRUMENTE

a. Risikomanagement

Als global tatiges Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster Méarkte und Kunden bedient, ist die Gruppe
gewissen allgemeinen und branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken beziehen sich vor allem
auf die von der Gruppe bedienten Industrien (z. B. Unsicherheit zukilnftiger Auftrage, Schwankungen beim
Auftragseingang, Kundenkonzentration etc.), die Geschaftstatigkeit der Gruppe (Wéahrungen, Wettbewerbs-
position, Gerichtsverfahren etc.) sowie GroBauftrage (Zahlungsrisiken, Haftung und Leistung bei Projekten,
KostenUlberschreitungen etc.).

Zur frihzeitigen Erkennung dieser Risiken hat ANDRITZ ein bewahrtes, konzernweites Kontroll- und Risiko-
Managementsystem implementiert, dessen Hauptaufgabe es ist, entstehende Risiken bereits in einem friihen
Stadium zu identifizieren und rasch GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dieses System ist ein wesentlicher Be-
standteil des aktiven Risikomanagements innerhalb der Gruppe.
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Trotz dieses Kontroll- und Risiko-Managementsystems kann nicht ausgeschlossen werden, dass Risken nicht
frlihzeitig erkannt werden und sich daraus negative Auswirkungen auf die Finanz-, Vermégens- und Ertragslage
des Konzerns ergeben.

Die wesentlichen Risiken fur die Geschéftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE im Jahr 2011 beziehen sich
v. a. auf die Abhangigkeit der Gruppe von der allgemeinen Konjunkturentwicklung und der Entwicklung der von
ihr bedienten Industrien, den Erhalt von GroBauftragen und die Erzielung der entsprechenden Umsatzerldse
aus dem hohen Auftragsstand. Dartber hinaus stellen bei der Abwicklung von Auftrdgen unerwartete Kosten-
steigerungen und Schwierigkeiten bei der Erreichung der garantierten Leistungsparameter der von ANDRITZ
gelieferten Anlagen wesentliche Risiken dar. Die finanziellen Schwierigkeiten einzelner Euro-L&nder und die
unveréandert schwierige gesamtwirtschaftliche Entwicklung (v. a. in Europa und den USA) bedeuten ebenso ein
ernstes Risiko fur die finanzielle Entwicklung der ANDRITZ-GRUPPE. Weiters stellt eine mogliche Abschwa-
chung der wirtschaftlichen Aktivitaten in den Emerging Markets ein Risiko fur die Gruppe dar. Die Wirtschafts-
schwéache konnte zu weiteren Verzdégerungen bei der Abwicklung bestehender Auftrage sowie zur Verzdgerung
oder Einstellung laufender Projekte fihren. Die Stornierung bestehender Auftrdge konnte den Auftragsstand
der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeinflussen, was sich wiederum negativ auf die Kapazitdtsauslastung der
Produktionsstatten der Gruppe auswirken kénnte.

Auch eine vollstandige oder teilweise Abschreibung einzelner im Zuge von Akquisitionen entstandener Firmen-
werte kénnte die Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE beeinflussen, wenn die wirtschaftlichen Ziele fur
diese Firmen nicht erreicht werden kénnen. Abseits davon besteht jederzeit das Risiko, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen teilweise oder ganzlich wertberichtigt werden mussen.

Das Zahlungsausfallsrisiko von Kunden wird flr einen GroBteil der Auftrage durch Besicherung von Zahlungen
durch Banken sowie durch Abschluss von Exportversicherungen reduziert, jedoch kénnen einzelne Zahlungs-
ausfalle einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe haben. Das Risiko fur
Lieferungen in als politisch durchschnittlich riskant oder sehr riskant eingestufte Lander wird Ublicherweise
ebenfalls in groBem AusmaB versichert. Zins- und Wechselkursrisiken werden durch die Verwendung von deri-
vativen Finanzinstrumenten — v. a. Devisentermingeschafte und Swaps — minimiert und gesteuert.

Der Konzern schliet Devisentermingeschéafte ab, um das Fremdwéahrungskursrisiko auszuschlieBen, das aus
dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit resultiert. Das Transaktionsrisiko wird fur jede einzelne Fremd-
wahrung berechnet und bertcksichtigt Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie bestimmte
auBerbilanzielle Positionen wie zum Beispiel sehr wahrscheinliche kiinftige Cashflows aus festen Verpflichtungen
und aus sehr wahrscheinlichen Ein- und Verkaufen. Die Fremdwahrungskursrisiken des Konzerns resultieren
aus dem Umstand, dass der Konzern in verschiedenen Landern weltweit operiert, Produktionsstatten besitzt
und Umséatze tatigt. Der Konzern hat seine Devisentermingeschéafte mit dem beizulegenden Zeitwert (,fair
value®) bewertet.

Cashflow-Risiken werden durch das Cashmanagement-System der Gruppe, das alle Cash-Zu- und -Abflisse
der groBen ANDRITZ-Tochtergesellschaften kontrolliert, minimiert. Das Cashmanagement-System tberwacht
auch das zentrale Pooling dieser Aktivitaten, um die Zinseinkinfte zu optimieren. Der Konzern steuert Liqui-
ditatsrisiken insbesondere durch das Halten von angemessenen Rucklagen, durch die Ausgabe von Anleihen,
durch umfangreiche Anzahlungen von Kunden sowie durch sténdiges Uberwachen der prognostizierten und
tatsachlichen Cashflows und Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten.

b. Liquiditatsrisiken
Um die finanziellen Risiken weiter zu reduzieren und zur besseren Uberwachung, Kontrolle und Bewertung
der Finanz- und Liquiditatsposition verbessert die ANDRITZ-GRUPPE laufend ihre Treasury-Richtlinien und
-Informationssysteme.

Die ANDRITZ-GRUPPE ist hinsichtlich Liquiditat sehr gut positioniert und verfligt Uber ausreichende Liquidi-
tatsreserven sowie einen gesicherten Zugang zu Liquiditat. Die Gruppe vermeidet es, von einer einzigen Bank
oder von nur wenigen Banken abhangig zu sein. Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit wird bei allen wichti-
gen Finanzprodukten (flissige Mittel, Finanzverbindlichkeiten, Finanzanlagevermdgen, Garantien und Derivate)
jeweils nur ein bestimmtes Volumen mit einer Bank abgewickelt. Dennoch wiirde die Insolvenz einzelner oder
mehrerer Banken einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung und das Eigenkapital
der ANDRITZ-GRUPPE haben. Darlber hinaus kann eine Verschlechterung der Einschatzung der Bonitat von
ANDRITZ durch mehrere Banken den finanziellen Spielraum von ANDRITZ, insbesondere im Hinblick auf zu
erstellende Avale, einschrénken.

Geld wird weitgehend in risikoarme Finanzanlagen investiert, wie z. B. in Staatsanleihen, staatsgarantierte
Anleihen, Wertpapierfonds zur Deckung der Pensionsverpflichtungen oder Termingelder. Turbulenzen an den
internationalen Finanzmarkten kénnen jedoch zu einer ungtinstigen Preisentwicklung bei verschiedenen Wertpa-
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pieren, in welche die Gruppe investiert hat (z. B. Wertpapierfonds oder Anleihen), oder zu deren Unhandelbarkeit
fuhren. Dies konnte sich aufgrund notwendig werdender Abwertungen oder Wertberichtigungen negativ auf das
Finanzergebnis oder das Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE auswirken. Durch die Krise erhéht sich zudem
das Ausfallsrisiko einzelner Emittenten der Wertpapiere bzw. der Kunden.

c. Kreditrisiken

Kreditrisiken und das Risiko des Zahlungsverzugs oder -ausfalls der Vertragspartner werden durch die Anwen-
dung von Kreditprifungen, Kreditlimits und Prifungsroutinen kontrolliert. Sofern geeignet, erhélt der Konzern
staatliche Exportgarantien oder Garantien von ahnlichen privaten Institutionen, um das Risiko des Zahlungs-
ausfalls zu reduzieren.

Das Ausfallsrisiko aus flissigen Mitteln und Wertpapieren ist gering, da durch eine konservative Anlagestrategie
eine maglichst breite Streuung bei gleichzeitig festgelegten Mindestkriterien fur die Bonitat der Vertragspartner
in der Veranlagung festgelegt wird.

Fur gewisse Positionen im Finanzvermdgen und in den Finanzverbindlichkeiten hat die Gruppe ein einklagbares
Recht auf gegenseitige Aufrechnung. Im Konzern-Abschluss sind diese Positionen nur mit dem Nettobetrag
ausgewiesen. FUr alle bekannten Risiken wurden Wertberichtigungen durchgefthrt. Es kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass es zukUnftig zum Eintritt von Uber die gebildeten Wertberichtigungen hinausgehenden Zah-
lungsausfallen kommt. Ohne Berilcksichtigung der oben beschriebenen Risikominderungsstrategien entspricht
das maximale Ausfallsrisiko des Konzerns den erfassten finanziellen Vermdgenswerten in den entsprechenden
Kategorien und lautet wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009*
Held for trading 53.297 40.109
Available for sale 409.392 375.019
Loans and receivables 1.089.566 1.040.953
Flissige Mittel 1.187.946 709.532

2.740.201 2.165.613

* In obiger Tabelle sind Forderungen aus realisierten Umsatzerlésen flr Projekte, soweit sie daflir erhaltene An- und Teilzahlungen Uberstei-
gen, enthalten. Vorjahreswerte wurden auf diese Darstellungsweise angepasst.

In der Kategorie ,Available for sale* wurden keine Wertminderungen erfasst (2009: TEUR 0). In der Kategorie
,Loans and receivables” wurden Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
insgesamt TEUR 22.354 (Stand 2009: TEUR 23.240) vorgenommen.

Der Konzern ist keinen wesentlichen Ausfallsrisiken einer Vertragspartei oder einer Gruppe von Vertragspar-
teien mit ahnlichen Merkmalen ausgesetzt. Der Konzern definiert Vertragsparteien als solche mit &hnlichen
Merkmalen, wenn es sich hierbei um nahe stehende Unternehmen handelt. Gemessen am Auftragseingang
tragen die drei groBten Kunden weniger als 15% des Gesamtauftragseingangs bei. Dabei ergeben aufgrund des
auBergewohnlich hohen Auftragwerts des GroBauftrags llisu die drei gréBten Auftragseingdnge im Geschéafts-
bereich HYDRO 28% des gesamten Auftragseingangs in diesem Geschaftsbereich. Es besteht insgesamt keine
nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos.

d. Zinsrisiko

Die Gesellschaft hat im Juni 2006 eine Anleihe Uber einen Nominalwert von MEUR 200 begeben, mit einer
Laufzeit von sieben Jahren und einer Nominalverzinsung von 4,5% p.a. Fur diese Anleihe wurden Zinsswaps zur
Absicherung des Risikos abgeschlossen, welches sich aus der fixen Verzinsung der Anleihe ergibt. Mit diesen
Zinsswaps wurde fUr die gesamte Laufzeit der Anleihe die fixe Verzinsung der Anleihe in eine variable Verzinsung
auf Basis 1-Monats-Euribor getauscht. Dadurch wird die Gesellschaft zwar einem Zinsdnderungsrisiko bei den
Zahlungsmittelstromen ausgesetzt, der Zeitwert der Anleihe wird jedoch gesichert und Hedge Accounting im
Sinne von IAS 39 angewandt.

Die Gesellschaft hat im Februar 2008 eine weitere Anleihe Uber einen Nominalwert von MEUR 150 begeben,
mit einer Laufzeit von sieben Jahren und einer Nominalverzinsung von 5,25% p.a. FUr diese Anleihe wurden
Zinsswaps zur Absicherung des Risikos abgeschlossen, welches sich aus der fixen Verzinsung der Anleihe
ergibt. Mit diesen Zinsswaps wurde fur die gesamte Laufzeit der Anleihe die fixe Verzinsung der Anleihe in eine
variable Verzinsung auf Basis 3-Monats-Euribor getauscht. Dadurch wird die Gesellschaft zwar einem Zinsan-
derungsrisiko bei den Zahlungsmittelstromen ausgesetzt, der Zeitwert der Anleihe wird jedoch gesichert und
Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 angewandt.

Die Basisparameter der Swaps entsprechen jenen der Anleihen und aus diesem Grund war die Absicherung
der beizulegenden Zeitwerte (,Fair Value Hedges*) zu 100% effektiv. Den Regeln des Hedge Accounting fol-
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gend wurden die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufilhrende Anderung der beizulegenden Zeitwerte der Anleihen
fuhrt zu einer entsprechenden Buchwertanpassung und wurde ebenfalls direkt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Dies hat zur Folge, dass sich die Gewinn- und Verlustauswirkung der Swaps und der Anleihen
gegenseitig aufheben.

Die Marktwertanderung der als ,Fair Value Hedge“ designierten Swaps ist wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009
Marktwert Swap am Beginn der Periode 21.553 19.023
Marktwert Swap am Ende der Periode 22.880 21.553
Gewinn/(Verlust) im Ergebnis erfasst 1.327 2.530

Der Vorstand schatzt das Risiko aus den Ubrigen Zinsénderungen bei Finanzanlagen und -verbindlichkeiten als
minimal ein, weitere wesentliche derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zinsrisiken werden daher
nicht verwendet.

Die gewichteten durchschnittlichen Zinssatze zum Bilanzstichtag waren folgende:

(in %) 2010 2009*
Guthaben auf laufenden Konten 0,8 0,6
Kurzfristige Geldanlagen 1,3 1,2
Wertpapiere, kurzfristig 1,2 1,8
Wertpapiere, langfristig 2,4 2,0
Uberziehungskredite 7,4 5,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6,7 6,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2,7 3,6
Anleihen 1,5 2,2

* Zinssatze sind auf Restlaufzeiten der jeweiligen Geldanlagen bezogen. Vorjahreswerte wurden an diese Darstellungsweise angepasst.

e. Sensitivitaten

Im Wesentlichen ist der Konzern durch seine Aktivitaten finanziellen Risiken aus der Anderung der Wechselkurse,
der Anderung der beizulegenden Zeitwerte und der Anderung der Zinssatze ausgesetzt. Zur Steuerung der Risi-
ken aus der Anderung der Wechselkurse und des beizulegenden Zeitwerts schlieBt der Konzern derivative Finan-
zinstrumente ab. Diese Marktrisikoexpositionen des Konzerns werden mittels Sensitivitdtsanalysen bewertet:

Fremdwa&hrungssensitivitat
Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert naherungsweise das Risiko, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftreten
kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden.

Der Konzern ist hauptséachlich dem Wechselkursrisiko des US-Dollar (USD) sowie des Schweizer Frankens
(CHF) ausgesetzt.

Die folgenden Angaben beschreiben aus Konzern-Sicht die Sensitivitat eines Anstiegs oder Rickgangs des
US-Dollar bzw. des Schweizer Frankens gegentber dem Euro (EUR). Die Veranderung ist derjenige Wert, der im
Rahmen der internen Berichterstattung des Wechselkursrisikos Anwendung findet, und stellt die Einschatzung
des Vorstands hinsichtlich einer mdglichen Wechselkursanderung dar. Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet die
wesentlichen am Bilanzstichtag ausstehenden Finanzinstrumente der ANDRITZ-GRUPPE.

Die Auswirkungen auf das Konzern-Ergebnis gegenlber dem nun ausgewiesenen Konzern-Ergebnis bzw. auf
das Konzern-Eigenkapital gegenlber dem nun ausgewiesenen Konzern-Eigenkapital sind wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009
Anstieg USD gegentiber EUR um 10% (1.848) (498)
Rickgang USD gegentiber EUR um 10% 698 199
Anstieg CHF gegenlber EUR um 10% (1.096) (514)
Ruckgang CHF gegenlber EUR um 10% 507 1.112

Die Veranderung gegenuber den ausgewiesenen Konzern-Ergebnissen stammt hauptsachlich aus der Markt-
bewertung von Devisentermingeschéften fir US-Dollar bzw. Schweizer Franken mit neuen Kursen.
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Zinssatzsensitivitat

Die Sensitivitatsanalyse wurde flr das Zinsanderungsrisiko der Anleihen zum Bilanzstichtag durchgefuhrt. Die
Gesellschaft als Anleiheemittent ist grundsétzlich durch die fixe Verzinsung gegentber den Anleiheinhabern
keinem Zinsanderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstrémen ausgesetzt, jedoch wiirde sich eine Anderung des
Zinssatzes in den beizulegenden Zeitwerten der Anleihen niederschlagen. Fir die Anleihen wurden jedoch Zins-
swaps zur Absicherung des Risikos aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts abgeschlossen. Dadurch
ergibt sich fur die Gesellschaft netto die Verpflichtung, eine variable Verzinsung auf Basis des 1-Monats-Euribor
bzw. 3-Monats-Euribor zu leisten.

Im Rahmen der internen Berichterstattung Uber das Zinsrisiko wird dabei eine Zinssatzsensitivitat von 100 Ba-
sispunkten unterstellt. Dies stellt die Einschatzung des Vorstands hinsichtlich einer mdglichen Anderung des
Zinssatzes dar.

Eine Erhéhung der Zinsen um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen Variablen hatte zu einer
Verminderung der beizulegenden Zeitwerte der Swaps in Héhe von TEUR 10.728 (2009: Verminderung um
TEUR 13.090) gefiihrt. Diesen Verminderungen wurden jedoch erfolgswirksame Buchwerterhdhungen der An-
leihen um denselben Betrag entgegenstehen.

Eine Verminderung der Zinsen um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen Variablen hatte zu einer
Erhdhung der beizulegenden Zeitwerte der Swaps in Hohe von TEUR 11.394 (2009: Erhéhung um TEUR 15.815)
geflihrt. Diesen Erhdhungen wirden jedoch erfolgswirksame Buchwertverminderungen der Anleihen um den-
selben Betrag entgegenstehen.

Eine Erh6hung des Zinsniveaus fur das Jahr 2010 um 100 Basispunkte unter Konstanthaltung aller anderen
Variablen hatte zu einer Erhdéhung des Zinsergebnisses von TEUR 9.345 (2009: Erhéhung um TEUR 5.313)
geflhrt. Ein Sinken des Zinsniveaus héatte zu einer Verminderung des Zinsergebnisses in gleicher Hohe gefuhrt.

f. Marktwert der Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Marktwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
pro Klasse:

Bilanzansatz Marktwert Bilanzansatz Marktwert
31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem-
(in TEUR) ber 2010 ber 2010 ber 2009** ber 2009**
AKTIVA
Sonstige Finanzanlagen
Available for sale 2.664 2.664 2.474 2.474
Loans and receivables 17.322 17.322 20.141 20.141
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Loans and receivables 1.072.244 1.072.244 1.020.812 1.020.812
At fair value through profit and loss - trading* 53.297 53.297 40.109 40.109
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Available for sale 406.728 406.728 372.545 372.545
Flissige Mittel 1.187.946 1.187.946 709.532 709.532
2.740.201 2.740.201 2.165.613 2.165.613
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten
At fair value through profit and loss — designation 372.880 372.880 371.553 371.553
Measured at amortized costs 58.797 58.797 53.066 53.066
Keiner IAS 39-Bewertungskategorie zuordenbar 8.911 8.911 1.102 1.102
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Measured at amortized costs 305.340 305.340 260.337 260.337
Sonstige Verbindlichkeiten
At fair value through profit and loss - trading 34.377 34.377 21.448 21.448
Measured at amortized costs 1.661.139 1.661.139 1.234.088 1.234.088
2.441.444 2.441.444 1.941.594 1.941.594

* Davon zur Absicherung von Zahlungsstromen TEUR 861 (2009: TEUR 1.300).

** In obiger Tabelle sind Forderungen aus realisierten Umsatzerlésen flr Projekte, soweit sie daflr erhaltene An- und Teilzahlungen Uber-
steigen und erhaltene An- und Teilzahlungen fiir Projekte, soweit sie die dafiir realisierte Umsatzerlose tbersteigen, enthalten. Vorjahres-
werte wurden an diese Darstellungsweise angepasst.
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Die Anleihen sind zum Marktwert bewertet, da Hedge Accounting (Fair Value Hedge) angewandt wurde.

Die folgende Tabelle zeigt die IAS 39-Bewertungskategorien fur die finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten:

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem- 31. Dezem-
(in TEUR) ber 2010 ber 2010 ber 2009** ber 2009**
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Flussige Mittel 1.187.946 1.187.946 709.532 709.532
At fair value through profit and loss - trading
Derivate* 40.847 40.847 36.150 36.150
Eingebettete Derivate 12.450 12.450 3.959 3.959
Available for sale
Wertpapiere des Anlagevermogens 2.664 2.664 2.474 2.474
Wertpapiere des Umlaufvermogens 406.728 406.728 372.545 372.545
Loans and receivables
Ausleihungen 5.884 5.884 4.200 4.200
Beteiligungen 11.438 11.438 15.941 15.941
Langfristige Forderungen und sonstige
langfristige Vermdgenswerte 16.429 16.429 16.254 16.254
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 510.148 510.148 454.691 454.691
Forderungen aus realisierten Umsatzerldsen fur
Projekte, soweit sie daflr erhaltene An- und
Teilzahlungen Ubersteigen 339.886 339.886 383.887 383.887
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 205.781 205.781 165.980 165.980
2.740.201 2.740.201 2.165.613 2.165.613
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 26.080 26.080 15.622 15.622
Eingebettete Derivate 8.297 8.297 5.826 5.826
At fair value through profit and loss - designation
Anleihen 372.880 372.880 371.553 371.553
Financial liabilities measured at amortized costs
Bank- und sonstige Finanzverbindlichkeiten 58.797 58.797 53.066 53.066
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 305.340 305.340 260.337 260.337
Erhaltene An- und Teilzahlungen fur Projekte, soweit
sie die daflr realisierte Umsatzerldse Ubersteigen 993.706 993.706 722.839 722.839
Sonstige Verbindlichkeiten 667.433 667.433 511.249 511.249

Sonstige, keiner IAS 39-Bewertungskategorie

zuordenbare Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8.911 8.911 1.102 1.102
2.441.444 2.441.444 1.941.594 .941.594

-

* Davon zur Absicherung von Zahlungsstrémen TEUR 861 (2009: TEUR 1.300).

** In obiger Tabelle sind Forderungen aus realisierten Umsatzerlésen flr Projekte, soweit sie daflir erhaltene An- und Teilzahlungen Ulber-
steigen und erhaltene An- und Teilzahlungen fiir Projekte, soweit sie die dafir realisierte Umsatzerlése tbersteigen, enthalten. Vorjahres-
werte wurden auf diese Darstellungsweise angepasst.

Die Anleihen sind zum Marktwert bewertet, da Hedge Accounting (Fair Value Hedge) angewandt wurde.

Die untenstehende Tabelle zeigt eine Zuordnung unserer zum Marktwert bewerteten finanziellen Verm&gens-
werte und Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie. Diese unterscheidet Fair Values
nach Bedeutung der in die Bewertung einbezogenen Inputparameter und verdeutlicht, inwiefern beobachtbare
Marktdaten bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verfugbar sind.
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|
Gesamt per

31. Dezember davon davon davon
(in TEUR) 2010 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 40.847 40.847
Eingebettete Derivate 12.450 12.450
Available for sale
Wertpapiere des Anlagevermogens 2.664 2.664
Wertpapiere des Umlaufvermogens 406.728 406.728
462.689 409.392 53.297 0
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 26.080 26.080
Eingebettete Derivate 8.297 8.297
At fair value through profit and loss - designation
Anleihen 372.880 372.880
407.257 0 34.377 372.880

I ————
Gesamt per

31. Dezember davon davon davon
(in TEUR) 2009 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 36.150 36.150
Eingebettete Derivate 3.959 3.959
Available for sale
Wertpapiere des Anlagevermogens 2.474 2.474
Wertpapiere des Umlaufvermogens 372.545 372.545
415.128 375.019 40.109 0
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
At fair value through profit and loss - trading
Derivate 15.622 15.622
Eingebettete Derivate 5.826 5.826
At fair value through profit and loss - designation 0
Anleihen 371.553 371.553
393.001 0 21.448 371.553

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sind im
Folgenden beschrieben:

Stufe 1:
Notierte Marktpreise fur identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven Méarkten.

Stufe 2:
Andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (z. B. Preise) oder indirekt (z. B. abgeleitet aus Preisen)
beobachtbar sind.

Stufe 3:
Informationen flr Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die Uberleitung der zu Stufe 3 gegliederten und zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumente ist wie folgt:

(in TEUR) 2010 2009
Bestand am Jahresanfang 371.553 369.023
Gewinne und Verluste in Gewinn- und Verlustrechnung* 1.827 2.530
Emissionen 0 0
Tilgungen 0 0
Bestand am Jahresende 372.880 371.553
Gewinne und Verluste fUr die am Jahresende bestehenden Verbindlichkeiten 1.8327 2.530

* Ohne Beriicksichtigung der Gewinn- und Verlustauswirkung der abgeschlossenen Swaps.
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Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (,fair value*)
Die beizulegenden Zeitwerte flr Devisentermingeschafte und eingebettete Derivate werden auf Basis der Ter-
minkurse zum Bilanzstichtag ermittelt.

Zum Bilanzstichtag ergaben sich folgende beizulegende Zeitwerte fur die mit Kreditinstituten abgeschlossenen
Devisentermingeschafte:

(in TEUR) 2010 2009

Devisentermingeschafte mit positiven Zeitwerten 17.106 138.297
Devisentermingeschéafte mit negativen Zeitwerten (26.080) (15.622)
(8.974) (2.325)

Die Restlaufzeiten der Devisentermingeschafte sind wie folgt:

(in TEUR) unter 1 Jahr mehr als 1 Jahr Gesamt 2010 Gesamt 2009
US-Dollar 840 (1.324) (484) 2.194
Schweizer Franken (328) (6.148) (6.476) (100)
Euro (1.157) 291 (866) (2.713)
Andere Wéhrungen (684) (464) (1.148) (1.706)

(1.329) (7.645) (8.974) (2.325)

Zum Bilanzstichtag ergaben sich folgende beizulegende Zeitwerte fur die eingebetteten Derivate:

(in TEUR) 2010 2009

Eingebettete Derivate mit positiven Zeitwerten 12.450 3.959
Eingebettete Derivate mit negativen Zeitwerten (8.297) (5.826)
4.153 (1.867)

Die Restlaufzeiten der eingebetteten Derivate sind wie folgt:

(in TEUR) unter 1 Jahr mehr als 1 Jahr Gesamt 2010 Gesamt 2009
US-Dollar (536) 1.093 557 (1.912)
Schweizer Franken (142) 4.797 4.655 (466)
Euro (642) (198) (840) 89
Andere Wahrungen (51) (168) (219) 422

(1.371) 5.524 4.153 (1.867)

Der beizulegende Zeitwert fur die Zinssicherungen mit einem insgesamt positiven Zeitwert betragt fir 2010
TEUR 22.880 (2009: positiver Zeitwert von TEUR 21.553).

Der beizulegende Zeitwert fir die Warentermingeschafte mit einem insgesamt positiven Zeitwert betragt fir 2010
TEUR 861 (2009: positiver Zeitwert von TEUR 1.300). Davon sind TEUR 722 (2009: TEUR 1.232) in weniger
als einem Jahr féllig.

Flussige Mittel, kurz- und langfristiges Finanzvermogen
Der Buchwert der flussigen Mittel und des sonstigen Finanzvermdgens entspricht aufgrund der relativ kurzen
Laufzeiten dieser Finanzinstrumente dem Marktwert.

Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens

Der beizulegende Zeitwert von 6ffentlich gehandelten Wertpapieren basiert auf aktuellen Kursen. Die Wertpa-
piere des Konzerns werden als zur VerduBBerung verfligbare, finanzielle Vermdgenswerte eingestuft und mit dem
Kurswert zum Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten
Die historischen Buchwerte von Forderungen und Verbindlichkeiten, alle zu Ublichen Zahlungskonditionen,
entsprechen im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten
Der Buchwert entspricht wegen der kurzen Félligkeit dieser Verbindlichkeiten im Wesentlichen dem beizule-
genden Zeitwert.

Langfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Verbindlichkeiten basieren auf den aktuellen Zinsséatzen fur
Verbindlichkeiten mit demselben Falligkeitsmuster. Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Darlehen
und anderen Verbindlichkeiten mit variablen Zinssétzen entsprechen im Wesentlichen deren Buchwerten. Das
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Marktwertadnderungsrisiko fur die Anleihen wurde durch Zinsswaps abgesichert. Das Management ist der Auf-
fassung, dass das Risiko von Zinssatzadnderungen bei Finanzanlagen und Ubrigen Verbindlichkeiten nicht von
Bedeutung ist.

IAS 39-Rucklage
Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewegungen der direkt im Eigenkapital erfassten IAS 39-Ricklage:

Nicht realisierter
Gewinn (Verlust)

Nicht realisierter
Gewinn (Verlust)

Nicht realisierter
Gewinn (Verlust)

aus Sicherungs- aus Wertpa- gesamt IAS 39
(in TEUR) geschiften pieren Riicklage
Stand am 31. Dezember 2008 (4.622) (215) (4.837)
Gewinne und Verluste durch Anderungen der Zeitwerte 2.837 223 3.060
Darauf entfallende latente Steuern (709) (65) (774)
Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung 4.626 318 4.944
Darauf entfallende latente Steuern (1.157) (79) (1.236)
Stand am 31. Dezember 2009 975 182 1.157
Gewinne und Verluste durch Anderungen der Zeitwerte 792 1.200 1.992
Darauf entfallende latente Steuern (198) (288) (486)
Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung (1.232) (121) (1.353)
Darauf entfallende latente Steuern 308 30 338
Stand am 31. Dezember 2010 645 1.003 1.648

Die Nettogewinne und -verluste fur jede Kategorie von Finanzinstrumenten lauten wie folgt:

2010
I ——————
Held for Held for Available
(in TEUR) trading trading for sale
eingebettete
Derivate Derivate Wertpapiere
Anderungen des Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechung erfasst (4.090) 6.020 121
Anderungen des Zeitwerts im Eigenkapital erfasst 792 1.200
Recycling aus Eigenkapital (1.232) (121)
Nettogewinne/(-verluste) (4.530) 6.020 1.200

2009
|

Held for Held for Available
(in TEUR) trading trading for sale

eingebettete

Derivate Derivate Wertpapiere
Anderungen des Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechung erfasst 2.503 (7.938) (318)
Anderungen des Zeitwerts im Eigenkapital erfasst 2.837 0 223
Recycling aus Eigenkapital 4.626 0 318
Nettogewinne/(-verluste) 9.966 (7.938) 223

K. LEASING
Der Konzern ist verschiedene Operating-Leasingvereinbarungen fir Maschinen, Burordume und andere Ge-
genstande als Leasingnehmer eingegangen. Die Leasingvereinbarungen beinhalten keine Beschrankungen der
Konzern-Aktivitaten betreffend Dividenden, zuséatzliche Schulden oder weitere Leasingvereinbarungen.

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus den unkindbaren Operating-Leasingverhéltnissen stellen sich wie

folgt dar:

(in TEUR) 2010 2009

Bis zu einem Jahr 19.411 17.241

1 bis 5 Jahre 35.895 37.464

Langer als 5 Jahre 12.614 9.409
67.920 64.114
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L. BESTELLOBLIGO

Verpflichtungen aus Vertragen betreffend Investitionen fir Sachanlagevermdgen sind nur im gewohnlichen
Geschaftsumfang vorhanden. Zum 31. Dezember 2010 betrugen diese Verpflichtungen TEUR 10.170 (2009:
TEUR 12.850).

M. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

Verschiedene Verfahren und Klagen, welche aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit resultieren, sind anhangig
oder werden in der Zukunft gegen den Konzern vielleicht geltend gemacht werden. Diese stehen hauptséchlich
im Zusammenhang mit Projekten, Fragen des Geistigen Eigentums, Arbeitsrecht und Produkthaftung. Obwohl
der Ausgang der Verfahren und Klagen nicht mit Sicherheit bestimmt werden kann, ist das Management der
Meinung, dass das Ergebnis dieser Verfahren und Klagen, im Einzelnen und insgesamt, keinen wesentlichen ne-
gativen Einfluss auf das Geschaft, die Liquiditat, das Ergebnis oder die Finanzlage der Gesellschaft haben wird.

Zum 31. Dezember 2010 war die ANDRITZ Inc., ein Unternehmen der ANDRITZ-GRUPPE, eine von vielen Be-
klagten in 39 Asbestverfahren in den USA. Bei fast all diesen Féallen handelt es sich um Mehrparteienverfahren ge-
gen mehrere Beklagte. Insgesamt sind 424 Klager in diese Verfahren involviert. ANDRITZ Inc. plant jede einzelne
Klage anzufechten. Da fur den GroBteil dieser Verfahren bisher weder Erkenntnisse noch Sachverhaltsdarstellun-
gen vorliegen, ist es fir ANDRITZ nicht méglich, das volle AusmaB von eventuellen Auswirkungen abzuschatzen.
Mit Stichtag 31. Dezember 2010 ist noch kein Urteil Gber ein Verschulden von ANDRITZ im Zusammenhang mit
diesen Asbestklagen ergangen. 106 Verfahren mit 20.694 Klagen gegen ANDRITZ wurden zurtickgezogen und
nur zwei Féalle wurden ohne wesentliche Auswirkungen fur ANDRITZ abgeschlossen. Trotzdem kann ein end-
gultiges Urteil oder ein endgiltiger Vergleich im Zusammenhang mit diesen Verfahren einen negativen Einfluss
auf das Geschéft, das Ergebnis und die finanzielle Situation der ANDRITZ Inc. zur Folge haben.

Rucknahmeverpflichtungen, die Uber die branchenlblichen Gewahrleistungsanspriche hinausgehen liegen
nicht vor. Weitere Chancen und Risiken aus auBerbilanziellen Geschéaften sind dem Management derzeit nicht
bekannt.

Aufgrund der Vereinbarung betreffend die Sanierung der AE&E Austria GmbH & Co KG vom 16. Dezember
2010 wurden Garantien mit einen Betrag von maximal 23.000 TEUR fur eine Haftung fir die Zahlungs- und
Leistungsverpflichtungen der ANDRITZ Energy & Environment GmbH tbernommen. Die ANDRITZ AG hat die
Anteile an der ANDRITZ Energy & Environment GmbH mit Annahmeerklarung vom 5. Janner 2011 erworben.

N. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

Es bestehen nur in geringfligigem Umfang Geschéftsbeziehungen mit den Aktionaren. Die Aktionare sind:

Streubesitz 71%
Certus Beteiligungs-GmbH 29%

Mit assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten Unternehmen wurden nur Transaktionen in unwesent-
lichem AusmaRB getatigt. Da die Transferpreis-Richtlinie des Konzerns Verrechnungspreise vorsieht, die den
markttblichen Bedingungen entsprechen, werden keine Transaktionen durchgeflhrt, die marktuniblich sind.

Geschéaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder bzw. Mitglieder des Vorstands der
ANDRITZ AG tatig sind, werden zu fremdUblichen Konditionen abgeschlossen und sind von untergeordneter
Bedeutung.

Vorstandsvergttungen

Im Jahr 2010 wurde eine Pensionsrickstellung von TEUR 4.178 (2009: TEUR 4.056) fur frihere Vorstandsmit-
glieder und deren Angehorige ausgewiesen. Die laufenden jahrlichen Aufwendungen betrugen im Jahr 2010
TEUR 458 (TEUR 75 in 2009).

Als Aufwendungen fur den Vorstand wurden erfasst:

(in TEUR) 2010 2009
Kurzfristige Leistungen 8.375 6.364
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 611 544
Aktienbasierte Vergttungen 737 974

9.723 7.882

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten Vergttungen in der Hohe von TEUR 113 (2009: TEUR 125).
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0. AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGEN DES KONZERN-ABSCHLUSSPRUFERS

Die Aufwendungen fur Leistungen des Konzern-Abschlussprifers setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 2010 2009
Abschlussprufungen 273 208
Steuerberatungsleistungen 81 52

354 260

P. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die ANDRITZ Energy & Environment GmbH hat mit dem Sanierungsverwalter der AE&E Austria GmbH & Co KG
eine Vereinbarung zur Ubernahme bestimmter Vermégenswerte und Auftrage abgeschlossen. Fir die Erfillung
der Leistungsverpflichtung im Rahmen dieser Vereinbarung bis zu einem Betrag von maximal TEUR 23.000
haftet die ANDRITZ AG. Nach der Freigabe durch die Kartellbehérden hat die ANDRITZ AG die Anteile an der
ANDRITZ Energy & Environment GmbH mit Annahmeerklarung vom 5. Janner 2011 erworben. Mit 1. Februar
2011 wurden rd. 320 Mitarbeiter von der insolventen AE&E Austria GmbH & Co KG Ubernommen. Im Feb-
ruar erfolgte eine Einlage in Kapitalriicklagen der ANDRITZ Energy & Environment GmbH in Héhe von TEUR
20.000, darUber hinaus ist eine weitere Starkung des Eigenkapitals durch Aufstockung des Stammkapitals auf

TEUR 10.000 geplant.

Q. KONZERN-UNTERNEHMEN

Beteili- Einbezieh- Anmer-
Gesellschaft Firmensitz gung ungsart kung
Anstalt fur Strémungsmaschinen GmbH Graz, Osterreich 100% NK 1)
ANDRITZ Technology and Asset Management GmbH Graz, Osterreich 100% VK
ANDRITZ Finance GmbH Wien, Osterreich 100% VK
ANDRITZ Power & Water GmbH Wien, Osterreich 100% VK
European Mill Service GmbH Graz, Osterreich 50% NK 1)
ANDRITZ R&M Service S.R.L. Bukarest, Ruménien 25% NK 1)
ANDRITZ HYDRO GmbH Wien, Osterreich 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.A.S. Grenoble, Frankreich 100% VK
ANDRITZ HYDRO Private Limited Bhopal, Indien 100% VK
ANDRITZ Deutschland Beteiligungs GmbH Krefeld, Deutschland 100% VK
ANDRITZ GmbH Hemer, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Kaiser GmbH Bretten-Golshausen, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Sundwig GmbH Hemer, Deutschland 75% VK
ANDRITZ Fiedler GmbH Regensburg, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Fiedler Holding S.A.R.L. Scorbé Clairvaux, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Separation GmbH KéIn, Deutschland 100% VK
ANDRITZ - Jochman s.r.o. Spisska Nové Ves, Slowakei 100% VK
ANDRITZ Fliessbett Systeme GmbH Ravensburg, Deutschland 100% VK
Lenser Verwaltungs GmbH Senden, Deutschland 100% VK
ANDRITZ S.R.L. Cisnadie, Rumanien 100% EQ
Lenser Filtration GmbH Senden, Deutschland 100% VK
Lenser Asia Sdn. Bhd. Selangor, Malaysia 100% VK
ANDRITZ HYDRO GmbH Ravensburg, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Kusters GmbH Krefeld, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Kufferath GmbH Duren, Deutschland 100% VK
AKRE Real Estate GmbH Duren, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Maerz GmbH Dusseldorf, Deutschland 100% VK
ANDRITZ Rollteck GmbH Krefeld, Deutschland 100% VK
ANDRITZ KMPT GmbH Vierkirchen, Deutschland 100% VK
KMPT UK Ltd. Warrington, GroBbritannien 100% VK
ANDRITZ KMPT Inc. Florence, Delaware, USA 100% VK
KMPT Service & Trade (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 100% NK 1)
KMPT ltalia S. r. I Mailand, Italien 100% VK
KMPT France S.A.S. Poissy Cedex, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Ritz GmbH Schwébisch Gmind, Deutschland 100% VK
Ritz Atro GmbH Roding, Deutschland 100% VK
Ritz Pumps Pte Ltd. Singapur, Singapur 100% VK
Ritz Pumps South Africa (Pty) Ltd. Boksburg, Sudafrika 23% NK 1)
ANDRITZ Classic Immobilien GmbH & Co. KG Krefeld, Deutschland 100% VK
TANIAM GmbH & Co. KG Pullach im Isartal, Deutschland 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.L. Madrid, Spanien 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.r.l. Vicenza, ltalien 100% VK
ANDRITZ HYDRO AOSTA S.r.l. Aosta, Italien 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO AG Kriens, Schweiz 100% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. de CV. Morelia, Mexiko 100% VK
ANDRITZ HYDRO AS Jevnaker, Norwegen 100% VK
ANDRITZ HYDRO Brasil Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100% VK

ANDRITZ HYDRO Ltd. Sirketi

Ankara, TUrkei

100%

VK
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Beteili- Einbezieh- Anmer-
Gesellschaft Firmensitz gung ungsart kung
PT. ANDRITZ HYDRO Jakarta, Indonesien 51% VK
ANDRITZ HYDRO S.A. Lima, Peru 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO (Pty) Ltd. Bedfordview, Studafrika 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO Ltda. Bogotéa, Kolumbien 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO s.r.o. Prag, Tschechische Republik 100% NK 1)
ANDRITZ INDIA PRIVATE LIMITED Faridabad, Indien 100% NK 1)
ANDRITZ HYDRO C.A. Caracas, Venezuela 100% NK 1)
ANDRITZ POWER Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 30% VK
ANDRITZ HYDRO Inc. Makati City, Philippinen 100% NK 1)
The Hydro Equipment Association Limited London, GroBbritannien 33,3% NK 1)
HGI Holdings Limited Limassol, Zypern 100% EQ
AP Anlage-Projektierungs AG Biilach, Schweiz 100% VK
ANDRITZ Separation (India) Private Ltd. Chennai, Indien 100% VK
PK Limba spol. S.r.o. Hradec Kralové, Tschechische Republik 100% NK 1)
ACB Entwicklungsgesellschaft mbH Wien, Osterreich 24% NK 1)
ANDRITZ FEED & BIOFUEL A/S Esbjerg, Danemark 100% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL Brasil Ltda. Porto Alegre, Brasilien 100% NK 1)
ANDRITZ FEED & BIOFUEL s.r.o0. Humenné, Slowakei 100% EQ
ANDRITZ Chile Ltda. Santiago de Chile, Chile 100% VK
ANDRITZ (USA) Inc. Roswell, Georgia, USA 100% VK
ANDRITZ Inc. Roswell, Georgia, USA 100% VK
ANDRITZ Finance Inc. Tualatin, Oregon, USA 100% VK
Delta Holding Corporation Tualatin, Oregon, USA 100% VK
ANDRITZ Separation Inc. Arlington, Texas, USA 100% VK
ANDRITZ Automation Inc. Decatur, Georgia, USA 100% VK
ANDRITZ HYDRO Corp. Charlotte, North Carolina, USA 100% VK
ANDRITZ Precision Machine and Supply Inc. Spokane, Idaho, USA 51% VK
ANDRITZ S. A. S. Vélizy, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Selas S.A.S. Asnieres-sur-Seine, Frankreich 100% VK
Lenser Filtration S.A.R.L. Haguenau, Frankreich 100% VK
Jaybee Eng. (Holdings) Pty. Ltd. Victoria, Australien 100% VK
ANDRITZ Pty. Ltd. Victoria, Australien 100% VK
ANDRITZ Ingenieria S.A. Madrid, Spanien 100% VK
ANDRITZ Brasil Ltda. Curitiba, Brasilien 100% VK
ANDRITZ Separation Industria e Comércio de
Equipamentos de Filtracao Ltda. Pomerode, Brasilien 100% VK
Sindus Manutencgéo e Sistemas Industriais Ltda. Porto Alegre, Brasilien 100% VK
Sindus ANDRITZ Uruguay S.A. Rio Negro, Uruguay 100% NK 1)
ANDRITZ Hydro Inepar do Brasil S.A. Sao Paulo, Brasilien 50% VK
ANDRITZ Pilao Equipamentos Ltda. Sé&o Paulo, Brasilien 100% VK
ANDRITZ Oy Helsinki, Finnland 100% VK
Savonlinna Works Oy Savonlinna, Finnland 100% VK
ANDRITZ HYDRO Oy Tampere, Finnland 100% VK
Carbona Oy Helsinki, Finnland 80% EQ
Warkaus Works Oy Varkaus, Finnland 50% EQ
Enmas ANDRITZ Private Ltd. Chennai, Indien 40% EQ
ANDRITZ HYDRO Canada Inc. Stoney Creek, Ontario, Kanada 100% VK
ANDRITZ HYDRO Canada Ltd./Ltee, Pointe Claire, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ HYDRO Installations Inc. Lachine, Quebec, Kanada 100% NK 1)
ANDRITZ Ltd./Ltée. Lachine, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ Paper Machinery Ltd. Lachine, Quebec, Kanada 100% VK
ANDRITZ Automation Ltd. Richmond, British Columbia, Kanada 100% VK
IDEAS Simulation & Control Ltd. Richmond, British Columbia, Kanada 100% VK
ANDRITZ AB Ornskoldsvik, Schweden 100% VK
ANDRITZ Lynson AB Vallentuna, Schweden 100% VK
ANDRITZ HYDRO AB Nalden, Schweden 100% VK
ANDRITZ Ltd. Staffordshire, GroBbritannien 100% VK
ANDRITZ Selas UK Ltd. Derbyshire, GroBbritannien 100% VK
ANDRITZ-Kenflo Foshan Pump Co. Ltd. Foshan, China 100% VK
ANDRITZ Technologies Ltd. Foshan, China 100% VK
ANDRITZ-Wolfensberger Special Alloy Foundry Co., Ltd. Foshan, China 95% VK
ANDRITZ Technologies H.K. Ltd. Hong Kong, China 100% VK
ANDRITZ THERMTEC Holding B.V. Rotterdam, Niederlande 100% VK
ANDRITZ THERMTEC B.V. Rotterdam, Niederlande 100% VK
ANDRITZ Technologies Private Limited Bangalore, Indien 100% EQ
ANDRITZ FEED & BIOFUEL Ltd. Hull, GroBbritannien 100% VK
ANDRITZ FEED & BIOFUEL B.V. Geldrop, Niederlande 100% VK
ANDRITZ B.V. Den Helder, Niederlande 100% VK
ANDRITZ 3SYS AG Wohlen, Schweiz 100% VK
ANDRITZ Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100% VK
ANDRITZ (Thailand) Limited Bangkok, Thailand 100% VK
ANDRITZ Uruguay S.A. Rio Negro, Uruguay 100% VK
ANDRITZ Industrias S.A. Rio Negro, Uruguay 100% NK 1)
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Beteili- Einbezieh- Anmer-
Gesellschaft Firmensitz gung ungsart kung
ANDRITZ Pulp Technologies Punta Pereira S.A. Montevideo, Uruguay 100% NK 1)
ANDRITZ K.K. Tokio, Japan 100% VK
ANDRITZ (Pty) Ltd. Bedfordview, Studafrika 100% VK
Delkor Capital Equipment (Pty) Ltd., Sandown, Stidafrika 100% VK
GKD Delkor (Pty) Ltd., Sandown, Sudafrika 100% NK 1)
PT. ANDRITZ Jakarta, Indonesien 100% VK
ANDRITZ Australia Pty. Ltd. Victoria, Australien 100% NK 1)
LLC ANDRITZ St. Petersburg, Russland 100% VK
LLC ANDRITZ Hydro Moskau, Russland 100% NK 1)
ANDRITZ Kufferath s.r.o. Levice, Slowakei 100% VK
ANDRITZ Kft. Tiszakécske, Ungarn 100% VK
ANDRITZ Perfojet S.A.S. Grenoble, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Biax S.A.S. Paris, Frankreich 100% VK
ANDRITZ Frautech S. r. I. Vicenza, Italien 100% VK
Larvik Cell Holding AS Larvik, Norwegen 100% NK 1)
Larvik International Pte. Ltd., Singapore Singapur, Singapur 100% NK 1)
ANDRITZ Biax GmbH Graz, Osterreich 100% NK 1)
Modul Systeme Engineering AG Laufen, Deutschland 50% EQ
Modul Systeme Projekt Verwaltungs GmbH Laufen, Deutschland 50% EQ
Modul Systeme Projekt GmbH & Co. KG Laufen, Deutschland 50% EQ
Modul Seeger Verwaltungs GmbH Laufen, Deutschland 25% EQ
Springer Maschinen und Reparatur-Service GmbH Springe, Deutschland 33% EQ
Hammerfest Strom AS Hammerfest, Norwegen 33% EQ

1) untergeordnete Bedeutung
VK ... Vollkonsolidierung

NK ... Keine Einbeziehung
EQ ... Equitybewertung

Graz, am 24. Februar 2011

Wolfgang Leitner Franz Hofmann Karl Hornhofer Humbert Kofler
Vorstandsvorsitzender

Friedrich Papst
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DISCLAIMER

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2010 und Geschaftsbericht 2010 sind ,zukunftsgerichtete Aus-
sagen“. Diese Aussagen, welche die Worte ,glauben®, ,beabsichtigen®, ,erwarten“ und Begriffe &hnlicher Be-
deutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéaftsleitung wider und unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, welche die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft
ist nicht verpflichtet, das Ergebnis allfélliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen
zu veroffentlichen, auBer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2010 und Geschaftsbericht 2010 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis
aller bis Redaktionsschluss am 25. Februar 2011 zur Verfligung stehenden Informationen getroffen wurden.
Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen oder die im
Kapitel ,Unternehmensrisiken* und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2010 angesprochenen Risiken
eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den im Jahresfinanzbericht 2010 und Geschéaftsbericht
2010 erwarteten Ergebnissen abweichen.

Trotz groBter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewahr.
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AKTIONARSKLUB
Eine transparente, offene, aktive und rasche Informationspolitik gegentber unseren Aktionaren ist klar definiertes
Ziel von ANDRITZ. Wir laden Sie daher ein, sich unverbindlich und kostenlos fur unseren Aktionarsklub anzumel-
den. Als Mitglied des Aktionarsklubs erhalten Sie automatisch alle aktuellen Geschéfts- und Quartalsberichte
sowie Presse-Informationen der ANDRITZ-GRUPPE per E-Mail zugesendet.

Einfach die u. a. Karte ausschneiden, ausflllen und portofrei absenden. Sie kdnnen sich auch im Internet fur
den ANDRITZ-Aktionarsklub anmelden: www.andritz.com/aktionaersklub

SMS-SERVICE FUR AKTIONARE
Wir bieten Ihnen die Moglichkeit, Informationen tUber die ANDRITZ-Aktie einmalig oder regelmaBig mittels SMS
abzufragen. ANDRITZ verrechnet keine Gebuhren fUr diesen Dienst.

Schicken Sie einfach eine SMS mit einem der folgenden Kennwdérter an die Telefonnummer
+43 (676) 800 812 018:
Kurs: Wenn Sie das Kennwort ,Kurs* senden, erhalten Sie umgehend den aktuellen Kurs der ANDRITZ-Aktie.

Schlusskurs: Wenn Sie das Kennwort ,Schlusskurs® senden, erhalten Sie an jedem Borsetag nach Bérseschluss
den Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie.

Finanzkalender: Wenn Sie das Kennwort ,Finanzkalender” senden, erhalten Sie umgehend den aktuellen
ANDRITZ-Finanzkalender.

Schlusskurs Storno: Um sich vom Schlusskurs-Service abzumelden, senden Sie einfach das Kennwort
»,Schlusskurs Storno“ an die 0. a. Nummer.

Informationen zu Datenschutzbestimmungen und zum Haftungsausschluss finden Sie unter:
www.andritz.com/de/sms-service

ICH MOCHTE UNVERBINDLICH UND
KOSTENLOS MITGLIED IM ANDRITZ-
AKTIONARSKLUB WERDEN.

Porto
zahlt
Empfanger

Name:
Adresse:
An
ANDRITZ AG
Investor Relations
E-Mail: Stattegger StraBBe 18

8045 Graz
Osterreich
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NUTZEN SIE
DIE VORTEILE

der Online-Version des Ge-
schéfts- und Jahresfinanzberichts:
m Alle Tabellen mit den wichtigsten
Finanzkennzahlen zum Herunterladen.
Gezielte Suche nach den wichtigsten Themen.
Erweiterte Suchfunktion fiir Bereiche wie Aktie,
Kennzahlen, Konzern-Abschluss, Auftragseingdnge und Akquisitionen.
Einzelne Kapitel auswéhlen und einen individuellen Bericht erstellen.
Interaktive Darstellung der Kennzahlenentwicklung.
reports.andritz.com/2010/de/

Alle Geschéfts-, Jahresfinanz- und Quartalsberichte der ANDRITZ-GRUPPE
seit dem Borsengang 2001 finden Sie unter: www.andritz.com/finanzberichte

IMMER AM NEUESTEN STAND:

Tagesaktuelle News auf www.andritz.com

Aktuelle Veréffentlichungen zu wichtigen Auftrdgen und Firmenakquisitionen

sowie alle weiteren wichtigen Informationen finden Sie auf der ANDRITZ-Homepage.

FINANZTERMINKALENDER 2011

» 08. Mérz Ergebnisse Gesamtjahr 2010 » 29. Mdrz Ordentliche Hauptversammiung in Graz, Osterreich » 31. Madrz Ex-Dividende » 04. April Dividendenzahltag

Den laufend aktualisierten Finanzterminkalender sowie Informationen zur ANDRITZ-Aktie finden
Sie auf der Investor-Relations-Seite der ANDRITZ-Homepage: www.andritz.com/aktie
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GESCHAFTS-
BERICHT 2010: _
GLOBALE HEIMMARKTE

Die ANDRITZ-GRUPPE beliefert global agierende
Unternehmen auf der ganzen Welt. Um die Bedirfnisse

der Kunden bestmdéglich und rasch erfillen zu kénnen, ist »
ANDRITZ weltweit prasent. Im Geschaftsbericht 2010 finden

Sie Antworten auf u. a. folgende Fragen: Wo sind fir ANDRITZ die Wachs-
tumsmarkte? Warum ist die globale Kundennéahe fiir das Unternehmen so
wichtig? Und wo befinden sich die Top-Projekte des Geschaftsjahrs 20107

Fordern Sie kostenlos Druck-Exemplare der
Geschafts-, Jahresfinanz- und Quartalsberichte an:
ANDRITZ AG

Investor Relations

Stattegger StraBe 18, 8045 Graz, Osterreich

Tel.: +43 (316) 6902 2722, investors@andritz.com

» 06. Mai Ergebnisse 1. Quartal 2011 » 09. August Ergebnisse 1. Halbjahr 2011 » 08. November Ergebnisse 1.-3. Quartal 2011
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