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1) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen für im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierte 
und vom Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermögenswerte in Höhe von 41.913 TEUR (2015: 44.644 TEUR) sowie Wertminderungsaufwand der Firmenwerte in 
Höhe von 14.379 TEUR (2015: 15.273 TEUR) 3) Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschender Anteile 4) Summe Eigenkapital/Bilanzsumme 5) Zahlungsmittel plus Wert
papiere des Umlaufvermögens plus Schuldscheindarlehen 6) Bruttoliquidität plus Marktwert der Zinsswaps abzüglich Finanzverbindlichkeiten 7) Zugänge zu immateriellen  
Vermögenswerten und Sachanlagen.

Weitere Anmerkungen: Alle Zahlen gemäß IFRS. Bei der Summierung gerundeter Beträge und Prozentangaben können durch Verwendung automatischer Rechenhilfen 
Rechendifferenzen auftreten. MEUR = Million Euro, TEUR = Tausend Euro. Der SchulerKonzern wurde per 1. März 2013 in den Konzernabschluss der ANDRITZGRUPPE 
einbezogen und ist dem Geschäftsbereich METALS zugeordnet. Für die Vergleichsperioden der Vorjahre sind keine ProformaZahlen verfügbar.

DIE  ANDRITZ-GRUPPE
ANDRITZ ist einer der weltweit führenden Lieferanten 

von Anlagen, Ausrüstungen und Serviceleistungen für 

Wasserkraftwerke, die Zellstoff- und Papierindustrie, 

die metallverarbeitende Industrie und Stahlindustrie, die 

kommunale und industrielle Fest-Flüssig-Trennung 

sowie die Tierfutter- und Biomassepelletierung. Weitere 

wesentliche Geschäftsfelder sind die Automatisierung 

sowie das Servicegeschäft.

Darüber hinaus ist der internationale Konzern auch im 

Bereich der Energieerzeugung (Dampfkesselanlagen, 

Biomassekraftwerke, Rückgewinnungskessel sowie 

Gasifizierungsanlagen) und Umwelttechnik (Rauch

gasreinigungsanlagen) tätig und bietet Anlagen zur Pro-

duktion von Vliesstoffen, Viskosezellstoff und Faser-

platten sowie Recyclinganlagen an. 

Der Hauptsitz des börsennotierten Technologiekonzerns, 

der weltweit rund 25.200 Mitarbeiter beschäftigt,  

befindet sich in Graz, Österreich. ANDRITZ betreibt 

über 250 Standorte in mehr als 40 Ländern.

Wesentliche Unternehmenskennzahlen im Überblick:

A u f t r a g s e i n g a n g MEUR 5.568,8 6.017,7 6.101,0 5.611,0 4.924,4

A u f t r a g s s t a n d  ( p e r  u l t i m o ) MEUR 6.789,2 7.324,2 7.510,6 7.388,5 6.614,8

U m s a t z MEUR 6.039,0 6.377,2 5.859,3 5.710,8 5.176,9

E B I T D A 1 ) MEUR 542,4 534,7 472,0 255,2 418,6

E B I T D A  M a r g e % 9,0 8,4 8,1 4,5 8,1

E B I TA 2 ) MEUR 442,1 429,0 379,5 164,1 357,8

E B I TA  M a r g e % 7,3 6,7 6,5 2,9 6,9

E r g e b n i s  v o r  Z i n s e n  u n d  S t e u e r n  ( E B I T ) MEUR 385,8 369,1 295,7 89,8 334,5

E B I T M a r g e % 6,4 5,8 5,0 1,6 6,5

E r g e b n i s  v o r  S t e u e r n  ( E B T ) MEUR 398,4 376,4 299,4 80,3 330,4

K o n z e r n e r g e b n i s 
( v o r  A b z u g  v o n  n i c h t  b e h e r r s c h e n d e n  A n t e i l e n ) MEUR 274,8 270,4 210,0 53,2 241,3

L a n g f r i s t i g e  V e r m ö g e n s w e r t e MEUR 1.913,7 1.844,7 2.007,4 1.851,2 1.487,0

K u r z f r i s t i g e  V e r m ö g e n s w e r t e MEUR 4.284,9 3.933,3 3.987,8 3.720,2 3.674,0

S u m m e  E i g e n k a p i t a l 3 ) MEUR 1.344,2 1.215,6 1.038,3 929,5 1.033,8

R ü c k s t e l l u n g e n MEUR 1.118,9 1.130,4 1.056,2 993,6 725,4

V e r b i n d l i c h k e i t e n MEUR 3.735,5 3.432,0 3.900,7 3.648,3 3.401,8

B i l a n z s u m m e MEUR 6.198,6 5.778,0 5.995,2 5.571,4 5.161,0

E i g e n k a p i t a l q u o t e 4 ) % 21,7 21,0 17,3 16,7 20,0

B r u t t o l i q u i d i t ä t 5 ) MEUR 1.507,1 1.449,4 1.701,6 1.517,0 2.047,8

N e t t o l i q u i d i t ä t 6 ) MEUR 945,3 984,0 1.065,1 893,1 1.285,7

C a s h f l o w  a u s  b e t r i e b l i c h e r  T ä t i g k e i t MEUR 366,6 179,4 342,1 93,7 346,5

I n v e s t i t i o n e n 7 ) MEUR 119,5 101,4 106,5 111,4 109,1

M i t a r b e i t e r  ( p e r  u l t i m o ,  o h n e  L e h r l i n g e ) – 25.162 24.508 24.853 23.713 17.865

Einheit 20152016 2014 2013 2012



N D R I T ZA

Werte Leserin, werter Leser,

der vorliegende ANDRITZ-Geschäftsbericht steht unter 

dem Motto „ANDRITZ – Sicherheit von A bis Z“. Bei 

Produktionsfirmen wie ANDRITZ liegt der Gedanke an 

Arbeitssicherheit sehr nah. Doch Sicherheit umfasst 

für ANDRITZ weit mehr als das: Anhand von Beispielen 

aus unseren vier großen Geschäftsbereichen möchten 

wir Ihnen die verschiedenen Ebenen von Sicherheit 

anschaulich und erzählerisch näherbringen.

Wasserturbinen tragen zur Versorgungssicherheit 

mit Strom auch in entlegenen Gebieten der Erde bei. 

Datengestützte Lösungen in der Automatisierungs-

technologie ermöglichen eine stabile Produktion 

und vermeiden Ausfallszeiten. Zukunftssicherheit ist 

gerade in der Automobilindustrie ein großes Thema 

und E-Mobilität ein wichtiger Hebel dazu. Und selbst-

verständlich geht es auch um Arbeitssicherheit beim 

Bau und Betrieb unserer Anlagen. Kurz: ANDRITZ  

steht für Sicherheit und Verlässlichkeit für alle Stake-

holder, egal ob Kunde, Mitarbeiter, Aktionär oder 

anderweitig am Unternehmen Interessierte.

Mit dem Geschäftsbericht 2016 geht ANDRITZ 

auch einen ersten Schritt in Richtung „Integrierter 

Geschäftsbericht“. Im eigenständigen Finanzteil,  

der als PDF-Dokument zur Verfügung steht, wurden 

sämtliche Nachhaltigkeitsthemen und -daten  

in die jeweils entsprechenden Kapitel integriert. 

Ihr  

Wolfgang Leitner 

Vorstandsvorsitzender der ANDRITZ AG



PULP  &  PAPER
ANDRITZ PULP & PAPER ist ein weltweit führender 

Anbieter von kompletten Anlagen, Systemen, Aus-  

rüstungen und umfassenden Serviceleistungen für 

die Erzeugung und Weiterverarbeitung aller Arten von 

Faserstoffen, Papier, Tissuepapier und Karton. Die 

Technologien umfassen die Verarbeitung von Holz, 

Einjahrespflanzen und Altpapier, die Erzeugung von 

Zellstoff, Holzstoff und Recyclingfaserstoffen, die 

Rückgewinnung und Wiederverwertung von Chemi-

kalien, die Aufbereitung des Papiermaschinenein-

trags, die Erzeugung von Papier, Tissuepapier und 

Karton, die Veredelung und Beschichtung von  

Papier sowie die Rejekt- und Schlammbehandlung. 

Das Serviceangebot inkludiert System- und Maschi-

nenmodernisierungen, Umbauten, Ersatz und 

Verschleißteile, Dienstleistungen vor Ort sowie in  

der Werkstätte, Optimierungen der Prozessleistung, 

Wartungs- und Automatisierungslösungen sowie 

Maschinenverlegungen und Gebrauchtanlagen.  

Zum Geschäftsbereich gehören auch die Bereiche 

Biomasse-, Dampf- und Rückgewinnungskessel 

sowie Gasifizierungsanlagen für die Energieerzeu-

gung, Rauchgasreinigungsanlagen, Anlagen zur 

Produktion von Vliesstoffen, Viskosezellstoff und 

Faserplatten (MDF) sowie Recyclinganlagen.

HYDRO
ANDRITZ HYDRO zählt zu den weltweit führenden 

Anbietern von elektromechanischen Ausrüstungen 

für Wasserkraftwerke. Mit mehr als 175 Jahren 

kumulierter Erfahrung und mehr als 31.000 geliefer-

ten Turbinen mit einer Gesamtleistung von rund 

430.000 Megawatt liefert der Geschäftsbereich die 

komplette Produktpalette einschließlich Turbinen, 

Generatoren und Zusatzausrüstungen aller Typen 

und Größen: „from water to wire“ für die Klein 

wasserkraft bis hin zu großen Wasserkraftwerken  

mit mehr als 800 Megawatt Leistung pro Turbinen-

einheit. ANDRITZ HYDRO nimmt eine führende 

Position im Wachstumsmarkt der Modernisierung, 

Erneuerung und Leistungserhöhung bestehender 

Wasserkraft anlagen ein. Dem Geschäftsbereich 

zugeordnet sind auch die Bereiche Pumpen (für 

Wassertransport, Bewässerung landwirtschaftlicher 

Flächen und Anwendungen in unterschiedlichen 

Industrien) sowie Turbogeneratoren für thermische 

Kraftwerke.

A u f t r a g s e i n g a n g MEUR 1.500,3 1.718,7 1.816,7 1.865,4 2.008,4

A u f t r a g s s t a n d  ( p e r  u l t i m o ) MEUR 3.269,6 3.640,9 3.708,6 3.722,4 3.842,3

U m s a t z MEUR 1.752,4 1.834,8 1.752,3 1.804,8 1.836,8

E B I T D A MEUR 167,2 183,6 177,2 176,8 182,4

E B I T D A  M a r g e % 9,5 10,0 10,1 9,8 9,9

E B I TA MEUR 127,6 145,3 144,8 146,9 153,2

E B I TA  M a r g e % 7,3 7,9 8,3 8,1 8,3

I n v e s t i t i o n e n MEUR 26,1 27,4 39,4 44,5 56,7

M i t a r b e i t e r  ( p e r  u l t i m o ,  o h n e  L e h r l i n g e ) – 7.260 8.230 8.339 7.445 7.469

Einheit 20152016 2014 2013 2012

A u f t r a g s e i n g a n g MEUR 1.919,5 2.263,9 1.995,7 1.907,7 1.962,4

A u f t r a g s s t a n d  ( p e r  u l t i m o ) MEUR 1.803,3 1.998,6 1.875,4 1.885,6 2.018,1

U m s a t z MEUR 2.094,4 2.196,3 1.969,3 2.005,3 2.282,2

E B I T D A MEUR 207,7 214,8 127,6 11,5 156,2

E B I T D A  M a r g e % 9,9 9,8 6,5 0,6 6,8

E B I TA MEUR 182,2 190,9 102,9 35,7 134,6

E B I TA  M a r g e % 8,7 8,7 5,2 1,8 5,9

I n v e s t i t i o n e n MEUR 34,1 21,1 28,1 26,0 36,4

M i t a r b e i t e r  ( p e r  u l t i m o ,  o h n e  L e h r l i n g e ) – 7.522 7.324 7.236 7.136 6.774

Einheit 20152016 2014 2013 2012



Der SchulerKonzern wurde per 1. März 2013 in den Konzernabschluss der ANDRITZGRUPPE einbezogen und ist dem Geschäftsbereich METALS zugeordnet. Für die 
Vergleichsperioden der Vorjahre sind keine ProformaZahlen verfügbar.

ME TAL S
ANDRITZ METALS ist über den Schuler-Konzern, an 

dem ANDRITZ über 95 Prozent hält, Technologie-  

und Weltmarktführer in der Umformtechnik. Schuler 

liefert Pressen, Automatisierungslösungen, Werkzeuge, 

Prozess-Know-how und Services für die gesamte 

metallverarbeitende Industrie. Zu den Kunden 

gehören Auto mobilhersteller und -zulieferer sowie 

Unternehmen aus der Schmiede, Haushalts geräte, 

Verpackungs-, Energie- und Elektroindustrie. Schuler 

ist auch führend auf dem Gebiet der Münzprägetech-

nik und realisiert Systemlösungen für die Luft- und 

Raumfahrt, den Schienenverkehr und die Großrohr-

fertigung. Darüber hinaus ist ANDRITZ METALS einer

der weltweit führenden Lieferanten von kompletten 

Linien für die Herstellung und Weiterverarbeitung  

von Kaltband aus Edelstahl, Kohlenstoffstahl, 

Alu minium und Nichteisenmetall. Die Linien umfassen 

Anlagen zum Beizen, Kaltwalzen, zur Wärmebehand-

lung, Oberflächenveredelung, Band beschichtung  

und -veredelung, zum Stanzen und Tiefziehen sowie 

zum Regenerieren von Beizsäuren. Zusätzlich  

liefert der Geschäftsbereich schlüsselfertige 

Industrie ofen anlagen für die Stahl-, Kupfer- und 

Aluminium industrie sowie Schweißsysteme für  

die metall verarbeitende Industrie.

SEPAR ATION
ANDRITZ SEPARATION ist einer der weltweit führenden 

Trenntechnik-Spezialisten mit dem breitesten Techno- 

logie-Portfolio im Bereich der Fest-Flüssig-Trennung. 

Seit über 150 Jahren ist ANDRITZ treibende Kraft  

bei der Entwicklung von Technologien und Service - 

leistungen zur Fest-Flüssig-Trennung sowie für  

die Produktion von Tierfutter- und Biomassepellets.  

Zu den bedienten Industrien zählen die Umwelt, 

Lebensmittel-, Chemie-, Bergbau- und Mineralien-

industrie. Das umfangreiche Produktangebot für die 

Fest-Flüssig-Trennung umfasst mechanische Tech-

nologien, wie Zentrifugen, Filter, Rechen, Eindicker  

oder Separatoren, und thermische Technologien, wie 

Trockner oder Kühler. Der Servicebereich fokussiert 

sich auf Anlagen modernisierungen, Verschleiß-  

und Ersatzteilverkauf sowie Prozess optimierung.

A u f t r a g s e i n g a n g MEUR 597,5 596,5 595,8 604,1 629,4

A u f t r a g s s t a n d  ( p e r  u l t i m o ) MEUR 347,3 352,2 360,5 352,9 303,0

U m s a t z MEUR 593,8 628,0 587,3 589,7 653,2

E B I T D A MEUR 25,8 31,5 33,2 13,3 52,0

E B I T D A  M a r g e % 4,3 5,0 5,7 2,3 8,0

E B I TA MEUR 17,1 22,3 21,6 0,6 44,9

E B I TA  M a r g e % 2,9 3,6 3,7 0,1 6,9

I n v e s t i t i o n e n MEUR 10,2 12,7 11,1 8,2 13,4

M i t a r b e i t e r  ( p e r  u l t i m o ,  o h n e  L e h r l i n g e ) – 2.772 2.794 2.846 2.832 2.493

Einheit 20152016 2014 2013 2012

A u f t r a g s e i n g a n g MEUR 1.551,5 1.438,6 1.692,8 1.233,8 324,2

A u f t r a g s s t a n d  ( p e r  u l t i m o ) MEUR 1.369,0 1.332,5 1.566,1 1.427,6 451,4

U m s a t z MEUR 1.598,4 1.718,1 1.550,4 1.311,0 404,7

E B I T D A MEUR 141,7 104,8 134,0 76,6 28,0

E B I T D A  M a r g e % 8,9 6,1 8,6 5,8 6,9

E B I TA MEUR 115,2 70,5 110,2 53,5 25,1

E B I TA  M a r g e % 7,2 4,1 7,1 4,1 6,2

I n v e s t i t i o n e n MEUR 49,1 40,2 27,9 32,7 2,6

M i t a r b e i t e r  ( p e r  u l t i m o ,  o h n e  L e h r l i n g e ) – 7.608 6.160 6.432 6.300 1.129

Einheit 20152016 2014 2013 2012
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 5 0 Die ANDRITZ-GRUPPE

Brief an die Aktionäre

Vorstand und Aufsichtsrat der ANDRITZ AG

Das Geschäftsjahr 2016 auf einen Blick

Strategie

Die ANDRITZ-Aktie

Nachhaltigkeit

Impressum
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Warum Nachhaltigkeit für ANDRITZ gleichbedeutend mit Sicherheit ist.

Wie ANDRITZ HYDRO dazu beiträgt, die Stromversorgung in der  
Demokratischen Republik Kongo zu verbessern.

R E L E V A N T
Weshalb Big Data für ANDRITZ PULP & PAPER wichtig ist, um die  
Produktion seines Kunden Fibria zu optimieren.

I N N O V A T I V
Inwiefern Schuler, Teil der ANDRITZ-GRUPPE, mit seinen innovativen 
Umformanlagen die Mobilität der Zukunft prägt.

T E A M O R I E N T I E R T
Wie ANDRITZ und Klabin gemeinsam ein sehr erfolgreiches Konzept für  
höchste Arbeitssicherheit im neuen Zellstoffwerk von Klabin umgesetzt haben.

Der Jahresfinanzbericht 2016 ist unter  
www.andritz.com/downloads als Download 
verfügbar.

N A C H H A L T I G

D A U E R H A F T



N A C H H A L T I G

Nachhaltigkeit von A bis Z: Seit jeher hat der Begriff Nachhaltigkeit für ANDRITZ eine mehr
dimensionale, umfassende und praxisorientierte Bedeutung. Für die Mitarbeiter von ANDRITZ 
leitet sich daraus eine hohe Verpflichtung gegenüber den Stakeholdern ab, der sie täglich aufs 
Neue gerecht werden müssen. Die Herausforderungen und Chancen, die damit einhergehen, sind 

ebenso vielfältig wie interdependent. 

ZN

A



Z

DREI -SÄULEN-MODELL
der Nachhaltigkeit

Für ANDRITZ ist Nachhaltigkeit gleichbedeutend mit  
Sicherheit. In wirtschaftlicher Hinsicht drückt Nachhaltig-
keit aus, aktives Risikomanagement zu betreiben und 
damit den Stakeholdern bestmögliche finanzielle Sicher-
heit zu bieten. In sozialer Hinsicht bedeutet es, ein  
attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber für alle 
Mitarbeiter zu sein. Und nicht zuletzt steht Sicherheit  
bei ANDRITZ auch für Produkte, die Kunden helfen, ihre 
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und Ressourcen mög-
lichst schonend und effizient zu nutzen. So lebt ANDRITZ 
Nachhaltigkeit jeden Tag: mehrdimensional, konsequent, 
regelkonform und langfristig.

Nachhaltigkeit 
schafft Sicherheit  
für die Zukunft.

Ö ko l o g i e

S o z i a l e s Ö ko n o m i e
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ÖSTERREICH

Sortieren und argumentieren: Während ihres Gesprächs über  
Nach haltig keit bei ANDRITZ ordnen Wolfgang Leitner und Rudolf X. Ruter 

ihre Gedanken mit Hilfe von Stichworten auf Klebezetteln.06

N



Rudolf X. Ruter:  
Der Begrif f  Nachhaltigkeit 
hat eine lange Geschichte. 

Im Zusammenhang mit 
der Berichterstattung von 
Aktiengesellschaf  ten eta-
blier te er sich jedoch erst 

vor gut 15 Jahren. Seit 
wann ist Nachhaltigkeit 
ein Thema für ANDRITZ?

Wolfgang Leitner: Für 
ANDRITZ ist Nachhaltig
keit immer schon ein Teil 
der täglichen Geschäfts
praxis gewesen, auch 
bevor das Thema in aller 
Munde war. Der Begriff 
stammt ursprünglich aus 
der Forstwirtschaft. Nach
haltig bedeutete, in einem 
bestimmten Zeitraum nur 
eine begrenzte Anzahl von 
Bäumen zu schlagen und 
parallel gewissenhaft Auf
forstung zu betreiben. Heute 
ist es leider vielfach ein 
Modewort, dabei hat es 
einen realen und wichtigen 
Hintergrund. Für ANDRITZ 
ist Nachhaltigkeit gleich
bedeutend damit, Sicher
heit zu geben, und zwar in 
ökonomischer, sozialer und 
ökologischer Hinsicht. Wir 
gehen das Thema bewusst 
mehrdimensional und rati

onal an.

R: Was genau  
meinen Sie damit?

L: Wenn ein Unternehmen 
nachhaltig erfolgreich sein 
will, muss es von der Ver
nunft gesteuert werden, das 
heißt, bei allen unterneh
merischen Entscheidungen 
müssen nicht nur Chancen, 
sondern auch Risiken mög
lichst früh erkannt, analy
siert und bestmöglich ein
gedämmt werden. Egal, ob 
es sich dabei um Arbeitssi
cherheit auf Baustellen, um 
fragwürdige Geschäftsprak
tiken wie PhishingAngriffe, 
finanzielle Sicherheit durch 
zum Beispiel Hedging von 
Fremdwährungsrisiken oder 
andere Themen handelt. Ein 
globales Unternehmen wie 
ANDRITZ muss alles tun, 
damit seine Zukunft nicht 
gefährdet wird. Unser Ziel 
ist es, dass sich der Kon
zern langfristig weiter  
positiv entwickelt. Und lang
fristig bedeutet im Grunde: 

ad infinitum.

R: Ist es für ein  
Unternehmen leichter, 
nachhaltig zu denken  

und zu handeln,  
wenn es wir tschaftl ich  

er folgreich ist?

L: Beides bedingt einander. 
Nachhaltigkeit ist keine  
Garantie für Erfolg. Der 
Begriff darf auch nicht  
überfrachtet werden. Nach
haltigkeit beinhaltet per se 
weder Moral noch soziale 
Verantwortung. Vielmehr 
sind Anstand, Moral und 
Verantwortung das Funda
ment jeder nachhaltigen  
Unternehmensführung. Vie
les, was heute unter dem 
Begriff Nachhaltigkeit sub
sumiert wird, mag zwar nütz
lich und gut gemeint sein, 
aber es ist nicht notwen di
g erweise mit Nachhaltigkeit 

an sich verknüpft. 

R: ANDRITZ hat sich,  
verglichen mit anderen  
Unternehmen, relativ  
früh mit Compliance 

beschäftigt. Im Jahr 2010 
erstel l ten Sie e inen  

detaill ierten „Kodex über 
Geschäfts verhalten  

und -ethik“. Wie kam  
es dazu? 

L: Unkoordinierte und 
spontane Einzelaktionen, 
um unternehmensinterne 
Missstände abzustellen, zu 
vertuschen oder negative 
Vorkommnisse schönzure
den, sind falsch und kön
nen fatale Folgen haben. Der 
Kodex war daher ein erster 
Schritt, Grundsätze richti
gen Verhaltens im Unter
nehmen zu verankern. Ent
scheidend ist aber, wie diese 
Grundsätze im Geschäfts
alltag gelebt werden. Wir 
legen höchsten Wert auf 
Compliance, denn täten 
wir das nicht, würden wir 
uns unkalkulierbaren inter
nen wie externen Risiken 
aussetzen. Das gilt im  
Übrigen auch beim Thema 
Lieferkettenmanagement. 
Wir pflegen einen verant
wortungsvollen Umgang 
mit Zulieferern und haben 
einen entsprechenden 

„Supplier Code of Conduct“ 
implementiert. 

Im Gespräch mit dem Corporate-Governance-Experten 
Rudolf X. Ruter erklärt ANDRITZVorstandsvorsitzender 
Wolfgang Leitner, was es damit auf sich hat und warum 
Sicherheit dabei die tragende Rolle spielt.

Nachhaltigkeit ist ein Begriff, 
der oft vage bleibt. Für ANDRITZ 
jedoch verbindet sich mit ihm 
eine klar definierte Bedeutung 
und Geschäfts strategie.
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R: Worum geht es  
ANDRITZ beim Thema 
Geschäftsverhalten  
und -ethik im Kern? 
Was steht für Sie im 

Mittelpunkt?

L: Wir haben einige klare 
Grundsätze. Compliance 
kann nicht bedeuten, dass 
der Vorstand ein Regelwerk 
vorgibt, das von den Mitar
beitern nicht gelebt werden 
kann. Der Vorstand darf 
auch nicht stillschweigend 
einkalkulieren, dass die un
teren ManagementEbenen 
diese Regeln auf eigenes 
Risiko nicht einhalten, um 
ihre Ziele zu erreichen. Das 
wäre Heuchelei. Das, was 
wir vorgeben, wird von uns 
Führungskräften vorgelebt 
und muss für alle anderen 
Mitarbeiter auch praktizier
bar sein. Es muss die Rea
lität abbilden, und die Mit
arbeiter müssen sich damit 
zu rechtfinden können. Com-
pliance ist kein Ersatz für 
Erfolg, sondern eine seiner 
Voraussetzungen. Wir müs
sen Aufträge bekommen 
und zugleich regelkonform 
sein. Sowohl als auch. Die 
Regeln, die wir uns geben, 
sind strikt einzuhalten und 

gelten für alle. 

R: Sie haben Ihr  
Compliance-System  

in diesem Jahr durch  
die Einführung des  
online-gestützten  

Hinweisgebersystems 
„Speak up“ verbessert. 
Warum war das nötig?

L: Wir möchten es unseren 
Mitarbeitern, Kunden und 
Lieferanten erleichtern, – 
entweder durch Nennung 
des Namens oder auch ano
nym – auf Auffälligkeiten  

oder mögliche Verfehlun
gen hinweisen zu können, 
allerdings ohne dass irgend
wer ungerechtfertigt oder 
leichtfertig an den Pranger 
gestellt wird. Mögliche Mel
dethemen sind die im Ver
haltenskodex festgelegten 
Themengebiete wie Insider
handel, Bestechung, Kor
ruption und andere. Die Ein
gaben werden elek tronisch 
verschlüsselt und über einen 
Hochsicherheitsserver bei 
einem externen Provider 
übermittelt. Das erhöht 
die Vertraulichkeit. Und nur 
unser Compliance-Officer 
kann mit Hilfe eines durch 
ein Passwort geschützten 
Schlüssels die Nachricht 
des Hinweisgebers wieder 
entschlüsseln. Wir haben 
uns auch entschlossen, für 
Meldung en keine Honorier
ungen zu gewähren, um 
keine falschen Anreize zu 
schaffen. Wir beobachten 
jetzt, wie das neue System 
von unseren Mitarbeitern 
wahrgenommen und genutzt 
wird. Bislang haben wir gute 

Erfahrungen gemacht. 

R: Egal,  wie gut durch-
dacht Compliance-Regeln 
auch sein mögen, es wird 

immer auch Einzelent-
scheidungen geben, bei 
denen man nicht leicht 

beurteilen kann, ob man 
den eigenen Werten wie 
Respekt und Integrität 

gerecht wird. Wie  
gehen Sie mit diesem 

Dilemma um?

L: Sicher, es gibt immer der
artige Gratwanderungen. 
Aber sie sind die absoluten 
Ausnahmen. Wir erwarten 
von unseren Mitarbeitern, 
dass sie die internen Leitli
nien und die Gesetze eines 

Landes achten und sich ent
sprechend verhalten. Wenn 
zum Beispiel in Brasilien, 
einem Land mit einem  
etablierten und funktionie
renden Rechtssystem, nach 
Behandlung aller Einsprü
che von Betroffenen ein  
Projekt letztlich genehmigt 
wird und damit im Prinzip 
denselben Prozess durch
laufen hat wie ein großes 
Projekt in Europa, dann 
kann es nicht sein, dass 
ANDRITZ das Projekt als 
falsch oder unmoralisch 
deklariert und keine Anla
gen liefert oder sich nicht 
um einen Auftrag bewirbt. 

R: Das heißt,  
ANDRITZ verfolgt keine 

politische Agenda?

L: So ist es. Außerdem wer
den wir niemanden mora
lisch bevormunden. Wir 
streben danach, die Länder, 
in denen wir tätig sind, 
bestmöglich zu unterstüt
zen und einen Beitrag zur 
lokalen Wertschöpf ung zu 
leisten. Ich glaube, in allen 
Ländern, in denen  ANDRITZ 
tätig ist, gehören wir mit 
Blick auf die Höhe der Be
zahlung zum obersten Pro
zent. Das gilt auch für Sozi
alleistungen und Ausbil 
dungsquoten. Ich finde, das 
gehört sich auch so für ein 
global tätiges Unternehmen 
wie uns, das in Ländern tätig 
ist, die noch einige Entwick
lungsanstrengungen vor 
sich haben. Wir möchten 
ein sehr attraktiver Arbeit
geber in allen Regionen 
sein und damit auch inter
essante globale Karriere
möglichkeiten anbieten 

können.

R: Zum Beispiel?

L: An einigen Orten, an 
denen wir große Aufträge 
abwickeln, haben wir Lehr
werkstätten eingerichtet. 
Zum Teil machen wir dies, 
wie in Mexiko, gemein
sam mit anderen Firmen, 
zum Teil allein, etwa in der  
Türkei. Dort zeigt sich auch, 
wie attraktiv zum Beispiel 
eine duale Berufsausbil

»Wir gehen das Thema  
Nachhaltigkeit bewusst  
rational an.«
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dung nach deutschem oder  
österreichischem Modell 

empfunden wird.

R: Was umfasst  
Nachhaltigkeit für  

ANDRITZ noch außer 
Compliance?

L: In Zusammenarbeit 
mit den Qualitätsmana
gern und Sicherheitsfach
kräften unserer Standorte 
haben wir in diesem Jahr 
eine globale Sicherheits
initiative gestartet. Ziel 
ist es, Schutzvorschrif
ten zu priorisieren, Risiken 
zu reduzieren und Unfälle 
auf Baustellen zu verrin
gern. Wir möchten eine 
vorbeugende Sicherheits
kultur entwickeln und ein 
entsprechendes Bewusst
sein verankern. Das bedeu
tet, unsichere Handlungen 
generell zu verhindern sowie 
Arbeitsplätze und Abläufe 
sicher zu gestalten. Sicher
heit muss ein allgegen
wärtiger Bestandteil des 

Arbeitsalltags sein. 

R: Wie messen Sie  
die For tschrit te?

L: Wir haben ein monat
liches Berichtswesen. Wir 
erfassen zum Beispiel 
Unfälle und „Fast-Unfälle“ 
an allen unseren Standorten, 
auf allen Baustellen. Wir ver
gleichen unsere Standorte 
untereinander, beobachten 
ständig, was es an sicher
heitstechnischen Neuerun
gen in unserer Industrie gibt, 
lernen von erfolgreichen 
Beispielen, führen gegebe
nenfalls intensive Gesprä
che und setzen Maßnahmen 
um, damit sich die Situa
tion rasch verbessert. Ziel 
ist es natürlich, unfallfrei 
zu arbeiten – wohl wissend, 
dass das ein enorm ehrgei

ziges Ziel ist. 

R: Sie erwähnten zu Beginn 
unseres Gesprächs die 

Nachhaltigkeitsdimension  
Ökologie. Was bewirkt 

ANDRITZ hier?

L: Seit es das Unterneh
men gibt , produziert  
ANDRITZ Anlagen und  
Technologien, die öko
logisch nachhaltig sind:  
Wasserturbinen, Genera
toren, BiomasseKessel 
oder auch Klärschlamm
behandlungssysteme  –
um nur einige zu nennen. 
Aktuell erzielen wir knapp 
50 Prozent des Umsatzes 
aus Produkten, die zu einer 
nachhalt igen Energie
versorgung oder Abfall 
entsorgung beitragen. 
Diese Produkte zeichnen 
sich durch Langlebigkeit, 
gute Wartbarkeit und einen 
hohen Wirkungsgrad aus. 
Oft hilft der Einsatz unse
rer Technologien auch,  

eine stabile Infrastruktur 
aufzubauen, nachhaltige 
Industrialisierung zu för
dern und Innovationen 

voranzutreiben.

R: Betrachten Sie  
ANDRITZ deshalb als eine  

„Green“ Company?

L: Ich überlasse es ande
ren, das zu beurteilen. In 
der Wirtschaft kann es 
meines Erachtens keinen 
Widerspruch geben zwi
schen: „Entweder mache ich 
Gewinn, oder ich bin grün.“ 
Es kann nur beides sein. Das 
versuchen wir. Und es ist 
uns bisher nicht schlecht 

gelungen.

Rudolf X. Ruter ist  

Diplom-Ökonom,  

Wirtschaftsprüfer  

und Experte auf dem  

Gebiet der Nachhal - 

tigkeit und Corporate  

Governance.

Wolfgang Leitner 

Vorstands vorsitzender 
ANDRITZ AG

Rudolf X. Ruter 

Corporate-Governance- 
Experte

Wolfgang Leitner  

stieß im Jahr 1987 als  

Finanzvorstand zur  

ANDRITZ AG. Seit  

1994 ist er Vorstands - 

vorsitzender.
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D A U E R H A F T

Für die Stromerzeugung in der Demokratischen Republik Kongo ist Wasserkraft elementar. Das 
1982 am KongoFluss errichtete Stauwerk Inga II spielt dabei eine tragende Rolle. Es erzeugt 
einen Großteil des Stroms, mit dem die Hauptstadt Kinshasa und viele Industrieunternehmen in 
der Provinz Katanga versorgt werden. Zwischen 1989 und 2009 ruhte der Betrieb des Wasser
kraftwerks aufgrund von Bürgerkriegen teilweise völlig. ANDRITZ trug wesentlich dazu bei, Inga II 
wieder voll leistungsfähig zu machen und damit die Versorgungssicherheit in diesem aufstrebenden 

Land Afrikas zu gewährleisten.

INGA  I I  /  DEMOKRAT ISCHE REPUBL IK  KONGO
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Die Inga-Stauwerke I und II liegen am Unterlauf des Kongo-Flusses.  
Zwei von acht Maschinensätzen des Kraftwerks Inga II (im Vordergrund) 

wurden von ANDRITZ modernisiert und umgebaut.
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ANDRITZ hat zwei Francis-Turbinen komplett demontiert und alle Bauteile 
einer umfangreichen Sanierung unterzogen. Die Laufräder haben einen 

Durchmesser von 6,5 Metern und wiegen jeweils 95 Tonnen.12
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Wasserkraft bedeutet Wirtschaftskraft: In der Demokratischen Republik Kongo ist 
das Kraftwerk Inga II auf den 100-Franc-Scheinen abgebildet, was die Relevanz der 

Wasserkraft für den ökonomischen Aufschwung des Landes unterstreicht.
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Anteil von 
ANDRITZ HYDRO

Energie aus  
Wasserkraft

Andere  
Energieträger

99%

1%

42%

99 Prozent des elektrischen Stroms in der Demokratischen Republik Kongo werden mit Hilfe sauberer, erneuerbarer 
Wasserkraft erzeugt. Über 40 Prozent der in der Demokratischen Republik Kongo installierten Wasserkraftkapazität 
stammen von ANDRITZ. Als führender Lieferant von elektromechanischen Ausrüstungen in der Demokratischen 

Republik Kongo und in Afrika trägt ANDRITZ entscheidend zum wirtschaftlichen Aufschwung bei.14
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Die Energieversorgung in der Demokratischen Republik Kongo war über eine sehr 
lange Zeit instabil. Nicht zuletzt durch die Modernisierung des Kraftwerks Inga II 
konnte die Versorgungssicherheit der rasch wachsenden Bevölkerung erhöht und 

weitgehend sichergestellt werden.
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2,6%

Seit dem Jahr 2000 ist der Energieverbrauch der afrikanischen Staaten südlich der Sahara 
um 45 Prozent gestiegen. In der Demokratischen Republik Kongo betrug der Zuwachs des 
Stromverbrauchs im gleichen Zeitraum circa 75 Prozent. Aktuell werden aber nur 2,6 Prozent 

des Wasserkraft-Potenzials des Landes zur Stromgewinnung genutzt.16

D



In Afrika leben 13 Prozent der Weltbevölkerung. Die Menschen dort verbrauchen jedoch nur 
vier Prozent der global erzeugten Energie. Mit einem Anteil von 20 Prozent trägt Wasserkraft 
schon heute entscheidend zur Stromerzeugung in der Region südlich der Sahara bei und wird 

in Zukunft noch mehr an Bedeutung gewinnen.
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Herr Mbala Musanda,  
Sie leiten eines der  

größten Wasserkraftwerke 
Afrikas. Macht Sie  

das stolz? 

Eric Mbala Musanda: Ja, na
türlich! Wir spielen eine ent
scheidende Rolle in der Ener
gieversorgung für die gesam 
te Demokratische Republik 
Kongo. Der Wohlstand unse
rer Gesellschaft und die Ent

wicklung unserer Industrie 
sind von diesem Wasserkraft
werk abhängig. Wir arbeiten 
im Dienste der ganzen Nation.

Könnten Sie die  
Bedeutung von Inga II 
und der Wasserkraft 

im Allgemeinen etwas 
veranschaulichen?

Inga II besteht aus acht 
Maschinensätzen zu jeweils 
178 MW und ist mit einer 
installierten Leistung von  
1.424 MW das größte und leis
tungsstärkste Wasserkraft
werk in der gesamten Demo
kratischen Republik Kongo. 
Zusammen mit den Wasser
kraftwerken Inga I und Zongo 
sichert es die Energiever
sorgung von Kinshasa, der 
Hauptstadt der Demokrati
schen Republik Kongo, von 
den Provinzen Bandundu, 
HautLomami, Lualaba und 
HautKatanga sowie auch von 
Brazzaville, der Hauptstadt 
der Republik Kongo. Darü
ber hinaus liefern wir auch 
an einen Ort im Nachbarland 
Angola elektrische Energie.

Welche Rolle nimmt  
Inga II  im Zusammen - 
spiel  mit den anderen 

Kraftwerken ein?

Inga II ist das zentrale Kraft
werk für das gesamte Strom
netz von SNEL. Es liefert fast 
doppelt so viel Strom wie alle 
anderen Anlagen zusammen, 
hat also eine immens hohe 

Bedeutung.

ANDRITZ HYDRO  
führte eine umfangreiche 

Modernisierung  
von Inga II  durch. Wie  

bewerten Sie diese 
Zusammenarbeit?

ANDRITZ HYDRO hat bereits 
in der Vergangenheit Ausrüs
tungen bei diversen SNEL
Projekten installiert, etwa 
Leitsysteme oder Turbinen
regler, zum Beispiel für 
Inga II, Zongo I oder Bendera. 
Im Werk Koni installierte  
ANDRITZ HYDRO zwei neue 
Absperrklappen und über
wachte die entsprechenden 
Demontage und Montagear
beiten. Hier schätzen wir die 
Erfahrung des Unternehmens 
sehr. Was uns auch sehr wich
tig ist und worüber wir uns 
sehr freuen, ist die Tatsache, 
dass es während der gesam
ten Arbeiten keinen einzigen 

Arbeitsunfall gab.

In welchem  
Zustand befand sich  
die  Anlage vor  der 

Modernisierung?

Die meisten Komponenten 
waren veraltet. Die beiden 
jetzt modernisierten Francis
Turbinen standen jahrelang 
still, Sanierungen waren mehr 
als überfällig. Die Arbeiten 
von ANDRITZ sind zum Groß
teil in der Endphase. Durch 
die Sanierung gewinnt SNEL 
534 MW, davon 356 MW bei 
den Maschinensätzen 21  
und 22 sowie 178 MW bei 

Maschinensatz 27.

Haben die  
umfangreichen  

Modernisierungen für  
die Menschen in  

der Region nun zu  
Verbesserungen  

geführt?

Ein Gespräch mit Eric Mbala Musanda, dem Generaldirektor der staatlichen 
Stromversorgungsgesellschaft Société Nationale d’Électricité (SNEL), über 
die Modernisierung des Wasserkraftwerks Inga II in der Demokratischen 
Republik Kongo und dessen Bedeutung für das afrikanische Land.

Mit der Modernisierung und Instand
setzung von zwei der insgesamt  
acht Maschinensätze setzt die Regie
rung der Demokratischen Republik 
Kongo einen wichtigen Schritt zur 
Verbesserung des störungsanfälligen 
Stromnetzes des Landes. 

Effizient und leistungsfähig:  
Francis-Turbine im Inga-II-Kraftwerk.

DEMOKRATISCHE REPUBL IK  KONGO
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Ja, und das in mehrfa
cher Hinsicht. Im Rahmen  
des Modernisierungsprojekts 
wurde ein Camp mit mehre
ren Häusern zur Unterbrin
gung der Experten für die 
Montageüberwachung wäh
rend der Umbauphase errich
tet. Dieses Camp wird nach 
Beendigung der Arbeiten der 
lokalen Kommune zur Verfü
gung gestellt. Auch wurden 
Sportstätten erneuert und die 
Strom und Trinkwasserver
sorgung verbessert. Durch 
die Modernisierung fanden 
auch viele Menschen aus der 
Region eine Beschäftigung. 
Nach Abschluss der Sanie
rungsarbeiten werden die 
Kunden von SNEL über eine 
zuverlässige und qualitativ 
hochwertige Energieversor

gung verfügen.

Hat das Unternehmen  
SNEL weitere Investi- 

tionen in seine Infrastruk- 
tur vorgenommen?

Ja. Im Kraftwerk Inga I 
sanieren wir drei der sechs 
Maschinensätze, im Kraft
werk Nseke wurden drei der 
vier Maschinensätze bereits 
saniert, und der vierte befindet 
sich in Sanierung. Im Kraft
werk Mwadingusha werden 
vier Maschinensätze saniert 
– wir haben ANDRITZ HYDRO 
Ende 2016 mit diesen Arbei
ten beauftragt; den Maschi
nensatz 1 hat SNEL bereits 
wieder ans Netz angeschlos
sen. Außerdem haben wir eine 
zweite 400kVHochspan
nungsleitung IngaKinshasa 
gebaut und mit der Sanie
rung der Umspannanlagen 
Inga und Kolwezi begonnen. 
Die Sanierung der Gleich
stromHochspannungsleitung 
IngaKolwezi ist abgeschlos
sen. Zudem streben wir die 
Sanierung des Verteilernet

zes und den Anschluss der 
bisher noch dunklen Ecken 
der Stadt Kinshasa an das 

Stromnetz an.

Was war im  
Projekt die größte 
Herausforderung?

Die größte Herausforde
rung war die Sicherstellung 
der Energieversorgung wäh
rend der Durchführung der 
Sanierungsarbeiten in den 
laufenden Kraftwerken. Dafür 
mussten wir bei den in Betrieb 
befindlichen Maschinensät
zen und dazugehörigen Anla
gen der Kraftwerke die erfor
derlichen Arbeiten möglichst 
rasch durchführen, ohne 
dabei die Energieversorgung 
für die Kunden zu unterbre
chen, und gleichzeitig bei den 
stillstehenden Maschinensät
zen die Sanierungsarbeiten 
in die Wege leiten. Die Aus
schreibungsunterlagen für die 
Sanierungs und Modernisie
rungsarbeiten mussten auch 
wesentliche Konstruktions
änderungen für die Behebung 
von ursprünglichen Konzep
tions- und Umsetzungsmän
geln aus den 1970erJahren 

berücksichtigen. 

Sind Sie mit dem  
Verlauf des Projekts  

Inga II  und mit ANDRITZ 
HYDRO zufrieden?

Ja, das sind wir. Wir hatten mit 
einigen technischen Proble
men, etwa beim Generator
stator des Maschinensatzes 
G21, zu kämpfen, wodurch 
sich die Abwicklung etwas 
verzögerte. Wir haben die 
Kompetenz und das Engage
ment der ANDRITZHYDRO
Mitarbeiter gerade in die
ser schwierigen Phase sehr 
zu schätzen gelernt. Bemer

kenswert war vor allem der 
proaktive Umgang mit unvor
hersehbaren und einmaligen 

Herausforderungen.

Wurde bei den  
Modernisierungen auch 

der Umweltschutz 
berücksichtigt?

Mit UGES, der Unité de  
Gestion Environnementale 
et Sociale, haben wir eine 
Gruppe für Umweltschutz 
und Soziales eingerich
tet, die direkt auf der Stufe 
der Projektkoordination von 
SNEL agiert. Konkret ging es 
uns vor allem darum, keine 
gefährlichen Abfälle für die 
Umwelt zu hinterlassen. 
So wurden beispielsweise 
Asbestsanierungen an alten 
Kabeln und Wechselstrom
generatoren durch die zerti
fizierten Unternehmen Focus 
Asbestos Removal Services 
und Democritus aus Süd
afrika ausgeführt, ohne die 
Gesundheit der Arbeiter und 
der Bevölkerung zu gefähr
den oder Rückstände in der 

Natur zu hinterlassen.

»Die Entwicklung unserer Industrie 
ist von diesem Wasserkraftwerk  
abhängig. Wir arbeiten im Dienste 
der ganzen Nation.«

Eric Mbala Musanda

Generaldirektor 
Société Nationale 

d’Électricité (SNEL)

Eric Mbala Musanda 

ist studierter Elektro-

ingenieur und arbei-

tet seit 1982 bei der 

Société Nationale 

d’Électricité. Er lebt 

in Kinshasa, ist ver-

heiratet und Vater von 

sechs Kindern.
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Intelligente Sensoren, die Analyse großer Datenmengen („Big Data“) und computergestützte 
erweiterte Realität („Augmented Reality“) sind leistungsfähige Werkzeuge, um Industriepro
zesse zu optimieren. Das von ANDRITZ PULP & PAPER entwickelte OPPSystem („Optimization of  
Process Performance“) erkennt durch die Analyse von Produktionsdaten frühzeitig Auffällig keiten 
und Abweichungen in der Zellstoff und Papierherstellung. Bahnabrisse bei der Zellstoff und  
Papierproduktion sind so vorhersagbar, bevor sie eintreten. Die Kunden können Gegenmaßnahmen 

einleiten, um die Produktionssicherheit aufrechtzuerhalten.

F IBR IA  /  BRAS IL IEN



Z
Das Fibria-Werk Horizonte 1 im brasilianischen Três Lagoas bei Nacht. Für das Fibria-Zellstoff-
werk Horizonte 2 liefert ANDRITZ die komplette Faserlinie sowie die Rückgewinnungsanlage 

inklusive sämtlicher relevanter Prozessstufen.
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Produktions - 
steigerung durch  

optimierte  
Verbrennungs-

regelung im  
Rückgewinnungs-

kessel

+4%

-10%
Einsparung  

beim Einsatz von 
Chemikalien

+20%
Minderung  

des Sodaverlusts

Einsparung von  
Natronlauge  

durch optimierte  
Ventilwartung

-8%

ANDRITZ OPP, das schon seit vielen Jahren erfolgreich am Markt eingesetzt wird, hat 
die Produktion im Werk Aracruz deutlich verbessert: Die Produktivität wurde erhöht, 
der Ressourceneinsatz stark verringert. Wie die Abbildung zeigt, spiegeln sich diese 

Verbesserungen für den Kunden in spür- und messbaren Zahlen wider.22
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Nachhaltig bewirtschaftete Eukalyptusplantage in Brasilien: Die Stämme 
der Bäume sind der Rohstoff für Fibrias Zellstoffproduktion.
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Wahrscheinlichkeit  
Bahnabriss

Während der Zellstoff- und Papierproduktion fließt ein gewaltiger Strom an Daten. ANDRITZ OPP analysiert diese 
Daten und kann auf Basis von erprobten Rechenmodellen Systemzustände simulieren und Produktionsbeeinträch-
tigungen vorhersagen. OPP „lernt“ und optimiert die Produktion, wie man an der blauen Linie in der Grafik erkennen 

kann. „Machine Learning“ durch Simulation trägt entscheidend zur Produktionssicherheit bei.

Simulation durch  
ANDRITZ OPP

24
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Reißt Papier während des Herstellungsprozesses, muss die gesamte Produk-
tion gestoppt werden, um den Schaden zu beheben. Das kostet Zeit und Geld. 
Durch innovative Systeme, wie ANDRITZ OPP, können derartige Produktions-

unterbrechungen weitgehend vermieden werden.
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In Produktionsprozessen fallen enorm viele Daten an. Moderne Computertechnologien 
machen es möglich, die Komplexität und Dynamik dieser Daten zu verstehen, auszuwerten 
und den gesamten Herstellungsprozess zu optimieren sowie Produktionsbeeinträchtigungen 

bestmöglich zu reduzieren. Dabei unterstützt ANDRITZ seine Kunden aktiv.26
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Augmented-Reality-Anwendungen sind bereits Alltag in der Zellstoff- und Papierindus-
trie. Sie erhöhen die Versorgungs- und Funktions sicherheit in vielen Industrieprozessen. 
ANDRITZ bietet eine Reihe von innovativen Industrie-4.0-Lösungen an. Im Werk Aracruz 

wird Augmented Reality testweise in Teilbereichen der Bleichanlage eingesetzt.
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Herr Si lveira,  
Unternehmen sind  

immer wieder gefordert, 
ihre Produktiv ität zu  

steigern. Wie gehen Sie  
bei  F ibria damit um? 

Wir arbeiten seit Längerem 
gezielt daran, die Prozesse in 
unseren Werken zu optimie
ren. Dabei setzen wir auch 
auf verschiedene Lösungen, 
wie etwa Cloud und Cogni
tive Computing, Big Data  
Analytics und Internet of 
Things. In diesem Rahmen 
setzen wir schon seit vielen 
Jahren das OPPSystem von 

ANDRITZ ein.

Welche Vorteile  
hat Fibria von den 

Technologien?

Wir erhöhen die Betriebs
stabilität, das heißt, unsere 
Werke laufen länger und 
reibungsloser. So können 
wir mehr produzieren, die 
Betriebskosten senken und 
die Belastung durch Indus
trieabwässer reduzieren. Alles 
in allem tragen die Technolo
gien erheblich zur Produkti

onssicherheit bei. 

Welche Rolle spielt  
dabei OPP?

Unsere Fabriken stehen 
meist abseits der großen 
Metropolen – wenn irgend
etwas nicht funktioniert, ist 
es deshalb schwierig, schnell 
die notwendigen Experten zu 
den Anlagen zu bekommen.  
ANDRITZ OPP hilft uns in 
dieser Hinsicht weiter: Das 
System wertet laufend eine 
Vielzahl von Daten aus, um 
bestimmte Vorgänge bzw. 
Entwicklungen in der Produk
tion voraussagen zu können. 
So können wir potenzielle 
Störungen erkennen, noch 
bevor sie überhaupt entste
hen. Und gibt es doch ein
mal Probleme, können wir die  
Mitarbeiter vor Ort unkompli
ziert und rasch mit den not
wendigen Informationen und 

Daten versorgen. 

Paulo Silveira, Industrial and Engineering Director bei Fibria, berichtet, 
warum sein Unternehmen von der Anwendung profitiert. 

ANDRITZ hat vor vielen Jahren ein 
erfolgreiches und am Markt bewähr
tes Verfahren entwickelt, das durch 
die Analyse einer großen Menge von 
Produktionsdaten Auffälligkeiten in 
der Zellstoff und Papierproduktion 
frühzeitig erkennen kann. Das soge
nannte Optimization of Process  
Performance-System (OPP) trägt 
wesentlich zur Produktionsoptimie
rung bei, wie beispielsweise dazu, 
Bahnabrisse in Trockneranlagen 
vorherzusagen und zu vermeiden.

Hauchdünn und 
rasend schnell: 

Papierbahnen wäh-
rend der Produk-

tion bei Fibria.

BRASIL IEN
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Paulo Silveira

Industrial and  
Engineering Director 

Fibria 

Wie funktionier t  
das genau?

Das System nutzt zwei Kern
technologien: Smart Sensors 
und Big Data. Beim Thema 
Smart Sensors geht es vor 
allem um die Erhebung der 
Daten. Die Anlagen von  
ANDRITZ sind mit intelligen
ten Mikrosensoren ausgerüs
tet, die zum Beispiel Druck, 
Temperatur, Vibration, Durch
fluss und Abnutzungserschei
nungen messen – im Grunde 
alles, was den Produktions
prozess des Papiers und die 
Lebensdauer einer Maschine 
beeinflussen kann. Diese 
Daten werden gesammelt 
und ausgewertet, womit wir 
bei der zweiten Technologie 
wären: Big Data. Die Analyse 
der Daten zeigt uns dann bei
spielsweise auf, wie sich eine 
Anlage in zwei, drei oder vier 

Stunden verhalten wird.

Wie hat sich OPP  
auf die Produktion 

ausgewirkt? 

Unsere Prozesse sind viel 
stabiler geworden, die Anla
gen und Maschinen länger 
verfügbar. Und unsere Kos
ten für Energie und Chemi
kalien haben sich reduziert. 
Außerdem können wir schnel
ler reagieren, falls es nötig 
wird, in den Produktionspro
zess einzugreifen. Insgesamt 
müssen wir das aber weni
ger häufig tun. Ein Beispiel: 
Das OPPSystem erlaubt 
es uns, die Helligkeit des 
Papiers eine Stunde im Vo
raus abschätzen zu können. 
Entspricht der erwartete Wert 
nicht dem Zielwert, können 
wir Korrekturen vornehmen. 
So wird weniger Ausschuss 
produziert, wir können Res
sourcen sparen, und die Pro

duktivität steigt. 

Welche Vorteile  
hat das System  

gegenüber anderen  
vergleich baren  

Tools? 

Ich glaube, es gibt meh
rere Faktoren, die zu seinem 
Erfolg beitragen: ein lokales 
Team mit viel Fachwissen, 
ein guter technischer Sup
port und eine ergebnisabhän
gige Vergütung. Außerdem 
wird OPP laufend weiterent
wickelt. Es hat Potenzial. Man 
könnte OPP auch für andere 
kritische Punkte im Produk

tionsprozess einsetzen. 

War es eigentlich  
schwierig, das System  

in die Herstellungs-   
abläufe Ihrer Anlage  

zu integrieren? 

Die größte Herausforderung 
lag darin, die Teams in den 
Fabriken von den Vorteilen 
und Möglichkeiten des Sys
tems zu überzeugen. Die Auf
gabe von ANDRITZ war es 
zu demonstrieren, dass das  
System auch tatsächlich wirk
sam ist und zu einer eindeu
tigen Leistungsverbesserung 
führt. Zunächst war der Ein
satz von OPP nur für unser 
Werk in Aracruz geplant, aber 
wir waren mit den Ergebnis
sen zufrieden und haben uns 
daher 2011 entschieden, es 
auch in unseren anderen  
Werken einzusetzen. OPP 
leistete einen wichtigen  
Beitrag für die Verbesserung 
unserer Prozesssteuerung.

Welche Pläne haben  
Sie,  wenn es um  

Industrie-4.0- und  
Internet-of-Things- 

Anwendungen geht? 

Wir erwarten, dass wir durch 
die schnellere Verarbeitung 
und Verknüpfung von Daten  
– etwa durch Augmented  
Reality und Big Data – die Effi
zienz und Produktivität wei
ter steigern können. Neben 
den erwähnten Tools arbeiten 
wir unter anderem mit Data 
Mining, FuzzyLogik und  

neuronalen Netzwerken.

Was erwarten Sie  
dabei von ANDRITZ? 

Als Spezialisten auf diesem 
Wissensgebiet erwarten  
wir von ANDRITZ Prozess  
initi a ti ven. Das heißt, wir  
wünschen uns Lösungen, die 
nicht nur von unseren spezi
fischen Bedürfnissen abhän
gen, sondern uns auch völlig 
neue Alternativen aufzeigen.  
ANDRITZ ist uns in dieser Hin
sicht ein wertvoller Partner.

»Durch ANDRITZ OPP sind unsere 
Prozesse stabiler geworden, und die 
Anlagen sind länger verfügbar.«

Paulo Silveira ist 

seit über 30 Jahren 

in der Zellstoffbran-

che tätig und lebt 

mit seiner Frau und 

seinen zwei Kindern 

in São Paulo.

R
E

L
E

V
A

N
T

29

R



Innovativer Fahrzeugleichtbau ist ein entscheidender Faktor in der Entwicklung nachhaltiger 
Elektromobilität und ohne hochfeste Stähle nicht mehr denkbar. Bei unveränderten Bauteilei
genschaften ist es möglich, die Blechdicken von Autoteilen durch den Einsatz neuer, hoch und 
höherfester Stähle weiter zu reduzieren. Mit den innovativen Leichtbautechnologien von Schuler, 
Teil der ANDRITZ-GRUPPE, werden Autos kommender Generationen nicht nur leichter, sondern 
auch sicherer und umweltfreundlicher. Die ebenfalls zur ANDRITZ-GRUPPE gehörende Firma 
ANDRITZ Soutec ist ein weltweit führender Hersteller von Schweißsystemen zur Fertigung  
von lasergeschweißten Platinen, die im Automobilbau überall dort gefragt sind, wo es um mehr  

Sicherheit und weniger Gewicht geht.
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Die innovative Smartline-Presse von Schuler formt aus bis zu 0,2 Millimeter 
dünnen Stahlblechen Komponenten für Elektromotoren. So reduzieren sich 

das Gewicht der Elektroautos und die Energieverluste des Motors.
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Bis zu viermal pro Sekunde stanzt die Smartline im VW-Werk Kassel Elektro motorteile 
aus dem Stahlblech. Die Eintauchtiefe des Werkzeugs in das Material bleibt dank der 
von Schuler entwickelten dynamischen Regelung der Presse stets konstant. Das bringt 

bis zu 30 Prozent weniger Werkzeugverschleiß.

Ohne Eintauch- 
tiefenregelung

Mit Eintauch- 
tiefenregelung

32
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In der modernen Autoproduktion, wie hier bei der Laserblanking-Linie 
von Schuler im Mercedes-Benz Werk Kuppenheim, werden aus tonnen-
schweren Alu-Coils pro Tag Tausende von hochfesten, gewichtsopti-

mierten Karosserieteilen geschnitten und gestanzt.
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Der globale Werkstoffmarkt für Automobile wird dominiert von Kunststoffen, hochfesten 
Stählen und Aluminium. Auch beim prognostizierten Wachstum für die kommenden Jahre 
zählen Hochleistungsstähle mit 14 Prozent, Kunststoffe mit 5 Prozent und Aluminium mit 

0,6 Prozent zu den wichtigsten Pkw-Leichtbaumaterialien.34
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Lasergeschweißte Platinen aus hochfesten Stählen sind im Automobilbau überall dort 
gefragt, wo es um mehr Sicherheit und weniger Gewicht geht. ANDRITZ Soutec bietet  
mit SOUTRAC (im Bild eine Detailansicht) ein bewährtes Laserschweißsystem für die  

Produktion von nichtlinearen Schweißnähten.
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Der Smart Press Shop von Schuler zeigt Lösungen für die digitale Zukunft der Umformtechnik: 
Simulation und ein elektronischer Assistent unterstützen beim Produktionsstart, ein Machine 
Monitoring System (MMS) ermöglicht eine umfassende Anlagenüberwachung, und über die 

Service App kann sich der Kunde kompetente Hilfe direkt an der Anlage holen.36
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Reichlich Luft nach oben: Das Volumen des Leichtbaumarkts in der 
Transportbranche wird sich laut Prognosen von 70 Milliarden Euro im 

Jahr 2010 auf 140 Milliarden Euro im Jahr 2020 verdoppeln.

( 2020 )

140
Mrd. Euro

( 2010 )

70
Mrd. Euro
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den Ankündigungen fast aller 
Autohersteller, dann wird es 
in den kommenden Jahren 
auch so weitergehen. Es sind 
zig Elektro und Hybridautos 

in Planung.

Warum ist das so?

Ein entscheidender Grund 
sind die ehrgeizigen Grenz
werte bei den Verbräuchen 
und den CO²Emissionen – 
egal ob in den USA, China 
oder Europa. Sie erzwingen 
geradezu immer mehr elek
trisch betriebene Fahrzeuge 
in den Flotten der Automo
bilhersteller. Insofern stehen 
die Chancen gut, dass die 
E-Mobilität in den kommen
den zwei Jahren einen Inves
titionsschub erfahren wird.

Was kann Schuler  
dazu beitragen?

Für die Elektromobilität 
braucht man sehr dünnes 
Blech, um das Gewicht der 
EAutos und die Verluste des 
Elektromotors bestmöglich 
zu reduzieren und damit die 
Reichweite der Fahrzeuge 
zu erhöhen. Aber diese Ble
che lassen sich mit dem alten 
Equipment nicht mehr stan

zen, weil diese Pressen nicht 
über die Präzision moderner 
Anlagen verfügen. Bei Blech
dicken unter 0,35 Milli metern 
kommt daher eine ältere 
Presse, je nach Anwendung, an 
ihre Grenzen. Zum Vergleich: 
Die Spitze eines Bleistifts ist 
immerhin einen Millimeter 

dick.

Warum müssen die  
Bleche so dünn sein?

Die Verarbeitung von dün
neren Blechen ermöglicht 
die Herstellung von Elektro
motoren mit niedrigeren 
Stromverlusten und höherem  
Wirkungsgrad. So sinkt der 
Stromverbrauch der Motoren. 
Außerdem werden sie leich
ter. Unterm Strich verbessert 
sich die Energiebilanz eines 
EFahrzeugs. Mit der gleichen 
Menge an Strom kann es mehr 
Kilometer zurücklegen, seine 

Reichweite steigt.

Und inwiefern kommt  
Schuler dabei ins Spiel?

Auf unserer Presse vom Typ 
Smartline und deren Periphe
rie ist es möglich, Bleche für 
die Motorteile von EAutos 
mit einer Dicke von 0,3 bzw. 
sogar 0,2 Millimetern zu stan
zen und diese automatisch 
zu paketieren. Das bedeutet, 
die Bleche werden bereits im 
Stanzwerkzeug mechanisch 
zu einem stabilen Paket ver
knüpft. Dies geschieht mit 
rasender Geschwindigkeit. 
Die Presse läuft bei Volllast 
und Werkzeuggewichten von 
mehreren Tonnen mit bis zu 
400 Hub pro Minute, das heißt: 
Bis zu siebenmal pro Sekunde 
stanzt die Presse aus dem 
Blech die Motorkomponenten 

Rotor und Stator aus.

Das mit dem  
Paketieren müssen Sie 

bit te erklären.

Paketieren heißt, eine Form 
wird nicht nur in ein, sondern 
in mehrere übereinander lie
gende Bleche gedrückt, und 
die Bleche werden auf diese 
Weise mechanisch miteinan
der verbunden. Das ist bei 

Wie, das erklärt Manfred Van Nerum, Leiter der Business Unit „Drives  
& Generators“, Schuler.

Elektroautos sind im Kommen.  
Langsam zwar, aber unaufhaltsam. 
Denn für Automobilhersteller  
sind die Stromer unverzichtbar, 
um die immer strengeren Abgas
Grenzwerte auf der ganzen  
Welt zu erfüllen. Schuler ebnet 
ihnen ein Stück des Weges.

Herr Van Nerum,  
mal ist das Elektro  - 
auto ein Hoffnungs- 
träger, mal gilt  es  

als überschätzt.  Was  
stimmt denn nun?

Es gibt in der Tat noch nicht 
sehr viele EAutos auf den 
Straßen. Aber es werden 
immer mehr. Und glaubt man 

In Reih und Glied für die Mobilität von  
morgen: paketierte Motorkomponenten aus  

der Smartline-Presse. 

DEUTSCHLAND
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dünnen Blechen besonders 
anspruchsvoll, denn es gibt 
ja nicht viel Platz zum Hin
eindrücken, weil das Material 
so fein ist. Am Ende presst 
ein Roboter die BlechPakete 
noch einmal zusammen und 
bereitet sie vollautomatisch 
für den nächsten Produkti

onsschritt vor. 

Was ist daran 
außergewöhnlich? 

Der Clou ist die Gesamtkon
stellation der Smartline: Wir 
ver arbeiten erstens sehr 
dün ne Bleche mit hoher Ge-
schwin digkeit. Zweitens kom
binieren wir das mit ei ner ex
akten Regelung, wie tief in 
die Bleche hineingestanzt 
wird. Wir nennen das dyna
mische Eintauchtiefenrege
lung. Dabei leistet die Ma
schine absolute Maßarbeit, 
denn das Messen und Jus
tieren dauert nur Hundert
stelsekunden. So ist der Werk
zeugverschleiß deutlich gerin 
ger. Durch den Einsatz der 
Smartline lässt er sich ge
genüber anderen Pressen 
um bis zu 30 Prozent reduzie
ren. Damit unterstützen wir 
unsere Kunden maßgeblich 
dabei, deren Ziele hinsicht
lich Kosteneffizienz best

möglich zu erreichen.

Und drit tens?

Drittens sind bei der Smart
line die Produktionsläufe län
ger, weil auch das Werkzeug 
in der Presse weniger ver
schleißt. Die Presse läuft pro 
Tag im Durchschnitt ein bis 

zwei Stunden länger. Zum 
einen verdienen unsere Kun
den dadurch mehr Geld, weil 
die Presse nie steht. Und sie 
sparen zum anderen, weil das 
Werkzeug in der Presse län
ger im Einsatz ist. Übrigens, 
es gibt sogar noch einen vier

ten Punkt.

Nur zu!

Mit der Smartline kann man 
besonders lange Werkzeuge 
einsetzen. Früher waren wir 
bei Längen von zwei oder  
2,20 Metern, und heute sind 
wir in manchen Bereichen 
schon bei 2,80 Metern. Bei 
Volkswagen im Werk Kassel 
ist der Tisch der Presse sogar 
3,30 Meter lang. Und trotzdem 
arbeitet die Maschine auf den 
Hundertstelmillimeter genau. 

Wozu braucht man  
diese Länge?

Die Geometrie der Motoren für 
Elektrofahrzeuge wird immer 
komplizierter. Die Ingenieure 
versuchen, das Maximale 
aus dem Motor herauszuho
len. So werden zum Beispiel 
an verschiedenen Stellen  
Magnete eingeschoben, um 
die Leistung zu erhöhen. Diese  
Geometrien zu stanzen, ist 
relativ kompliziert. Man muss 
gewisse Abfolgen beachten. 
Das fängt mit der Rotorboh
rung an und hört mit dem  
Ausstanzen des Blechs auf. 
Je komplexer der Schnitt sein 
muss, desto mehr Abfolgen 
sind nötig. Und je mehr Abfol
gen nötig sind, desto länger 
werden das Werkzeug und 

damit die Presse. 

Was sagen denn  
Ihre Kunden dazu? Sie  

erwähnten ja vorhin  
das Volkswagen-Werk  

in Kassel.

Die Smartline ist dort seit 
August 2014 im Einsatz, und 
das Feedback, das wir bekom
men, ist sehr positiv. Alle 
fünf Minuten verlassen ein  
Statorpaket und sechs Rotor 
Teilpakete für die EMotoren 
der VW-Modelle e-Golf und 

eup! die Presse. 

Wie geht es weiter  
mit der Smartl ine?

Wir werden die Presse ab dem 
ersten Quartal 2017 auch in 
einer neuen, leichteren Ver
sion anbieten. Das höhere 
Gewicht diente ursprüng
lich dazu, die Presse auch bei 
einer sehr hohen Geschwin
digkeit von bis zu 600 Hub 
möglichst vibrationsarm stan
zen zu lassen. Aber 400 Hub 
sind immer noch sehr schnell, 
und das reicht unseren 
Kunden völlig aus, denn die 
meisten dieser großen Werk
zeuge werden mit 300 bis 
320 Hub betrieben. Weniger 
Pfunde schaden nicht – auch 

nicht bei einer Presse.

»Durch den Einsatz der  
Schuler-Smartline lässt sich der  
Werkzeugverschleiß um bis  
zu 30 Prozent reduzieren.«

Manfred Van Nerum

Leiter der Business Unit  
„Drives & Generators“ 

Schuler

Manfred Van Nerum  

ist seit November 2014 

Leiter der Schuler- 

Business-Unit „Drives  

& Generators“.
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Arbeitssicherheit hat für ANDRITZ und seine Kunden aus aller Welt oberste Priorität. Gemeinsam 
mit dem brasilianischen Papierproduzenten Klabin hat ANDRITZ im Zuge der Errichtung eines 
neuen Zellstoffwerks in Ortigueira ein innovatives Gesundheits- und Sicherheitskonzept 

umgesetzt – mit sehr großem Erfolg.

T E A M O R I E N T I E R T
PUMA-PROJEKT  /  BRAS IL IEN
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T
Das neue Zellstoffwerk in Ortigueira ist die größte jemals getätigte Investition 
von Klabin. Die Fabrik nahm im Frühjahr 2016 den Betrieb auf und produziert 
1,5 Millionen Tonnen Kurz- und Langfaser-Zellstoff jährlich. ANDRITZ lieferte 

die wesentlichen Ausrüstungen und Systeme.
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Mitarbeiter von ANDRITZ fertigen und installieren weltweit tonnenschwere Teile. ANDRITZ hat 
das Ziel, ein sicheres Arbeitsumfeld zu schaffen und die auftretenden Risiken bestmöglich und 
systematisch zu eliminieren, wie zum Beispiel durch Sicherheitseinrichtungen, organisatorische 

Schutzmaßnahmen oder die Bereitstellung persönlicher Schutzausrüstung.42

T



Der Puma wird in Süd- und Nordamerika wegen seiner Stärke, seines Tempos und seiner  
Agilität respektiert und verehrt. Er lebt in den geschützten Naturwäldern, die Klabins Zellstoffwerk 
umgeben, und wurde vielfach auch während der Machbarkeitsstudien für die Fabrik von Klabin in 

Ortigueira gesichtet. Das Projekt aus diesem Grund „Puma-Projekt“ zu nennen, lag nahe.

T
E

A
M

O
R

IE
N

T
IE

R
T

43

T



ANDRITZ hat 2016 eine umfassende globale Sicherheitsinitiative gestartet. Unfall-
prävention, zum Beispiel durch eindeutige und auffällige Warnschilder im Betrieb 
und auf den Baustellen, ist ein zentraler Teil der Strategie, um die Arbeitssicherheit 

in Fabriken zu gewährleisten.44

T



Hohe Anerkennung und Wertschätzung für exzel-
lente Arbeitssicherheit: Klabin hat ANDRITZ 

„schwarz auf weiß“ die beim Bau erzielten Erfolge 
und Initiativen bestätigt.
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Die Sicherheitsanforderungen in der Produktion 
oder auf Baustellen sind vielgestaltig – die dazuge-

hörende Schutzkleidung ist es ebenfalls.46
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ZERO
NULL 
CERO

Die Null steht für unfallfreies Arbeiten – weltweit. ANDRITZ 
hat das ehrgeizige Ziel, die Anzahl der Unfälle weiter zu  

reduzieren und letztendlich unfallfrei zu arbeiten.
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BRASIL IEN

Die Größe des Projekts zeigt 
sich zum Beispiel daran, 
dass wir rund 40 Prozent 
mehr technisches Equip
ment verbaut haben als bei 
einer normalen Eukalyptus 
Zellstofffabrik mit einer 
Linie. Wir haben allein vier 
Entrindungsanlagen, zwei 
komplette Faserlinien, eine 
große Energieversorgungs
einheit sowie zusätzlich eine 
Verarbeitungsmaschine für 
Flockenzellstoff installiert – 
und das in nur 24 Monaten 
von der Kon struktion bis zur 

Fertigstellung. 

Wie viele Mitarbeiter  
waren an dem Bau- 
vorhaben beteil igt?

In den absoluten Stoßzeiten 
waren 12.000 Menschen auf 
der Baustelle beschäftigt. 
Daneben haben wir zwei neue 
asphaltierte Straßen gebaut 
sowie 23,5 Kilometer Schienen 
und 100 Kilometer Stromlei
tungen verlegt, um das Werk 
an die bestehenden Netze 
anzuschließen. Insgesamt 
waren während des gesam
ten Projekts 40.000 Menschen 
beteiligt. Nicht umsonst war 
das Werk die größte Investition 
von Klabin in der 118-jährigen 

Firmengeschichte. 

Welchen Anteil  hatte  
ANDRITZ am Puma-Projekt? 

Einen sehr großen. Das Unter
nehmen hat uns wesentliche 
Produktionsausrüstungen ge  
liefert, zum Beispiel die beiden 
Faserlinien, die das Herz der 
Fabrik bilden. Im Lieferum
fang enthalten waren auch der 
Holzplatz mit vier Linien, zwei 
Kalköfen sowie eine Kausti
fizierungsanlage. Außerdem 
haben wir auch die IDEAS
Simulationstechnologien von 
ANDRITZ eingesetzt, um die 
neuen, zumeist lokalen Mitar
beiter, die bisher noch keine 
oder wenig Erfahrung in der 
Zellstoffindustrie sammeln 
konnten, zu schulen und für 
den späteren Betrieb der bei
den Faserlinien, des Kessels, 
der Bleichanlagen, der Ver
dampfung und der Weißlau
genanlage zu trainieren. Und 
nicht zuletzt, und das war ein 
sehr wichtiger Teil des Pro
jekts, haben wir gemeinsam 
mit ANDRITZ das Sicherheits
konzept für den gesamten  

Lieferumfang erarbeitet. 

Wie wichtig ist die 
Arbeitssicherheit?

Sie steht gerade in Bezug 
auf die Mitarbeiter bei  
Klabin an oberster Stelle. 
Also hat sie auch hier Top 
Priorität gehabt – das ist für 
uns selbstverständlich. Bei 
einer Projektgröße wie bei 
diesem Werk und so vielen 
vor Ort anwesenden Perso
nen ist das Thema natürlich 

sehr komplex. 

Was heißt das genau?

Wir mussten eine ganze Reihe 
von Partnern unter einen Hut 
bringen, die teilweise aus 
unterschiedlichen Ländern 
und Branchen stammen. 
Klabin richtet sich selbstver
ständlich vollständig nach 
den rechtlichen Vorschriften 
in Brasilien, die wir für ein  
solches Projekt dann mit 
den Kollegen von ANDRITZ 
und den vielen Sublieferan
ten harmonisieren müssen. 
Das haben wir durch stetige 
Absprachen mit allen Teilneh
mern am Projekt geschafft.

Für das neue Werk des größten inte
grier ten brasilianischen Zellstoff und 
Papierproduzenten Klabin hat ANDRITZ 
wesentliche Produktionsausrüstungen 
und Technologien geliefert. Beide Kon
zerne haben gemeinsam ein Gesund
heits und Sicherheitskonzept entwickelt, 
bei dem das Thema Arbeitssicherheit  
auf ein weltweit führendes Niveau für  
derartige Großprojekte gehoben wurde.

Herr Razzolini,  mit  
dem Bau Ihres neuen  

Zellstoffwerks in  
Ortigueira im brasil iani-

schen Bundes  staat  
Paraná haben Sie ein  

Mammutprojekt vollendet. 
Können Sie uns einen  

kurzen Einblick in  
die Dimensionen geben?

Arbeitssicherheit hatte beim Bau des  
Werks absolute Priorität. Auch für Kranarbeiten  

gab es ein eigenes Sicherheitsprozedere.

Im Interview erklärt Francisco Razzolini, Direktor für Projekte und Industrietechnik bei  
Klabin, die wesentlichen Eckpfeiler des Konzepts und wie umfassend die Arbeitssicher
heit beim „PumaProjekt“ geplant werden musste.
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Wie beeinflussen  
die unterschiedlichen  
Firmenkulturen und 
Landessprachen die 

Zusammenarbeit?

Sie stellen bei einem Projekt 
dieser Größe eine zusätzli
che Herausforderung dar. Wir 
haben sie durch klare Rege
lungen und die gemeinsamen, 
täglichen Abstimmungspro
zesse in Einklang miteinander 
gebracht, wobei wir Unter
schiede unter den Projekt
partnern früh evaluiert und 
so weit wie möglich entspre

chend angepasst haben.

Was heißt das  
konkret im Bereich der 

Arbeitssicherheit?

Das entsprechende Kon
zept wurde von einem gro
ßen Team erstellt. Wir haben 
in der Vorplanungsphase ein 
Handbuch mit Sicherheitsvor
schriften erarbeitet, das wir 
allen beteiligten Firmen vor
gestellt haben. Jedes Unter
nehmen war anschließend mit 
eigenen Mannschaften für die 
Sicherheit seiner Arbeiter und 
der jeweiligen Sublieferanten 
zuständig, überwacht durch 
das Klabin-Team. Gleichzei
tig haben wir das sogenannte 

„Contractors Security Com
mittee“ (Ausschuss für die 
Arbeitssicherheit bei Sub
lieferanten) ins Leben geru
fen, das auf die Einhaltung 
der Vorschriften geachtet 
hat. Parallel zu den techni
schen Aktivitäten haben wir 
gemeinsam mit ANDRITZ 
und anderen Lieferanten ein 
breit gefächertes Programm 
namens „Safe Puma Project“ 

aufgebaut.

Wie haben Sie die  
Mitarbeiter auf diesem  

Weg mitgenommen? 

Wir haben sie in viele Maßnah
men frühzeitig eingebunden. 
Dazu haben wir alle Fachkräfte 
in der ersten Phase noch vor 
dem Beginn sämtlicher Akti
vitäten auf der Baustelle mit 
den Grundregeln der Arbeits
sicherheit vertraut gemacht. 
Die Teams jedes am Projekt 
teilnehmenden Unterneh
mens haben wir ausführlich 
geschult und jede Arbeits
gruppe täglich einem Sicher
heitsbriefing unterzogen. 
Während der gesamten Kon
struktions und Bauphase 
haben wir gemeinsam mit 
den Sublieferanten Sicher
heitsaudits in allen Arbeits
bereichen durchgeführt. Und 
um die Motivation zu steigern, 
haben wir zudem im Rahmen 
des „Safe Puma Projects“ die 
Mitarbeiter ausgezeichnet, 
die in ihrem Team beson
ders positive Ergebnisse in 
Hinblick auf Arbeitssicher

heit erzielt haben.

Wie erfolgreich ist das  
neue Sicherheitskonzept? 

Wir haben mit ANDRITZ eines 
der performancestärksten 
Unternehmen im Bereich der 
Umwelt und Arbeitssicher
heit an unserer Seite gehabt. 
Gemeinsam haben wir dieses 
erfolgreiche Konzept erar
beitet. ANDRITZ hat die Vor
schriften und die neue Sicher
heitspolitik von Klabin sehr 
gut umgesetzt und auch seine 
Sublieferanten dazu verpflich
tet. Das Ergebnis kann sich 
sehen lassen: Wir hatten trotz 
der riesigen Dimensionen des 
Projekts weder einen Todesfall 
noch einen Unfall mit Schwer
verletzten auf der Baustelle. 
Diese gute Performance wol
len wir auch im langfristigen 
Betrieb des Werks erreichen. 

Was haben Sie und  
ANDRITZ mit- und  

voneinander gelernt?

Uns ist noch deutlicher gewor
den, dass die Arbeitssicherheit 
ein elementarer Bestandteil 
schon in der Planungsphase 
sein muss. Eine klare Struktur 
ist wichtig. Außerdem müssen 
sich alle Hierarchieebenen 
eines Unternehmens und alle 
beteiligten Firmen engagieren. 

Würden Sie beim nächs-
ten Mal bei  der Planung 

von Sicherheits konzepten 
anders vorgehen? 

Nur in ganz geringem Maße. 
Um die komplexe Erarbeitung 
eines Sicherheitskonzepts ein
facher zu gestalten, würden 
wir in Zukunft wahrschein
lich den am Projekt beteiligten 
Unternehmen mehr Verant
wortung übertragen. Es sind 
meist die größeren Firmen, die 
in Sachen Arbeitssicherheit 
bessere Strukturen aufgebaut 
haben als die kleinen Sublie
feranten. Aber das ändert 
nichts an unserem Befund:  
Wir haben gemeinsam mit 
ANDRITZ und anderen Liefe
ranten das beste Ergebnis in 
puncto Sicherheit erzielt, das 
wir jemals hatten – wir sind 

sehr zufrieden.

»Wir haben mit ANDRITZ eines der 
performancestärksten Unternehmen 
im Bereich der Umwelt- und Arbeits-
sicherheit an unserer Seite gehabt.«

Francisco Razzolini

Direktor für Projekte  
und Industrietechnik 

Klabin

Francisco Razzolini  

ist Direktor für  

Projekte und Industrie-

technik bei Klabin. 
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B R I E F  A N  D I E  

A K T I O N Ä R E

S e h r  g e e h r t e  D a m e n  u n d  H e r r e n ,  
we r t e  A k t i o n ä r i n n e n  u n d  A k t i o n ä r e ,  
l i e b e  Ko l l e g i n n e n  u n d  Ko l l e g e n ,

im Großen und Ganzen können wir angesichts der unverändert schwierigen gesamt

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit der Geschäftsentwicklung 2016 zufrieden 

sein. Wie schon im Jahr zuvor gingen von den wirtschaftlich aufstrebenden Ländern 

in Asien und Südamerika auch im Berichtsjahr keine nachhaltigen Impulse für das 

Weltwirtschaftswachstum aus. China und Indien verzeichneten ein im Vergleich zu 

den Boomjahren deutlich gemäßigteres Wachstum, Russland und Brasilien verharrten 

in der Rezession. Während die USA auch 2016 die Konjunkturlokomotive für die Welt

wirtschaft waren, blieb das Wachstum in der EuroZone auf einem unverändert sehr 

moderaten Niveau.

In diesem fordernden wirtschaftlichen Umfeld konnten wir mit knapp 5,6 Milliarden  

Euro einen – ich meine – guten Wert beim Auftragseingang erzielen, der jedoch 

unter den Rekordwerten der Vorjahre liegt. Gleichwohl stellt er einen soliden 

Arbeitsvorrat für 2017 dar. Wir konnten in allen unseren Geschäftsbereichen unsere 

Marktposition trotz intensiven Wettbewerbs halten bzw. in einzelnen Divi sionen 

sogar verbessern. Und es ist uns auch gelungen, trotz des Umsatzrückgangs und  

der teilweise widrigen Marktbedingungen unsere Rentabilität gegenüber dem 

Vorjahr zu erhöhen.

Was unsere Ziele für 2016 betrifft, so konnten wir alle geplanten, wesentlichen 

Maßnahmen und Projekte umsetzen. Ein Schwerpunkt dabei war sicherlich die 

Reorganisation unserer Tochtergesellschaft Schuler. Hier haben wir den Großteil 

der operativen Schritte umgesetzt, die die Optimierung der Produktionskapazitäten 

sowie die Beseitigung der organisatorischen Doppelgleisigkeiten zum Ziel hatten, 

die noch aus der Übernahme der Firma Müller Weingarten stammen. Wir sind sehr 

zuversichtlich, dass wir bis spätestens Herbst 2017 alle ausstehenden Maßnahmen 

abgeschlossen haben werden. Aber auch in den Geschäftsbereichen HYDRO und 

SEPARATION haben wir umfangreiche Maßnahmen zur Strukturverbesserung 

gestartet und umgesetzt. 

51

B r i e f  a n  d i e  A k t i o n ä r e
D

IE
 A

N
D

R
IT

Z
-G

R
U

P
P

E



Ein weiteres sehr wichtiges Vorhaben für die ANDRITZGRUPPE war das 2015 

gestartete interne Projekt, um unsere Leistung bei der Abwicklung von großen,  

komplexen Projekten zu verbessern bzw. den Abwicklungsprozess selbst so effizient 

wie möglich zu machen. Die im Zuge dieses Projekts eingeleiteten Maßnahmen zur 

Verbesserung der Abläufe zeigen erste positive Ergebnisse, so zum Beispiel die 

Optimierung der ersten hundert Tage in der Auftragsabwicklung, die extrem wichtig 

sind. Gute Fortschritte haben wir bei sonstigen kritischen Prozessen, wie Kosten

kalkulation und Projektstart, sowie bei der Vereinheitlichung der Prozesse und Tools 

erzielt. Unsere Kunden schätzen und wollen eine einheitliche Vorgangsweise und  

ein innerhalb der Gruppe abgestimmtes Prozedere bei den relevanten Prozessen der 

Projektabwicklung. Hier haben wir schon einiges erreicht, es gibt aber auch noch 

vieles, was wir verbessern können. Einige der problembehafteten Aufträge konnten 

wir mittlerweile zur vollsten Zufriedenheit unserer Kunden abschließen.

Und was das Thema Arbeitssicherheit betrifft, so haben wir eine Reihe von Maßnah

men eingeleitet, um die Zahl der Unfälle weiter zu reduzieren, mit dem Ziel, in der 

gesamten ANDRITZGRUPPE unfallfrei zu sein. Der Fokus liegt aktuell auf Werkstätten  

mit überdurchschnittlich hohen Unfallzahlen und auf Baustellen. In Zusammenarbeit 

mit Kunden und Montagefirmen erstellen wir gemeinsame Konzepte zur Risiko

minimierung für unsere Mitarbeiter auf Baustellen. Hier sind wir auf gutem Wege.

Für das Jahr 2017 erwarten wir für die von 

uns bedienten Märkte keine wesentliche 

Änderung der Rahmenbedingungen und 

damit eine auf dem Niveau des Vorjahrs 

liegende, gute Projektaktivität. Der Fokus 

unserer Maßnahmen wird daher auf  

die Schaffung von internem Wachstum 

gerich tet sein. Dabei spielt das Thema 

Industrie 4.0 / Industrial Internet of Things 

(IIoT) eine sehr bedeutende Rolle. Wir 

sehen seitens unserer Kunden stark an  

steigendes Interesse an sogenannten 

„smarten“ Produkten und Technologien, 

die ihnen helfen, ihre Ziele hinsichtlich 

Effizienz und Rentabilität zu erreichen. 

ANDRITZ verfügt schon seit vielen Jahren 

über erfolgreich am Markt eingesetzte 

intelligente Lösungen, wie zum Beispiel 

»Der Fokus unserer 

Maßnahmen ist auf die 

Schaffung von inter

nem Wachstum gerich

tet. Dabei spielt das 

Thema Industrie 4.0 / 

Industrial Internet of 

Things (IIoT) eine sehr 

bedeutende Rolle.«
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das in der Zellstoff und Papierindus  

trie eingesetzte und bewährte OPP 

System. OPP (Optimization of Process 

Performance) soll zukünftig auch in den 

anderen ANDRITZGeschäftsbereichen 

zum Einsatz kommen, entsprechende 

Entwicklungsarbeiten sind bereits im 

Gange. Weitere Fokusgebiete sind die 

Themen Smart Sensors, also kompakte 

und drahtlose Sensoren, sowie Daten

verdichtung und analyse (Big Data). 

Parallel dazu wollen wir für die Kunden 

aller ANDRITZGeschäftsbereiche ein 

modernes, komfortables System für die 

Ersatzteilbestellung anbieten. 

Wir wollen 2017 aber auch wie bisher Möglichkeiten für externes Wachstum prüfen, 

also den Erwerb von Unternehmen, die unser Produkt und Serviceangebot ergänzen 

bzw. erweitern. 2016 haben wir mit Yadon und Aweba zwei vielversprechende 

Firmen erworben, die für Schuler mittelfristig neue Wachstumsmärkte und Kunden

gruppen erschließen und damit organisches Wachstum schaffen sollen. Die rasche 

Integration beider Firmen ist eines der wichtigsten Vorhaben für 2017. Neben der 

Schaffung der Voraussetzungen für eine Fortsetzung des langfristigen Wachstums 

der Gruppe sehen wir 2017 die Rentabilitätssteigerung in den Divisionen mit bisher 

unterdurchschnittlicher Performance als ein wesentliches Ziel. Wir wollen nachhaltig 

eine Rentabilität (EBITAMarge) von sieben Prozent für die Gruppe erreichen und 

diese mittelfristig in Richtung acht Prozent steigern. Auf der Kostenseite werden wir 

unsere Maßnahmen hinsichtlich der Optimierung der Produktionskapazitäten weiter 

fortsetzen. Ich bin sehr zuversichtlich, dass es uns auch 2017 wieder gelingen wird, 

den Erfolgskurs von ANDRITZ fortzusetzen, und ich würde mich sehr freuen, wenn 

uns unsere Aktionäre auf diesem Weg begleiten.

 Wo l f g a n g  L e i t n e r 

Vo r s t a n d s vo r s i t z e n d e r 
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VORSTAND UND AUFSICHTSR AT 
DER ANDRITZ  AG 

Der Vorstand der ANDRITZ AG bestand 

per 31. Dezember 2016 aus vier  

Mitgliedern, die alle über eine lang-

jährige Erfahrung und fachspezifi-

sches Know-how in ihren jeweiligen 

Verantwortungsbereichen verfügen. 

Im Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat 

der ANDRITZ AG Herrn Mark von Laer 

per 1. März 2017 zum neuen Finanz-

vorstand bestellt. Somit wird der Vor-

stand ab März 2017 aus folgenden 

fünf Personen bestehen:

Christian Nowotny
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Fritz Oberlerchner
Stellvertreter des Vorsitzenden

Jürgen Hermann Fechter

Alexander Isola

Monika Kircher

Kurt Stiassny

Georg Auer

Andreas Martiner

Isolde Findenig

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG 
besteht aus sechs von der Haupt-
versammlung gewählten und  
drei vom Betriebsrat entsandten 
Mitgliedern.

 M a r k  vo n  L a e r 

Zentrale Gruppenfunktionen:  

Controlling, Treasury, Auftrags- und Projektfinanzierung,  

Recht und Compliance

( v o n  l i n k s  n a c h  r e c h t s  )

( n i c h t  i m  B i l d  )

 J o a c h i m  S c h ö n b e c k 

PULP & PAPER (Neuanlagen), METALS sowie Qualitäts-  

und Sicherheitsmanagement gruppenweit

 Wo l f g a n g  L e i t n e r 
Vo r s t a n d s vo r s i t z e n d e r

Zentrale Gruppenfunktionen: Informationstechnologie,  

Human Resources Management,  

Konzernkommunikation, Investor Relations,  

Interne Revision und Fertigung

 H u m b e r t  Kö f l e r 

PULP & PAPER (Service & Systemlösungen),  

SEPARATION  

sowie Einkauf gruppenweit

 Wo l f g a n g  S e m p e r 

HYDRO sowie  

AUTOMATION gruppenweit
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DAS GESCHÄF TSJAHR 2016 
AUF EINEN BLICK

Solide Geschäftsentwicklung in einem  
anhaltend fordernden Wirtschaftsumfeld.

Detailinformationen zum Geschäftsjahr 2016 inklusive integrier-

tem Lagebericht, Corporate-Governance-Bericht sowie Konzern-

abschluss 2016 finden Sie im Jahresfinanzbericht 2016, der auf 

www.andritz.com/downloads als Download zur Verfügung steht.

Mitarbeiter nach Regionen per ultimo 2016 (2015)
2016 beschäftigte ANDRITZ 25.162 Mitarbeiter. 
(2015: 24.508 Mitarbeiter)

Auftragseingang nach Regionen 2016 (2015)
2016 betrug der Auftragseingang 5.569 MEUR. 
(2015: 6.018 MEUR)

Nordamerika
20% (20 %) 11% (11%)

Südamerika
8% (17%) 12% (15%)

Europa
41% (36%) 59% (59%)

Asien (ohne China),  
Australien, Afrika
15% (16%) 6% (6%)

China
16% (11%) 12% (9%)

9 4 5
Mio. Euro

Netto-Liquidität

6,8
Mrd. Euro
Auftragsstand

2 2
Prozent

Eigenkapitalquote
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H Y D R O MEUR 1.500 1.719 13%

P U L P  &  PA P E R MEUR 1.919 2.264 15%

M E TA L S MEUR 1.552 1.439 +8%

S E PA R AT I O N MEUR 598 597 +0%

Im Geschäftsbereich HYDRO betrug die EBITAMarge 

7,3 Prozent und lag damit unter der des Vorjahrs 

(7,9 Prozent), was vor allem auf den niedrigeren 

Umsatz zurückzuführen ist. Mit 8,7 Prozent erreichte 

der Geschäftsbereich PULP & PAPER erneut den 

guten Wert des Vorjahrs, der jedoch projektbedingte 

Einmalverbesserungen von rund 40 MEUR enthielt. 

Die EBITAMarge im Geschäfts bereich METALS betrug 

7,2 Prozent und stieg damit gegenüber dem niedrigen 

Vorjahrsvergleichswert (4,1 Prozent) deutlich an,  

der durch finanzielle Vor sorgen von rund 78 MEUR für 

die Optimierung der Wertschöpfungskette bei 

 Schuler negativ beeinträchtigt war. Die Rentabilität des 

Geschäfts bereichs SEPARATION betrug 2,9 Prozent 

und lag damit weiter auf einem nicht zufriedenstellen

den Niveau (2015: 3,6 Prozent). Das Konzernergeb 

nis (nach Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) 

betrug 275 MEUR und lag damit trotz des Umsatz

rückgangs über dem Vergleichswert des Vorjahrs 

(2015: 268 MEUR).

Vermögens- und  
Kapitalstruktur

Die ANDRITZGRUPPE verfügte per 31. Dezember 

2016 über eine Bilanzsumme von 6.199 MEUR 

(31. Dezember 2015: 5.778 MEUR), die Eigenkapital

quote betrug 21,7 Prozent (31. Dezember 2015:

21,0 Prozent). Die Bruttoliquidität erreichte 1.507 MEUR 

(per ultimo 2015: 1.449 MEUR), die Nettoliquidität 

945 MEUR (per ultimo 2015: 984 MEUR).

Wichtige Akquisitionen

Die zum internationalen Technologiekonzern gehö

rende Schuler AG übernahm AWEBA Werkzeugbau 

GmbH Aue, einen der führenden Werkzeugbauer in 

Europa, und baut damit seine Aktivitäten in diesem 

Geschäftsfeld weiter aus. AWEBA mit Sitz im säch

sischen Aue, Deutschland, erwirtschaftet einen  

Jahresumsatz von etwa 60 Millionen Euro und be  

schäftigt rund 600 Mitarbeiter. Das Unternehmen 

beliefert internationale Kunden aus der Automobil

zuliefer und Elektroindustrie sowie dem Maschinen 

und Anlagenbau. Zum Produktportfolio gehören 

Umform, Schneid und Druckgusswerkzeuge, Präzi

sionsteile und werkzeugnahe Automatisierungs

einrichtungen. AWEBA ergänzt das Produktportfolio 

von Schuler in der Umformtechnik und erweitert die 

bestehenden Aktivitäten im Werkzeugbau. 

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Gruppe betrug 5.569 MEUR 

und lag damit um 7,5 Prozent unter dem Wert des 

Vorjahrs (2015: 6.018 MEUR). Während der Geschäfts

bereich METALS den Auftragseingang im Jahres

vergleich vor allem aufgrund der Erstkonsolidierung 

der beiden SchulerTochterfirmen Yadon und Aweba 

steigern konnte, ging der Auftragseingang in den 

Geschäftsbereichen HYDRO sowie PULP & PAPER 

– zum Teil deutlich – zurück. Der Geschäftsbereich 

SEPARATION verzeichnete im Jahresvergleich eine 

praktisch stabile Entwicklung des Auftragseingangs. 

Die Entwicklung im Detail:

 

 

Auftragsstand

Der Auftragsstand der Gruppe per 31. Dezember 2016 

betrug 6.789 MEUR und lag damit deutlich unter  

dem Vorjahrsvergleichswert (31. Dezember 2015: 

7.324 MEUR).

Umsatz

Der Umsatz der ANDRITZGRUPPE im Geschäfts

jahr 2016 betrug 6.039 MEUR und lag damit um 

5,3 Prozent unter dem Vorjahrsvergleichswert 

(2015: 6.377 MEUR). Alle vier Geschäftsbereiche 

verzeichneten im Jahresvergleich projektbedingte 

Umsatzrückgänge. Die Umsatzentwicklung der 

Geschäftsbereiche im Detail: 

 

 

Ergebnis

Das EBITA betrug im Geschäftsjahr 2016 442 MEUR 

und stieg trotz des Umsatzrückgangs gegenüber 

dem Vorjahr an (2015: 429 MEUR). Damit erhöhte sich 

die Rentabilität (EBITAMarge) auf 7,3 Prozent (2015: 

6,7 Prozent).  

H Y D R O MEUR 1.752 1.835 5%

P U L P  &  PA P E R MEUR 2.094 2.196 5%

M E TA L S MEUR 1.598 1.718 7%

S E PA R AT I O N MEUR 594 628 5%

Einheit 2016 2015 +/-

+/-20152016Einheit

Bei der Summierung gerundeter Beträge und Prozentangaben können Rechendif-
ferenzen auftreten.
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Die ANDRITZ-GRUPPE verfolgt schon seit vielen Jahren eine auf langfristig profit ables 

Wachstum ausgerichtete Geschäftsstrategie. Langfristiges Ziel von ANDRITZ ist es, 

ein Umsatzwachstum von durchschnittlich fünf bis acht Prozent pro Jahr zu erzielen 

und gleichzeitig auch die Rentabilität (EBITA-Marge) mittelfristig auf acht Prozent zu 

steigern. Die wesentlichen Eckpfeiler dieser Strategie sind: Schaffung von internem 

und externem Wachstum, Technologie- und Kostenführerschaft sowie globale Präsenz.

STR ATEGIE

U m s a t z  ( M E U R )

A u f t r a g s e i n g a n g  ( M E U R )

2 0 1 6

2 0 1 5

2 0 1 4

2 0 1 3

2 0 1 2

2 0 1 1

2 0 1 0

2 0 0 9

2 0 0 8

2 0 0 7

Langfristige Entwicklung  

von Umsatz und Auftragseingang

6.039
5.569 

6.377
6.018

5.859
6.101

5.711
5.611

5.177
4.924

4.596
5.707

3.554
4.132

3.198
3.349

3.610
3.705

3.283
3.750 + 7%

Durchschnittliches  

Umsatzwachstum pro  

Jahr:
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Wachstum

Zur Erreichung des langfristigen Umsatzwachstumsziels von durchschnittlich fünf bis acht 

Prozent pro Jahr fokussiert ANDRITZ unverändert – wie in den vergangenen Jahren –  

auf organisches Wachstum und den Erwerb von Unternehmen. ANDRITZ investiert pro Jahr 

inklusive auftragsbezogener Arbeiten rund drei Prozent des Umsatzes in die Forschung  

und Entwicklung neuer Produkte, wobei ein wesentlicher Schwerpunkt dabei das Thema 

Industrie 4.0 / IIoT (Industrial Internet of Things) ist. Durch das Anbieten von smarten Techno

logien, die Mehrwert schaffen, hilft ANDRITZ seinen Kunden, ihre Geschäftsziele bestmöglich  

zu erreichen, erschließt damit aber auch neue Absatz und damit Wachstumsmöglichkeiten  

in seinen Geschäftsbereichen. Komplementäre Akquisitionen, das heißt der Erwerb von Unter

nehmen mit ergänzenden Produkten/Technologien, werden ebenso ein wichtiger Eckpfeiler  

der Wachstumsstrategie von ANDRITZ bleiben. Durch die Eingliederung dieser Unternehmen in 

die Gruppe können nicht nur wesentliche Synergien erzielt, sondern auch die Voraussetzungen 

für organisches Wachstum dieser Unternehmen geschaffen werden. Übergeordnetes Gesamt

ziel der Gruppe ist es, durch die Entwicklung eigener Produkte und den Erwerb von Unter

nehmen, in allen Geschäftsbereichen ein Komplettanbieter mit globaler Präsenz zu werden.

Technologie- und Kostenführerschaft

Die ANDRITZGRUPPE zählt in allen ihren Geschäftsbereichen zu den weltweit führenden 

Anbietern. Um diese Position zu festigen bzw. weiter auszubauen, ist es für ANDRITZ unab

dingbar, der technologisch bevorzugte Lieferant bei gleichzeitig wettbewerbsfähiger Kosten

struktur zu sein. Oberstes Ziel ist es daher, den Kunden Spitzentechnologien anzubieten, die 

ihnen helfen, ihre Ziele hinsichtlich Produktivität, Qualität, Ressourcen und Energieeffizienz 

sowie Nachhaltigkeit zu erreichen. Gleichzeitig ist es auch notwendig, eine wettbewerbsfähige 

Kostenstruktur im Konzern zu schaffen, die die Wettbewerbsposition und den Fortbestand 

von ANDRITZ langfristig sicherstellt. Laufende Kostenoptimierungen sowie ein auf zukünftige 

Marktchancen ausgerichtetes Fertigungs und Standortkonzept, das regionale Kosten und 

Wettbewerbsvorteile berücksichtigt, sind dabei die wesentlichen Eckpfeiler. Die ANDRITZ

GRUPPE hat das Ziel, die Rentabilität zu erhöhen und mittelfristig eine EBITAMarge von  

acht Prozent zu erreichen. Neben der angestrebten Kostenführerschaft soll dies durch das 

geplante Umsatzwachstum und einen deutlichen Ausbau des Servicegeschäfts – von derzeit  

32 auf langfristig 40 Prozent – erreicht werden.

Globale Präsenz

Mit einer ausgewogenen Mischung aus globaler und lokaler Präsenz kann ANDRITZ seine 

Kunden bei der Erreichung ihrer Ziele hinsichtlich Produktivität, Rentabilität und Nachhaltigkeit 

unterstützen. Daher ist es ein wesentliches Ziel der ANDRITZGRUPPE, ihre weltweite  

Präsenz weiter auszubauen, um einerseits Wachstumspotenziale vor allem in wirtschaftlich 

aufstrebenden Ländern Südamerikas und Asiens zu nutzen und andererseits nahe bei den 

Kunden zu sein, um bestmögliche Services anbieten zu können. Durch die weitere Verlagerung 

von Fertigungskapazitäten in aufstrebende Länder profitiert ANDRITZ vom Wachstum in  

diesen Regionen, setzt dort gleichzeitig aber auch wesentliche Impulse für das Wirtschafts

wachstum und den Arbeitsmarkt.

+ 7%

Durchschnittliches  

Umsatzwachstum pro  

Jahr:
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Kursentwicklung

Die Entwicklung der internationalen Finanzmärkte war im Berichtszeitraum zum einen von 

anhaltender Unsicherheit hinsichtlich der Entwicklung der Weltwirtschaft sowie zum anderen 

vom Votum Großbritanniens für einen Austritt aus der Europäischen Union geprägt. In diesem 

Umfeld stieg der Kurs der ANDRITZAktie im abgelaufenen Geschäftsjahr leicht um 5,9 Prozent. 

Der ATX, der führende Aktienindex der Wiener Börse, verzeichnete im selben Zeitraum ein Plus  

von 9,2 Prozent. Der höchste Schlusskurs der ANDRITZAktie betrug 49,70 EUR (20. April 2016), 

der niedrigste Schlusskurs 38,69 EUR (11. Februar 2016). 

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tägliche Handelsvolumen der ANDRITZAktie (Doppelzählung, wie von 

der Wiener Börse veröffentlicht) betrug im Jahr 2016 317.558 Aktien (2015: 355.821 Aktien).  

Der höchste Tagesumsatz wurde am 17. Juni 2016 mit 1.298.738 Aktien, der niedrigste Tages

umsatz am 27. Dezember 2016 mit 98.064 Aktien verzeichnet. 

Hauptversammlung

In den Aufsichtsrat der ANDRITZ AG gewählt wurden Jürgen Hermann Fechter und Alexander 

Isola, jeweils für die satzungsgemäße Höchstdauer (das ist bis zum Ende jener Hauptversamm

lung, die über die Entlastung für das Geschäftsjahr 2021 beschließt). 

Aktienrückkaufprogramm

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben beschlossen, von der Ermächti

gung gemäß dem Beschluss der 109. ordentlichen Hauptversammlung der Gesell schaft vom 

30. März 2016 zum Aktienrückerwerb gemäß § 65 Abs. 1 Z 8 AktG Gebrauch zu machen. 

Gemäß dem Beschluss der Hauptversammlung können bis zu zehn Prozent des Grundkapitals 

der ANDRITZ AG im Zeitraum zwischen dem 14. April 2016 und dem 30. September 2018 

erworben werden.

Eigene Aktien

Im Jahr 2016 wurden insgesamt 287.000 eigene Aktien im Rahmen des von der Haupt

versammlung genehmigten Aktienrückkaufprogramms erworben (Details finden Sie unter  

www.andritz.com).
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Langfristige Dividendenpolitik

ANDRITZ verfolgt eine auf Kontinuität ausgerichtete Dividendenpolitik. In Abhängigkeit von  

der Geschäftsentwicklung hat ANDRITZ das Ziel, rund 50 Prozent des im Geschäftsjahr erwirt

schafteten Gewinns je Aktie an die Aktionäre auszuschütten und diese Ausschüttungsquote  

in den kommenden Jahren schrittweise auf rund 60 Prozent zu erhöhen.

Stabile und ausgewogene Aktionärsstruktur

ANDRITZ verfügt über eine stabile und ausgewogene Aktionärsstruktur. 25 Prozent plus eine 

Aktie sind im Besitz der Custos Vermögensverwaltungs GmbH und 0,77 Prozent im Besitz der 

Cerberus Vermögensverwaltung GmbH. Die Geschäftsanteile dieser Gesellschaften werden 

teils direkt und teils indirekt von der Custos Privatstiftung bzw. von Wolfgang Leitner, dem 

Vorstandsvorsitzenden der ANDRITZ AG, gehalten. 5,721 Prozent gehören der Certus Betei 

ligungsGmbH, deren Geschäftsanteile sich mittelbar im Eigentum der Manile Privatstiftung 

befinden. Mit einem Streubesitz von knapp unter 70 Prozent stellen nationale und internationale 

institutionelle Anleger sowie Privataktionäre den Hauptanteil der Aktionäre. Darunter befinden 

sich mit einem Aktienanteil von 5,01 Prozent FMR LLC (Fidelity Management & Research – eine 

1946 gegründete USFondsgesellschaft mit Sitz in Boston, Massachusetts), mit 3,96 Prozent 

The Capital Group Companies, Inc. (eine 1931 gegründete USamerikanische Investmentge

sellschaft mit Sitz in Los Angeles, Kalifornien) und mit 3,90 Prozent BlackRock, Inc. (eine 1988 

gegründete USamerikanische Investmentgesellschaft mit Sitz in New York City, New York). 

Der Hauptteil der institutionellen Anleger kommt aus Großbritannien, den USA, Österreich und 

Deutschland, jener der Privataktionäre aus Österreich und Deutschland.

2.500%
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Relative Kursentwicklung der ANDRITZ-Aktie  

im Vergleich zum ATX seit Börsengang
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Transparente Kommunikationspolitik

Kontinuierliche und transparente Kommunikation mit institutionellen und privaten Aktionären 

steht seit dem Börsengang von ANDRITZ im Jahr 2001 im Mittelpunkt der InvestorRelations  

Aktivitäten. 

Das ANDRITZInvestorRelationsTeam wurde 2016 im Rahmen einer Umfrage im euro päischen 

Investmentsektor, an der rund 20.000 internationale Fondsmanager und Analysten mit über  

1,1 Millionen Stimmabgaben teilnahmen, zum besten IRTeam in Österreich gewählt. Diese ganz 

besondere Auszeichnung beweist einmal mehr, dass die konsequente und auf Transparenz 

ausgerichtete Kommunikationspolitik von ANDRITZ auf hohe Akzeptanz in der internationalen 

Finanzwelt stößt. 

2016 wurden mit internationalen institutionellen Anlegern und Finanzanalysten Gespräche in 

Amsterdam, Austin, Berlin, Boston, Calgary, Chicago, Dublin, Frankfurt, Genf, Linz, London, 

Melbourne, München, New York, Paris, Seattle, Stegersbach, Sydney, Tokio, Toronto, Zürich 

und Zürs geführt. Für Privataktionäre präsentierte sich ANDRITZ bei diversen Roadshows  

in Österreich. Darüber hinaus wurde in zahlreichen Telefonkonferenzen über die wesentlichsten 

Kennzahlen sowie die operative und strategische Entwicklung des Unternehmens informiert.

Umfassende Coverage

Derzeit veröffentlichen die folgenden 16 internationalen Banken und Investmenthäuser in 

regelmäßigen Abständen Analyseberichte über ANDRITZ: Baader Bank, Berenberg Bank, 

Citigroup, Commerzbank, Deutsche Bank, ERSTE Bank, Goldman Sachs, Hauck & Aufhäuser, 

HSBC Trinkaus, Jefferies, J.P. Morgan, Kepler Cheuvreux, Raiffeisen Centrobank, Société 

Générale, UBS und Warburg Research.
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G e w i n n  j e  A k t i e EUR 2,69 2,60 2,04 0,64 2,35

D i v i d e n d e  j e  A k t i e EUR 1,50 1,35 1,00 0,50 1,20

A u s s c h ü t t u n g s q u o t e % 55,8 51,9 49,0 78,1 51,1

K u r s  G e w i n n  V e r h ä l t n i s  ( B a s i s  J a h r e s s c h l u s s k u r s ) 17,73 17,33 22,40 71,23 20,66

E i g e n m i t t e l  j e  A k t i e EUR 13,00 11,63 9,86 8,70 9,76

H ö c h s t e r  S c h l u s s k u r s EUR 49,70 57,49 47,58 54,94 50,00

N i e d r i g s t e r  S c h l u s s k u r s EUR 38,69 38,14 37,00 37,93 32,83

J a h r e s s c h l u s s k u r s EUR 47,70 45,05 45,69 45,59 48,54

M a r k t k a p i t a l i s i e r u n g  ( p e r  u l t i m o ) MEUR 4.960,3 4.685,2 4.751,8 4.741,4 5.048,2

P e r f o r m a n c e % +5,9 2,1 0,0 9,4 +47,9

AT X  G e w i c h t u n g  ( p e r  u l t i m o ) % 9,0018 9,5854 11,6479 9,5082 10,6128

D u r c h s c h n i t t l i c h e s  H a n d e l s v o l u m e n 2 Stück 317.558 355.821 305.027 316.787 345.754

1

 

I S I N  C o d e AT0000730007

Ta g  d e r  E r s t n o t i z 25. Juni 2001

A k t i e n g a t t u n g Inhaberaktien

A k t i e n z a h l 104 Millionen

G e n e h m i g t e s  K a p i t a l keines

S t r e u b e s i t z < 70%

B ö r s e Wien (Prime Market)

T i c k e r  S y m b o l e Reuters: ANDR.VI; Bloomberg: ANDR, AV

B ö r s e n i n d i z e s ATX, ATX five, ATX Global Players, ATX Prime, WBI

Einheit 20152016 2014 2013 2012

Eckdaten zur ANDRITZ-Aktie

Kennzahlen der ANDRITZ-Aktie

Finanzterminkalender 2017

Den laufend aktualisierten Finanzterminkalender sowie Informationen zur ANDRITZAktie 

finden Sie auf der InvestorRelationsSeite der ANDRITZHomepage: www.andritz.com/aktie.

Quelle: Wiener Börse 1) Vorschlag an die Hauptversammlung 2) Doppelzählung, wie von der Wiener Börse veröffentlicht

 

3 .  M ä r z  2 0 1 7 Ergebnisse Geschäftsjahr 2016

1 8 .  M ä r z  2 0 1 7 Nachweisstichtag Hauptversammlung

2 8 .  M ä r z  2 0 1 7 Ordentliche Hauptversammlung

3 0 .  M ä r z  2 0 1 7 ExDividende

3 1 .  M ä r z  2 0 1 7 Nachweisstichtag Dividende

3 .  A p r i l  2 0 1 7 Dividendenzahltag

4 .  M a i  2 0 1 7 Ergebnisse 1. Quartal 2017

4 .  A u g u s t  2 0 1 7 Ergebnisse 1. Halbjahr 2017

3 .  N o v e m b e r  2 0 1 7 Ergebnisse 1. bis 3. Quartal 2017
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NACHHALTIGKEIT

Transparente und offene  
Nachhaltigkeitskommunikation

ANDRITZ ist der Überzeugung, dass nur Unternehmen, die gesellschaftlich nachhaltig und  

verantwortungsvoll wirtschaften, am Markt langfristig bestehen und erfolgreich sein können. 

Um sicherzustellen, dass der Dialog mit sämtlichen Stakeholdern transparent und von Ver 

trauen geprägt ist, bekennt sich ANDRITZ zu einer transparenten und offenen Kommuni kations 

und Informationspolitik. Ein wichtiger Teil dabei ist die Bereitstellung von CSRrelevanten 

Informationen und Daten, die ANDRITZ heuer erstmals im eigenständigen Finanzteil des  

Geschäftsberichts, der als PDFDokument verfügbar ist, abbildet. Damit geht ANDRITZ  

auch einen ersten Schritt in Richtung eines „Integrierten Berichts“. 

Berichterstattung nach GRI, Version G4

Die ANDRITZGRUPPE berichtet Informationen betreffend Nachhaltigkeit gemäß den Kriterien 

der Global Reporting Initiative (GRI), Version G4 (KernOption). Alle im Bericht dargestellten 

CSRrelevanten Informationen und Zahlen beziehen sich auf das Geschäftsjahr 2016 sowie in 

vergleichender Darstellung auf das Geschäftsjahr 2015. Die Angaben umfassen die gesamte 

ANDRITZGRUPPE einschließlich aller Tochtergesellschaften, sofern dies nicht anders ausgewie

sen ist. Eine Auflistung der berichteten Indikatoren einschließlich Kommentare dazu erfolgt  

im Kapitel „GRI Index“ im Konzernabschluss. 

Nachhaltigkeit ist für ANDRITZ ein entscheidender Faktor, um langfristig erfolgreich  

zu sein. Sie ist daher ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik und Strategie 

von ANDRITZ. Sie spiegelt sich in der täglichen Arbeit jedes Mitarbeiters sowie  

in den Managementsystemen und Geschäftsbeziehungen der ANDRITZ-GRUPPE  

wider. Sämtliche unternehmerischen Entscheidungen und Maßnahmen orientieren 

sich an den Grundsätzen und Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung. ANDRITZ  

arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung und Optimierung seines auf ökonomi-

sche, ökologische und soziale Nachhaltigkeit ausgerichteten Handelns und versucht, 

die Ziele und Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen bestmöglich zu 

befriedigen und damit Mehrwert zu schaffen.
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Mitarbeiter

Der Erfolg von ANDRITZ basiert zu einem großen Teil auf dem Knowhow und Engagement der 

eigenen Mitarbeiter. Daher ist es für ANDRITZ entscheidend, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein 

und qualifizierte Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden. Diverse Maßnahmen 

unterstützen diese Mitarbeiterbindung. An allen größeren Standorten werden regelmäßig Mitar

beitergespräche zwischen Führungskräften und Mitarbeitern geführt, um wichtiges Feedback in 

Bezug auf Arbeitseinsatz, zufriedenheit, aufgaben, abläufe und umfeld sowie Karrierechancen 

zu erhalten. Auch Mitarbeiterbefragungen liefern laufend Verbesserungsvorschläge für das 

Unternehmen. Potenzielle neue Mitarbeiter werden u. a. auf sozialen Plattformen wie Whatchado, 

LinkedIn und Xing sowie durch die Präsentation des Unternehmens auf Berufsinformations 

und Karrieremessen über die Beschäftigungsmöglichkeiten bei ANDRITZ informiert. Beste

hende Mitarbeiter werden mittels globaler und lokaler Mentoring und Trainingsprogramme 

gefördert und entsprechende Karrierepläne als zukünftige Führungskräfte entwickelt. Seit März 

2016 bietet das neue, gruppenweite Intranet jedem Mitarbeiter rasch und einfach Zugang zu 

relevanten Informationen und erleichtert die Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen 

den Standorten. Die zweimal im Jahr in gedruckter Form erscheinende Mitarbeiterzeitschrift 

versorgt alle Beschäftigten weltweit mit aktuellen Unternehmensinformationen. 

Kunden und Geschäftspartner

ANDRITZ steht mit seinen Kunden zumeist über den gesamten Lebenszyklus der gelieferten 

Anlagen und Produkte im Dialog, oftmals werden in enger Zusammenarbeit mit Kunden  

auch neue Produkte und Technologien entwickelt. Um die Bedürfnisse der Kunden bestmöglich 

und rasch berücksichtigen zu können, ist die Gruppe weltweit mit mehr als 250 Standorten 

präsent. Die Servicepräsenz in Kundennähe wird kontinuierlich ausgebaut. Das Engagement 

von ANDRITZ hinsichtlich fachspezifischer und nachhaltigkeitsbezogener Themen kommt  

auch in der Mitwirkung des Unternehmens in namhaften nationalen und internationalen 

Organisationen zum Ausdruck. 

Lieferanten

ANDRITZ legt großen Wert auf eine faire und langfristige Zusammenarbeit mit Lieferanten und 

setzt auf sogenannte „bevorzugte Lieferanten“. Ein ehrlicher und transparenter Dialog bei der 

Erstellung von Verträgen, der Festlegung von Preisen und der Rechnungslegung ist eine gute 

Basis für langfristige Lieferantenbeziehungen. Die Mindesterfordernisse für die Zusammenar

beit sind im Verhaltenskodex für Lieferanten festgehalten und fixer Bestandteil jedes Vertrags. 

Aktionäre

Gleichbehandlung aller Aktionäre sowie transparente, detaillierte und gleichzeitige Information 

aller Marktteilnehmer sind das oberste Ziel der InvestorRelationsAktivitäten von ANDRITZ. 

Dazu gehören die regelmäßige Teilnahme an internationalen Investorenkonferenzen sowie 

Treffen mit nationalen und internationalen Privataktionären sowie Finanzanalysten und insti 

tutionellen Anlegern. 
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Presse und Medien

Zu den wesentlichen Aufgaben und Zielen der Presse und Medienarbeit gehören die laufende 

Kommunikation mit Vertretern der Presse, die Veröffentlichung von Presseinformationen und 

technischen Artikeln, die Abhaltung von Pressekonferenzen sowie die Krisenkommunikation. 

Transparenz sowie schnelle Reaktion und umfassende Beantwortung bei individuellen Anfragen 

sind dabei die vorrangigen Ziele. Neben Geschäfts und Quartalsberichten publiziert ANDRITZ 

auch Kundenmagazine sowie Image und Produktbroschüren, um den Informationsbedarf  

aller Stakeholder bestmöglich zu befriedigen. Ebenso nimmt die Informationsbereitstellung 

über die Homepage einen wichtigen Stellenwert ein.

Wissenschaft und Forschung

Die Forschungs und Entwicklungstätigkeiten von ANDRITZ finden im Rahmen eines internati

onalen Netzwerks von Forschungspartnern statt. Die Zusammenarbeit mit Hochschulen spielt 

nicht nur bei der Grundlagenforschung für neue Technologien eine wichtige Rolle, sondern 

auch bei der Rekrutierung von qualifizierten Mitarbeitern. 

Regierungen und Behörden

Als weltweit tätiges Unternehmen unterliegt die Geschäftstätigkeit der Gruppe den Gesetzen 

vieler unterschiedlicher Länder, beispielsweise hinsichtlich Ausfuhrkontrollen, Exportgeneh

migungen oder Handelsbeschränkungen. Die Einhaltung der Gesetze ist für ANDRITZ oberste 

Prämisse und in diversen ComplianceRichtlinien geregelt. 

Nichtregierungsorganisationen (NGOs)

ANDRITZ wurde in der Vergangenheit von NGOs – vor allem im Zusammenhang mit der 

Lieferung von Technologien und Systemen zur Produktion von Zellstoff bzw. zur Erzeugung 

von Strom aus umweltfreundlicher Wasserkraft – zum Teil auf unseriöse und auf Aktionismus 

ausgerichtete Weise kritisiert und aufgefordert, von einzelnen Aufträgen zurückzutreten. 

ANDRITZ war und ist für einen Dialog mit NGOs offen, sofern dieser faktenorientiert auf einer 

sachlichen Ebene abläuft. Das Unternehmen nimmt Bedenken zu einzelnen Projekten sehr 

ernst, genauso wie es auch die Fakten zur Entscheidung über Teilnahme und Weiterverfolgung 

von Projekten genau analysiert. ANDRITZ nimmt bestmöglich Rücksicht auf lokale soziale, 

ökologische und politische Gegebenheiten, verfolgt aber keine politische Agenda und unter

stützt keine politischen Kampagnen. 
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ANDRITZ hat im Rahmen des GRI-Standards G4 eine Wesentlichkeitsanalyse erstellt. 

Auf Basis der ISO-26000-Richtlinie, des Leitfadens für gesellschaftliche Verantwortung 

für Unternehmen, wurden die wesentlichen Themen in Workshops des gruppen-

weiten CSR-Teams im Frühjahr und im Herbst 2015 eruiert. Diese Themen wurden 

in persönlichen Interviews mit Vertretern relevanter Stakeholder-Gruppen im Herbst 

2016 noch einmal besprochen. Wie auch im Vorjahr sind für die Stakeholder die 

Themen Compliance, verantwortungsvolle Unternehmensführung sowie Sicherheit 

und langfristige Kundenbeziehung als besonders wesentlich für ANDRITZ eingestuft 

worden.

WESENTLICHKEITSANALYSE
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D i s c l a i m e r
Bestimmte Aussagen im Geschäftsbericht 2016 und  

im Jahresfinanzbericht 2016 sind „zukunftsgerichtete 

Aussagen“. Diese Aussagen, welche die Worte 

„glauben“, „beabsichtigen“, „erwarten“ und Begriffe 

ähnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten 

und Erwartungen der Geschäftsleitung wider und 

unterliegen Risiken und Unsicherheiten, welche die 

tatsächlichen Ergebnisse wesentlich beeinträchtigen 

können. Der Leser sollte daher nicht unangemessen 

auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen.  

Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das Ergebnis 

allfälliger Berichtigungen der hierin enthaltenen 

zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen,  

außer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich.  

 

Der Geschäftsbericht 2016 und der Jahresfinanzbericht 

2016 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf 

Basis aller bis Redaktionsschluss am 17. Februar 2017 

zur Verfügung stehenden Informationen getroffen 

wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen 

zugrunde liegenden Einschätzungen nicht eintreffen 

oder die im Kapitel „Risikomanagement“ und im 

Lage bericht des Jahresfinanzberichts 2016 angespro-

chenen Risiken eintreten, so können die tatsächlichen 

Ergebnisse von den im Geschäftsbericht 2016 und  

im Jahresfinanzbericht 2016 erwarteten Ergebnissen 

abweichen. Trotz größter Sorgfalt erfolgen daher alle 

zukunftsbezogenen Aussagen ohne Gewähr.

H i nw e i s
Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wurde in diesem 

Bericht auf geschlechtsspezifische Formulierungen 

verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen 

beziehen sich auf beide Geschlechter.

J a h r e s f i n a n z b e r i c h t  2 016
Detailinformationen zum Geschäftsjahr 2016 inklusive 

integriertem Lagebericht, Corporate-Governance-

Bericht sowie Konzernabschluss 2016 finden Sie im 

Jahresfinanzbericht 2016, der auf www.andritz.com/

downloads als Download zur Verfügung steht.
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