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DIE ANDRITZ-
GRUPPE

Einheit 2019 2018 2017 2016 2015
Auftragseingang MEUR 7.282,0 6.646,2 55795 55688 6.0177
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 77776 70843 63830 67892 73242
Umsatz MEUR  6.6739 60315 58891 6.0390 6.3772
EBITDA' MEUR 5376 4980 5417 5424 534,7
EBITDA-Marge % 8,1 8,3 92 90 8,4
EBITA? MEUR 343,2 3943 4440 4421 4290
EBITA-Marge % 51 6,5 75 73 6,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 2379 321,6 3993 385,8 3691
EBIT-Marge % 3,6 53 6,8 64 58
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 180,9 304,2 400,6 398,4 3764
Konzernergebnis
(vor Abzug von nicht beherrschenden
Anteilen) MEUR 122,8 2197 265,6 2748 2704
Langfristige Vermoégenswerte MEUR 2.705,5 26295 1.860,8 1913,7 1.844,7
Kurzfristige Vermogenswerte MEUR 4.528,6  4.2891 4.404,5 4.2849 39333
Summe Eigenkapital? MEUR 12196 13308 13254 13442 12156
Ruckstellungen MEUR 10831 10177 10661 1M89 11304
Verbindlichkeiten MEUR 49314 45701 38738 37355 3.4320
Bilanzsumme MEUR  7.234,1 69186 62653 6.198,6 57780
Eigenkapitalquote* % 169 192 21,2 21,7 21,0
Bruttoliquiditat® MEUR  1.6098 12797 17723 15071 14494
Nettoliquiditat® MEUR 2449 -996 9080 9453  984,0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit MEUR 821,6 78 246,5 366,6 1794
Investitionen’ MEUR 1571 1370 6,8 n%5 101,4
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 29513 29096 25566 25162 24.508

1 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. 2 Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen fir im Zuge eines Unternehmenszusammen-
schlusses identifizierte und vom Geschéfts- oder Firmenwert getrennt angesetzte immaterielle Vermogenswerte in Héhe von 76,2 MEUR (2018:
56,8 MEUR) sowie Wertminderungsaufwand fiir Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 29,1 MEUR (2018: 15,9 MEUR). 3 Summe Eigenkapital
inkl. nicht beherrschender Anteile. 4 Summe Eigenkapital/Bilanzsumme. 5 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente plus Veranlagungen
plus Schuldscheindarlehen. 6 Bruttoliquiditat plus Marktwert der Zinsswaps abztiglich Finanzverbindlichkeiten. 7 Zugénge zu immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen.

Weitere Anmerkungen: Alle Zahlen gemaB IFRS. Bei der Summierung gerundeter Betrage und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automa-
tischer Rechenhilfen Rechendifferenzen auftreten. MEUR = Million Euro, TEUR = Tausend Euro.



PULP & PAPER

Einheit 2019 2018 2017 2016 2015
Auftragseingang MEUR  3.632,5 25719 20334 19195 22639
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 3.164,3 2.4211 1.787,0 1.803,3 1998,6
Umsatz MEUR 2.869,5 22332 20597 20944 2.196,3
EBITDA MEUR 3514 258,4 2215 2077 214,8
EBITDA-Marge % 12,2 1,6 10,8 99 98
EBITA MEUR 271,0 2221 1949 182,2 1909
EBITA-Marge % 94 99 95 8,7 87 #.
Investitionen MEUR 63,3 33,8 42 34,1 211
wpi(te? rubl ?iirtneor, ohne Lehrlinge) - 11.984 1.435 8.002 7522 7.324
Einheit 2019 2018 2017 2016 2015
Auftragseingang MEUR  1.582,2 19318 1.606,5 15515 14386
Auftragsstand (per ultimo) MEUR  1.532,7 1.591,6 1.3097 1.3690 1.332,5
Umsatz MEUR 1.636,9 1.635,1 1.643,5 1.598,4 1.718,1
EBITDA MEUR -15 578 1297 1417 104,8
EBITDA-Marge % -0,1 35 79 89 6,1
EBITA MEUR -73,8 273 98,6 15,2 70,5
EBITA-Marge % -4,5 17 6,0 72 4
Investitionen MEUR 30,8 36,1 297 491 40,2
%lelé? rublfilr?r:_}or, ohne Lehrlinge) - 7.485 7818 7573 7.608 6.160
Einheit 2019 2018 2017 2016 2015
Auftragseingang MEUR 1.350,2 1.445,8 1.3172 1.500,3 1.718,7
Auftragsstand (per ultimo) MEUR  2.661,0 2.6679 29218 32696  3.6409
Umsatz MEUR 1.470,7 1.517,5 1.583,1 1.752,4 1.834,8
EBITDA MEUR 134,1 42,4 1541 1672 183,6
EBITDA-Marge % 91 94 97 95 10,0
EBITA MEUR 1059 13,8 123,0 1276 145,3
EBITA-Marge % 72 75 78 73 79
Investitionen MEUR 51,8 579 36,3 26,1 274
(Mpi;? rubl fiirtneor, ohne Lehrlinge) - 7.202 7002 7237 7.260 8.230
SEPARATIO a1
Einheit 2019 2018 2017 2016 2015
Auftragseingang MEUR 7171 696,7 6224 5975 596,5
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 4196 403,7 364,5 3473 352,2
Umsatz MEUR 696,8 6457 602,8 593,8 628,0
EBITDA MEUR 53,6 394 36,4 258 31,5
EBITDA-Marge % 77 61 6,0 4,3 50
EBITA MEUR 40,1 311 275 171 22,3
EBITA-Marge % 58 4.8 4,6 29 3,6
Investitionen MEUR 1,2 92 8,7 10,2 12,7

Mitarbeiter
(per ultimo, ohne Lehrlinge) - 2.842 2.841 2.754 2772 2.7%







SEHR GEEHRTE DAMEN
UND HERREN,
WERTE AKTIONARINNEN

UND AKTIONARE,

LIEBE KOLLEGINNEN UND
KOLLEGEN,

T KENNZAHLEN IM UBERBLICK

mit dem Auftragseingang der ANDRITZ-GRUPPE im abgelaufenen Geschdaftsjahr 2019 kdnnen wir
sehr zufrieden sein. Trotz der weltweit schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
konnten wir einen neuen Rekordwert von deutlich Uber sieben Milliarden Euro erzielen, womit wir
Uber eine gute Basis fur die Umsatzentwicklung im Jahr 2020 verfigen.

MafRgeblich zu dieser Entwicklung beigetragen hat der Geschaftsbereich Pulp & Paper, der im
Vergleich zum Vorjahr sowohl im Bereich Capital als auch im Bereich Service deutliche Steige-
rungen erzielt hat. Capital konnte neben einer Reihe von Auftréigen fur Kessel zur Energieerzeu-
gung aus Biomasse einige sehr wichtige GroRauftrége zur Lieferung von Anlagen und Techno-
logien zur Zellstoffproduktion an namhafte internationale Zellstoffproduzenten gewinnen. Auch
der Servicebereich entwickelte sich sehr erfreulich. Besonders erwdhnenswert ist hier die positive
Geschaftsentwicklung der im Oktober 2018 erworbenen Xerium Technologies Inc., deren Integration
in die Gruppe planmdaBig umgesetzt wurde und nunmehr weitgehend abgeschlossen ist. Auch die
Geschaftsentwicklung des Geschdaftsbereichs war im Berichtsjahr sehr erfreulich. Bei im Jahres-
vergleich deutlich gestiegenem Umsatz konnte erneut eine sehr gute Rentabilitait erzielt werden.

Im Gegensatz dazu war die Geschaftsentwicklung im Geschdaftsbereich Metals unbefriedigend.
Wahrend Metals Processing mit einigen auftragsbezogenen Problemen, die zu hohen Kosteniber-
schreitungen fuhrten, sowie starkem Preiswettbewerb konfrontiert war, waren es im Bereich Metals
Forming (Schuler) in erster Linie strukturelle Grinde — die Krise und Verdnderungen in der weltwei-
ten Automobilindustrie —, die umfassende MaRnahmen erforderlich machten und in Verbindung mit
einer sehr hohen Wettbewerbsintensitdt zu einem deutlichen Ergebnisriickgang fuhrten.

Stichwort Schuler: Die zunehmende Schwéche des internationalen Automarkts fuhrte in den letz-
ten Jahren zu einem starken Ruckgang des Geschdfts von Schuler in Europa, insbesondere in
Deutschland, und zu einer Verlagerung in Richtung Asien, vor allem nach China. Die Folge war ein
zunehmendes Ungleichgewicht zwischen unseren Kapazit&ten, die immer noch stark auf Deutsch-
land konzentriert sind, und der Wettbewerbs- und Preissituation auf unseren Absatzmdrkten. Dies
fUhrte zu einer deutlichen Unterauslastung der Produktionsst&tten von Schuler in Deutschland bei
gleichzeitig nicht mehr wettbewerbsfahiger Kostenstruktur.

Wir haben daher im dritten Quartal 2019 ein umfassendes Restrukturierungsprogramm beschlos-
sen, das auf die notwendige Reduktion von Kapazitéten in Deutschland und die Eliminierung der
Unterauslastung fokussiert. Die dazu notwendigen Mainahmen werden wir 2020 und 2021 umset-
zen, erste positive Effekte daraus erwarten wir ab Ende 2020.

Der Geschdaftsbereich Hydro hat sich im GroRRen und Ganzen wie erwartet entwickelt. Die weltweite
Investitionstatigkeit am Wasserkraftmarkt war auch 2019 — wie schon in den Vorjahren — sehr ver-
halten. Angesichts dieses Umfelds lag der Auftragseingang mit rund 1,35 Milliarden Euro auf einem
befriedigenden Niveau, wobei wir auch 2019 wieder einige wichtige Referenzprojekte gewinnen
konnten — zum Beispiel den Auftrag zur Lieferung von Pumpturbinen flr das Pumpspeicherkraft-
werk Hatta in Dubai. Die Rentabilitat lag trotz leichtem Umsatzrickgang auf einem anhaltend
guten Niveau.

Der Geschdaftsbereich Separation hat sich 2019 sehr gut entwickelt und konnte sogar den
fehlenden GroRRauftrag vom Vorjahr — 2018 enthielt der Auftragseingang die Lieferung von
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Trocknungssystemen fur die weltgrofite Abwasseraufbereitungsanlage in Schanghai -
kompensieren. AuRerdem hat sich die Rentabilitdt weiter leicht verbessert.

Weitere Erfolge und wichtige Fortschritte haben wir im Bereich Digitalisierung erzielt. Wir haben unser
Produktportfolio deutlich erweitert und bieten unter der mittlerweile am Markt gut eingefthrten
Technologiemarke Metris ein grofles Spektrum an innovativen, digitalen Produkten und Lésungen
an, die von der Einzelmaschine bis zur vollstandigen Losung fur komplette Produktionsprozesse
skalierbar sind und unseren Kunden maRgeblich helfen, ihre Ziele hinsichtlich Nachhaltigkeit,
Rentabilitat und Effizienz zu erreichen. Sie umfassen die digitale Anlagen- und Prozessoptimierung,
digitale Zwillinge (Digital Twins), maschinelles Lernen, Sensortechnologie, Zustandslberwa-
chung, Augmented Reality, Cybersecurity und digitale Smart Services, wie zum Beispiel unseren
Online-Ersatzteilkatalog.

Was die Schwerpunkte unserer Aktivitdten 2020 betrifft, so gilt es vor allem, den sehr hohen Auf-
tragsbestand — besonders im Bereich Pulp & Paper — planmdaRig abzuarbeiten. Bei Schuler steht
die Umsetzung des im Sommer 2019 beschlossenen umfassenden Restrukturierungsprogramms im
Vordergrund. Im Gesché&ftsbereich Hydro wie auch in den anderen Geschdaftsbereichen werden
wir weitere kleinere Kostenanpassungen durchftihren, um die langfristige Wettbewerbsféhigkeit
sicherzustellen.

Im Namen des Vorstands mdchte ich mich bei allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
inren Einsatz bedanken und bei unseren zahlreichen nationalen und internationalen Aktiondrinnen

und Aktiondren sowie weltweiten Kunden fur ihr Vertrauen. .

WOLFGANG LEITNER

Vorstandsvorsitzender .
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UBER ANDRITZ

Der internationale Technologiekonzern ANDRITZ liefert ein breites Portfolio an
innovativen Anlagen, Ausriistungen, Systemen und Serviceleistungen fiir die
Zellstoff- und Papierindustrie, den Bereich Wasserkraft, die metallverarbeitende
Industrie und die Umformtechnik, die kommunale und industrielle Fest-Fliissig-
Trennung sowie die Tierfutter- und Biomassepelletierung. Das globale Produkt-
und Serviceangebot wird durch Anlagen zur Energieerzeugung, zum Recycling,
zur Produktion von Vliesstoffen und Faserplatten sowie durch Automatisierungs-
und Digitalisierungslosungen - angeboten unter der Technologiemarke Metris -
abgerundet. Der borsennotierte Konzern hat rund 29.500 Mitarbeiter und tber
280 Standorte in mehr als 40 Landern.
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ANDRITZ Hydro

ANDRITZ Separation

ANDRITZ
Pulp & Paper

| = Ol

ANDRITZ Pulp & Paper liefert Ausristungen, Sys-
teme, komplette Anlagen und Serviceleistungen fir
die Erzeugung aller Arten von Faserstoffen, Papier,
Karton und Tissuepapier. Die Technologien und
Serviceleistungen fokussieren auf maximale Roh-
stoffnutzung, mehr Produktionseffizienz und Nach-
haltigkeit sowie geringere Gesamtbetriebskosten.
Zum Geschaftsbereich gehdren auch Kessel far
die Energieerzeugung, Rauchgasreinigungsanla-
gen, Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen und
Faserplatten (MDF) sowie Recycling- und Zerklei-
nerungslésungen fir verschiedene Abfdlle.

INO|

ANDRITZ Metals ist Uber den Schuler-Konzern
einer der weltweit fihrenden Anbieter von Tech-
nologien, Anlagen und digitalen Lésungen in der
Umformtechnik. Zum Produktportfolio gehoéren
auch Automations- und Software-L&sungen,
Prozess-Knowhow und Service.

Im Bereich Metals Processing bietet der Geschafts-
bereich innovative und marktfihrende Losungen
fUr die Herstellung und Weiterverarbeitung von
Flachprodukten, fur Schweillsysteme, Industrie-
ofenanlagen und Serviceleistungen fir die metall-
verarbeitende Industrie.

| QOO |

ANDRITZ Hydro z&hlt zu den weltweit fUhrenden
Anbietern von elektromechanischen Ausristungen
und Services fur Wasserkraftwerke. Mit mehr als
175 Jahren Erfahrung und einer installierten Kapa-
zitat von weltweit mehr als 430 Gigawatt bietet
der Geschaftsbereich Gesamtlésungen fur Was-
serkraftwerke jeglicher GroRRe sowie Serviceleis-
tungen fur Anlagendiagnosen, Sanierung, Moder-
nisierung und Leistungssteigerung bestehender
Wasserkraftwerke. Pumpen fur Bewdsserung,
Wasserversorgung und Hochwassermanagement
sowie Turbogeneratoren ergénzen das Portfolio
des Geschdaftsbereichs.

| ~O|

ANDRITZ Separation ist Anbieter von mechani-
schen und thermischen Technologien und Service-
leistungen im Bereich der Fest-Flussig-Trennung
und beliefert die Chemie-, Umwelt-, Lebensmittel-,
Bergbau- und Mineralienindustrie. Die maf-
geschneiderten, innovativen Kundenldésungen
zielen auf die Minimierung des Ressourceneinsatzes
sowie die Erreichung hdchster Prozesseffizienz hin
und tragen so maRgeblich zu einem nachhalti-
gen Schutz der Umwelt bei. Der Geschdéftsbereich
bietet darlUber hinaus auch Technologien und
Serviceleistungen fur die Produktion von Tierfutter-
und Biomassepellets an.
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Die Mitarbeiter und Kunden
von ANDRITZ haben im
Geschdaftsjahr 2019 zahlrei-
che Projekte verwirklicht,
die liber den Umfang dieses
Berichts hinausgehen. Ergan-
zende Informationen und
Storys sind im Online-News-
room auf andritz.com hin-
terlegt. Wenn Sie diesen
QR-Code einscannen, 6ffnet
sich die Website.



https://www.andritz.com/newsroom-de
https://www.andritz.com/newsroom-de
https://www.andritz.com

A

ANDRITZ
INTELLIGENCE

Der langjdahrige Erfolg der ANDRITZ-GRUPPE basiert auf unserer
Fahigkeit, uns schnell an Verédnderungen anzupassen, und
auf unserer Leidenschaft, durch Neugier und Innovationsgeist
Mehrwert fir unsere Stakeholder zu schaffen. Dank der lang-
jahrigen Erfahrung im Projektgeschéift sowie dem Wissen um
globale Markte, Kundenbediirfnisse und digitale Technologien
entstehen konkurrenzféihige Produkte und Neuerungen. Anlagen,
Technologien, Prozesse und Services werden effizienter, nach-
haltiger und rentabler. Wie sich »ANDRITZ Intelligence« im
abgelaufenen Geschdaftsjahr bewdéhrt hat, dariiber berichten
wir auf den folgenden Seiten.
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Die Zellstoff Péls AG ist in eine neue Ara aufge-

brochen: Dank einer zusétzlichen Produktionslinie

hat der Standort der Heinzel Group seine Kapazi- 4 august 2018: In den frihen Morgen-
taten bei Kraftpapieren verdoppelt. Das techno-  stunden macht sich ein Lkw-Konvoi

. o« o R aus dem ANDRITZ-Werk in Ungarn auf
logische Herz der Wachstumsstrategie ist wieder  genweg nach Psis in der Steiermark.

eine innovative Papiermaschine von ANDRITZ. An Bord von zwei Schwertransportern

befinden sich die Komponenten eines

Stahlzylinders, wie es ihn auf der Welt
nur einmal gibt. Der » PrimeDry MG Steel Yankee« von ANDRITZ ist mit einem Durchmesser von tber 7.3 Metern und
einem Gewicht von 200 Tonnen der weltweit grofite seiner Art. »Die Logistik war aufregend, erinnert sich Siegfried
Gruber, Head of Project Engineering der Zellstoff Pols AG. »Die Einzelteile wurden Uber die Autobahn transportiert
und in den folgenden Wochen auf der Baustelle von ANDRITZ-Experten zusammengeschweil3t. Im November
hievte ein riesiger Spezialkran den Zylinder in die Produktionshalle. Ob wir ein bisschen nervés waren? Und ob!«
Die technologische Grofitat gelang, und sie trug dazu bei, den Standort der Heinzel Group, an dem Langfaser-
Sulfatzellstoffe und Kraftpapiere entstehen, schlagkraftiger denn je zu machen. Uber 500 Menschen arbeiten
hier, und die Zeichen standen und stehen auf Wachstum. Nachdem bereits 2013 mit der PM2 eine Primeline
MG-Papiermaschine von ANDRITZ in Betrieb genommen wurde, folgte im Sommer 2019 eine weitere, noch
leistungsfahigere, die PM3. Mit ihr machte die Produktion einen riesigen Schritt nach vorne: Die Kapazitaten
kletterten von 100.000 auf 200.000 Tonnen weil3es Kraftpapier pro Jahr.

GROSS, SCHNELL UND SCHLAU

Die Zellstoff Péls AG wird damit endgultig zu einem Akteur, der seine Kraft-
papiere der Marke »STARKRAFT« aktiv in den aufstrebenden Markten ver-
treibt. Dort legt eine wachsende Mittelschicht immer mehr Wert auf hygie-
nisch und nachhaltig verpackte Lebensmittel und Hygieneartikel, etwa wenn
sie im Fast-Food-Restaurant speist oder im Supermarkt einkauft. An diesem
Wachstum wird die Zellstoff Pols AG aktiv teilhaben. »ANDRITZ unterstUtzt uns
dabei sehr wirkungsvoll als Maschinenspezialist, Berater und Systemlieferant,
sagt Andreas Rauscher, CEO der Zellstoff Pols AG.

Wie schon bei der PM2 entwickelte und lieferte ANDRITZ die neue Produktions-
linie PM3, inklusive der Stoffaufbereitung und des Konstantteils, der Automati-
sierungstechnik, der Prozesspumpen und natirlich der Papiermaschine selbst.
Ende Mai 2019 ging sie zwei Wochen friher als geplant in Betrieb und fertigt
seitdem Kraftpapiere fir eine groRe Bandbreite an Verpackungsanwendungen
sowie Release-Papiere. Mit einer Jahreskapazitdt von 100.000 Tonnen, einer
Konstruktionsgeschwindigkeit von 1.400 Metern pro Minute und einer Arbeits-
breite von 5,4 Metern ist sie die grofte Maschine ihrer Art in Europa.

Das maRgeschneiderte Konzept, das sich unter anderem durch eine speziell

ausgelegte Siebpartie, eine effiziente Mahlung und eine zugfreie Presse aus-
MASCH\NENDATEN DER PM3 ) ) ) . . : ) .
AUF EINEN BLICK zeichnet, verfolgt ein klares wirtschaftliches Ziel: »Die PM3 ist spezialisiert

auf hochqualitative Papiere mit Grammaturen von weniger als 28 Gramm

+  Jahreskapazitat:

100.000 Tonnen und ergdnzt damit die PM2 perfekt«, prazisiert Werner Hartmann, Mana-
4 Konstruktionsgeschwindigkelt: gl.r.1g Dlrectgr Stor'kraft' der Zellstoff Pols AG. »Aufgrund |hr§s ger.mgeren

1.400 m/min Flachengewichts sind diese Sorten umweltfreundlich und besitzen ein gutes
+  Aeitsbreite: Preis-Leistungs-Verhaltnis. Genau deshall werden sie von unseren Kunden

54m in den Wachstumsmadarkten verstarkt nachgefragt.«
+  Yankee-Durchmesser: Um MG-Papier zu fertigen, bedarf es einiger spezieller Maschinenkomponenten,

7315m allen voran der »PrimeDry MG Steel Yankee« — jener Hochprézisionstrockenzylinder,
+  Stoffaufbereitung und Konstantteil auf dem das Papier getrocknet und die geforderten Oberfldcheneigenschaften
4+ MG-Papiere fir flexible Verpackun- erzeugt werden. Ein weiterer innovativer Bestandteil ist die vertikale Schnecken-

ggn%nd/RezleOse-Anwendungen: presse von ANDRITZ, der »Vertical Screw Thickener« (VST).

—mem Durch sein vertikales Design nimmt der VST relativ wenig Platz in Anspruch. Der

+  Inbetriebnahme: von oben zugeflihrte Faserstoff wird mithilfe der Schwerkraft und des zusatz-

05/2019 — zwei Wochen vor dem . . . . .

geplanten Datum lichen mechanischen Drucks durch die Schnecke entwdassert. Die gesamte

verfugbare Entwdasserungsfléiche wird Gber die komplette Lange der Schne-
cke vollstandig genutzt — daraus resultiert hohe Effizienz: Der VST entwdssert
den Zellstoff in Pdls von einer dreiprozentigen Eingangskonsistenz auf bis zu
30 Prozent am Auslass — ein Spitzenwert.
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Die Produktion bei Zellstoff Pols
unterliegt strengsten Qualitats-
und Hygienevorschriften.

Sensortechnologie im
Kalanderbereich.

WEITER, IMMER WEITER!

»Wir haben noch nicht alle Leistungstests der PM3 abge-
schlossen, aber bislang ist unser Eindruck sehr positiv«, sagt
Jurgen Rieger, Chief Operations Manager der Zellstoff Pdls AG.
»Die Phase der Inbetriebnahme war eindrucksvoll. Der Betrieb
lief sehr stabil, und Papiersorten mit Flidchengewichten zwi-
schen 20 und 52 g/m? wurden erfolgreich hergestellt. Wir sind
optimistisch, dass die Maschine auch unter Volllast gut laufen
wird.«

Aber auch danach wird noch viel zu tun sein. In Pdls gibt es
eine Reihe von Uberlegungen, wie sich die Papierproduktion
noch weiter optimieren lasst, etwa indem verstarkt digital
gestlUtzte Tools, Big Data, Algorithmen und maschinelles
Lernen eingesetzt werden. Auch hier bietet sich ANDRITZ
mit seinen Metris-Produkten als Partner an, zumal diese in
der Zellstofferzeugung von Péls bereits genutzt werden. In
der Papiererzeugung kénnen sie ebenfalls effizienzsteigernd
wirken, indem mithilfe von Sensoren Echtzeit-Prozessvariablen
gesammelt und statistisch analysiert werden, damit Verbes-
serungen im Betriebsablauf direkt eingeleitet werden kénnen.

fmecsmmasa.

Erfolgreiche Zusammenarbeit der Projekt-

1 O /32 teams von ANDRITZ und Zellstoff P6ls.




WeiBes Kraftpapier
von hdchster Qualitat.

DIE ZELLSTOFF POLS AG

Die Zellstoff Pols AG gehort zur Heinzel Group und ist der groite Hersteller
von hochwertigem, elementar chlorfrei gebleichtem Langfaser-Sulfat-
zellstoff in Mittel- und SUdosteuropa. 2018 erwirtschaftete sie einen
Jahresumsatz von rund 324 Millionen Euro. Neben dem Hauptprodukt,
Zellstoff der Marke »ORION«, wird in Pols unter der Marke »STARKRAFT «
hochwertig gebleichtes Kraftpapier hergestellt.

11 /32



https://www.andritz.com/gb19/poels
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Cyberattacken auf Industrieunternehmen sind mittlerweile Alltag geworden. Der
Schaden daraus kann immens und nachhaltig sein. Der strategische ANDRITZ-Partner
OTORIO mit Sitz in Tel Aviv bietet ein einzigartiges, hochmodernes und umfas-
sendes Cybersecurity-Konzept an, das sowohl bei den Kunden von ANDRITZ als
auch bei anderen Unternehmen und branchenunabhéngig eingesetzt werden
kann. Die Besonderheiten und Vorteile des Ansatzes beschreibt Daniel Bren, CEO

von OTORIO.

OTORIO IM PROFIL

+ Gegrundet im Jénner
2018 als Partnerschaft
zwischen dem OTORIO-
Management und
der ANDRITZ AG

+ Sitz: Tel Avivy, Israel

+ Mitarbeiter: mehr als 60
Cybersecurity-Experten
und Informatiker

~+ Kundenbranchen:
alle ANDRITZ-
Geschdaftsbereiche
und ANDRITZ-Kunden
sowie die Sektoren
Energie, Automobil,
Schifffahrt, Lebens-
mittel und Pharmazie

OTORIO-PRODUKTE

+ RAMZ Plattform, die alle
IT/OT-Sicherheits-
aufgaben automatisiert
und koordiniert

+ spOT(RAM2-Mobile):
Portable Offline-
Plattform, die
Cyberrisiken in der
Lieferkette aufdeckt

+ remOT(RAM? Edge):
Plattform, die einen
verschlusselten und
sicheren Kommunika-
tionskanal fur den
Zugriff auf das OT-
Netzwerk bereitstellt

+ Dienstleistungen
durch Experten,
darunter Managed
Security Services (MSS),
Risikobewertung,
Notfallmanagement
und Penetrationstests

-+ Umfassende Verbindung
zu Metris OPP-Prozessen
von ANDRITZ

|. PRAVENTION GEHT VOR ENTDECKUNG

Bei unseren Kundenprojekten auf der ganzen Welt stellen wir fest,
dass die digitale Verkniipfung von Informationstechnologie (IT) und
Betriebstechnologie (OT) fiir produzierende Unternehmen eine beson-
ders grofle Herausforderung darstellt. Wahrend die IT-Umngebung
oft homogen ist und sténdig aktualisiert und gepatcht wird, ist die
OT-Umgebung mit verschiedenen Generationen von Maschinen und
eher schutzbedurftigen Automationstechnologien extrem vielfaltig.
Ein kluges und starkes Cybersicherheitssystem muss das berlcksich-
tigen, um Risiken systematisch vorzubeugen, ehe sie zu Problemen
werden. Im Idealfall Gberwacht das System die potenziellen Angriffs-
punkte in der Produktion kontinuierlich, identifiziert Sicherheitsltcken
und priorisiert nach den geeignetsten Gegenmalnahmen.

Daniel Bren,

CEO von OTORIO

ll. ORCHESTRIERUNG UND AUTOMATISIERUNG

Wir empfehlen, dass die Sicherheitsprozesse so automatisch wie mog-
lich ablaufen sollten — nur so lésst sich effektiv und effizient auf Ande-
rungen in der OT-Umgebung und die damit verbundenen Risiken
reagieren. Alle Sicherheitstools und -teams missen durch wohldefinierte
und in der Praxis bewdhrte Prozesse miteinander verbunden und koordi-
niert werden. Diesen Ansatz bezeichnen wir als »Security Orchestration,
Automation and Response« (SOAR). Zu seinen Vorteilen gehoren eine
einheitliche Ubersicht Uber das Cyberrisiko, beschleunigte Ablaufe zur
Schadensminimierung sowie eine verbesserte Betriebssicherheit. Die
SOAR-L6sung von OTORIO fiir die Industrie zeichnet sich durch einfache
Bedienbarkeit aus und kann nahtlos in bestehende herstellerunabhadn-
gige Produktionsprozesse integriert werden.

lIl. SICHERE LIEFERKETTE

In vielen Branchen sind Zulieferer am Betriebb oder an der Wartung des Produktions-
bereichs beteiligt. Immer haufiger erhalten sie zudem Zugriff Gber das Internet,
wodurch eine direkte Verbindung zur Produktion besteht. Gleichzeitig erlelben wir, dass
viele Unternehmen neue oder reparierte OT-Assets in der Produktion nur einer ober-
flachlichen oder gar keiner Risikobewertung unterziehen. Das ist gefahrlich. »Unter-
nehmen mussen die Konnektivitatsrisiken bedenken, denen sie durch ihre Zulieferer
tagtaglich ausgesetzt sind, wie auch die Risiken einer neuen Produktionslinie oder
Maschine in der Fertigung.«

IV. PRAKTISCHE ANALYSE NACH DEM VIER-AUGEN-PRINZIP

Wir empfehlen, die SicherheitsmalRnahmen regelmdfig im Rahmen sogenannter
Red-Team-Penetrationstests aus der Sicht eines Hackers zu prufen. Es ist wichtig,
Prifroutinen wie das Vier-Augen-Prinzip einzufiihren, damit die implementierten
Sicherheitstechnologien und -prozesse auf die tatsdchlichen Sicherheitsanforderungen
und Cyberrisiken abgestimmt sind.

V. KONTINUITATSPLAN FUR DIE PRODUKTION

Egal wie perfekt Sicherheitsmalnahmen geplant und ausgefihrt werden, kein System
bietet 100-prozentigen Schutz. Sobald ein Vorfall eintritt, ist Eile geboten, um die
negativen Auswirkungen einzudédmmen und moglichst rasch wieder zu einem sté-
rungsfreien Betrieb Uberzugehen. Dazu bedarf es eines Teams, das erstens unver-
zlglich die Verantwortung dafur Gbernimmt, die Bedrohung unschédlich zu machen.
Zweitens lokalisiert es die Ursache des Problems und stellt den letzten stérungsfreien,
»guten« Status im Produktionsbereich wieder her. Drittens arbeitet es einen Plan aus,
um jene Sicherheitsliicken zu schlielen, die den Angriff mdglich gemacht haben.

13 /32



https://www.andritz.com/gb19/cybersecurity

. \...1

Yo

*

LOAGAM LAV AAIISSVYMN NIS50d9 SINIH dd1d149
ANM Nvd NIFE > LIGADIL TVHHOVN« 141N3ddd SV

14 /32



a Am Mekong in Laos hat die Xayaburi Power Company (XPCL) ein

e Wasserkraftwerk in Betrieb genommen, das Strom fiir Thailand
N und Laos produziert. ANDRITZ steuerte wesentliche Teile der elek-

tromechanischen Ausriistung bei und begleitete das Mammutpro-
‘ jekt von Anfang bis Ende. XPCL-Projektleiter Dr. Michael Raeder
A erklért, wie 6kologische, 6konomische und soziale Ziele miteinan-
der in Einklang gebracht wurden.

Herr Raeder, bei einem GroBpro-

\ jekt wie dem Xayaburi-Kraftwerk stellen

Stakeholder immer wieder die berech-

tigte Frage, wie sehr es in gewachsene

\ o6kologische und soziale Verhaltnisse ein-
greift. Wie gehen Sie damit um?

MR: Nachhaltigkeit hat sowohl fur Xaya-

\ & buri Power als auch fur dessen Mehrheits-

eigentumer CK Power oberste Priorit&t.

\ Da die Wasserkraft eine erneuerbare und

CO,-neutrale Energiequelle ist, kann das

\ \ Projekt Xayaburi mit einer installierten Leis-

\ . tung von 1.285 MW bei Inbetriebnahme als

wahrlich nachhaltig bezeichnet werden. Der Hauptzweck des Projekts ist zwar die Strom-

\ erzeugung — Umweltvertréglichkeit und soziale Nachhaltigkeit spielten jedoch stets eine

Schltsselrolle bei der Projektentwicklung. Dies gilt insbesondere fir die Themen Fischmigra-

\ tion und Sedimentmanagement, auf die ein besonderes Augenmerk gelegt wurde. Die

\ MafRnahmen zur Minimierung der méglichen negativen Auswirkungen sind in diesen Berei-

\\.‘ chen beachtlich und werden auch von externen Stellen wie der Mekong River Commission

i (MRC) als MaRstab fir zukiinftige Projekte gesehen, nicht nur am Mekong, sondern weltweit.

Die ANDRITZ-Turbinen weisen durch ihr
Design héchste Fischfreundlichkeit auf.

‘ Der Mekong ist ein lGiberaus artenreicher Fluss mit vielen Fischarten, die
: im Zuge ihrer Wanderungen oft groBBe Strecken zuriicklegen. Was haben
t Sie unternommen, um die fiir das Okosystem wichtige Mobilitat der Tiere

‘ zu erhalten?
MR: Zundchst wurden von Xayaburi Power vor Ort viele umfangreiche
Untersuchungen und spezielle Tests durchgefihrt. Mit den gewonnenen
Daten konnten die Experten ein modernes Konzept entwickeln, das die
ganzjahrige ungehinderte Fischmigration von den stromabwadarts liegen-
den Regionen in die stromaufwarts liegenden und umgekehrt erméglicht.
Die Migration wird sowohl von der Stromung des Flusses gelenkt als auch
| vom natdrlichen Instinkt der Fische, gegen die Strdmung zu schwimmen.
\ l Das Kraftwerksprojekt erméglicht es den Fischen auch weiterhin, stromauf-
warts zu schwimmen, indem sie einfach diesen Stromungen folgen. Seit 2019
haben unzahlige Fische den Projektbereich passiert. AuRerdem erméglichen
spezielle MigrationsmaRnahmen Fischeiern, Fischlarven und Jungfischen die
ganzjahrige Migration stromabwdrts. Etwaige negative Folgen des Auf-
und Abstiegs durch das Kraftwerk werden durch die fischfreundliche Kon-
struktion der von ANDRITZ Hydro gelieferten Turbinen minimiert. Xayaburi

E R it
-

\ Power hat das Thema Fischmigration stets sehr ernst genommen. Insgesamt
Dr. Michael Raeder, investierte das Unternehmen mehr als 300 Millionen US-Dollar — rund zehn
XPCL-Projektleiter Prozent des Gesamtbudgets fir den Bau — in die Errichtung der gesamten
‘ . Fischaufstiegs- und -abstiegshilfen.
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Das Sediment ist eine wichtige Ressource im Mekong, es dient als Nahrstofftréiger fur Fische sowie zur
Erhaltung der Uferstabilitat und der Delta-Region in Vietham. Wie wirkt sich das Kraftwerk darauf aus?
MR: Basierend auf umfangreichen Sedimentuntersuchungen und Simulationen haben die Projektplaner vier groRe,
tief im Flusslauf positionierte Auslassschitzen konstruiert, die in der Lage sind, die sedimenthaltigen Stromungen in
das Unterwasser abzuleiten. Diese Stromungen entstehen vorwiegend in der Regenzeit, und mehr als 90 Prozent
des gesamten Jahresvolumens an Sediment werden wéhrend der dreimonatigen Hochwasserzeit transportiert. In
dieser Periode werden die tiefen Auslassschitze gedffnet, um Uberschissiges Wasser abzulassen, welches nicht
zur Energieerzeugung verwendet wird, und das Sediment aus dem Einstaubereich ins Unterwasser abzuleiten.
Die Wasserwege und Turbinen wurden so ausgelegt und gebaut, dass sie den Durchlauf des Sediments erméglichen
und ihm auch standhalten. Umfangreiche Modellierungen ergaben, dass Xayaburi als eine Art durchldssiger Staudamm
bezeichnet werden kann, was vernachldssigbar geringe Auswirkungen auf die Gesamtsedimentbilanz des Mekong hat.

; Dei‘Mekoqg ist sehr = ke
_artenreich. Beim Kraftwerk
Xayaburi wurde ein Kon-- -
zept éntwickelt, das
eine ungehinderte Fisch-
migration ermdglicht.




Beim Kraftwerk Xayaburi haben 6kologische
MaBnahmen, wie zum Beispiel zur Sicherstellung
des Sedimenttransports oder der Fischmigration,
héchste Prioritat.

Nachhaltigkeit hat immer auch eine soziale Dimension. Was
bedeutete der Kraftwerksbau fiir betroffene Anwohner? Wie wurden
und werden sie von lhnen unterstiitzt?

MR: Angesichts der GréRenordnung des Projekts mit einer jahrlichen
Stromerzeugung von 7.300 GWh, die ausreichend ist, um mehrere
Millionen Haushalte mit Strom zu versorgen, war die Zahl der notwen-
digen Umsiedelungen verhdaltnismdaRig gering.

Aber auch wenn nur wenige Haushalte davon betroffen waren —
Umsiedelung und Entschadigung der Betroffenen wurden sorgfal-
tig und respektvoll durchgefuhrt. Insgesamt 612 Haushalte mit 3.036
Bewohnern wurden in diverse, vom Bautr&ger initiierte Programme
aufgenommen. Diese beinhalteten nicht nur die Umsiedelung in 669
neue, vom Unternehmen gebaute Hduser, sondern auch andere
Formen der Entschadigung, beispielsweise in Form von Lebensmit-
teln und Geldzahlungen. Ziel war es, den Menschen zu erméglichen,
ihre allgemeinen Lebensbedingungen zu verbessern und ein nach-
haltiges, Uber den Vorgaben der laotischen Regierung liegendes
Einkommen zu erreichen. Zu diesem Zweck wurden und werden den
Betroffenen spezielle Schulungen angeboten, damit sie Wissen und
Erfahrung in verschiedenen Berufen erlangen kdnnen. Diese Programme werden nach
Fertigstellung des Projekts und Aufnahme des kommerziellen Betriebs der Anlage noch
mindestens zehn Jahre lang fortgesetzt.

In StoBzeiten arbeiteten mehr als 10.000 Menschen auf
der Kraftwerksbaustelle. Welche MaBnahmen haben Sie im
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz getroffen?
MR: Der Generalunternehmer CH. Karnchang hat von
Beginn an ein strenges Arbeitssicherheitsprogramm fur alle

Plew Trivisvavet,
Vorstandsvorsitzender

Arbeiter eingefihrt. Zu den StofRzeiten sorgten mehr als
100 Arbeitssicherheitsbeauftragte fur die strenge Einhaltung
der internationalen Gesundheits- und Sicherheitsstandards.
Das war vor allem deshalb notwendig, weil die lokalen, oft
ungelernten Arbeitskrafte nicht mit der richtigen Verwen-
dung der standardmanRigen personlichen Schutzausris-
tungen sowie mit sicheren Arbeitspraktiken vertraut waren.
Diese Menschen wurden intensiv geschult, bevor sie ihre
Arbeit auf der Baustelle aufnahmen. Kontinuierliche Fortbil-
dung und Auffrischungskurse wurden wé&hrend der gesamten
Bauzeit durchgefuhrt. Bei einem Projekt mitten im Mekong ist
die Vermeidung von Umweltvorfallen, welche die Wasser-
qualitat gefdhrden kdnnten, extrem wichtig. Deshalb wurde
ein intensives Uberwachungsprogramm eingefiihrt, das die
Wasserqualitat sowohl flussaufwdrts als auch flussabwdarts
des Kraftwerks misst. Xayaburi Power ist stolz, dass es wah-
rend der gesamten Bauzeit des Projekts zu keinem Umwelt-
vorfall kam.

CK Power Public Company Limited und
Ch. Karnchang Public Company Limited

»Wir sind dankbar, dass wir ANDRITZ Hydro
als Partner fur das erste Flusslaufkraftwerk auf
dem unteren Mekong-Fluss hatten. Dank des-
sen professioneller Einstellung und verlassli-
cher Experten verlief das Projekt reibungslos.«

Thanawat Trivisvavet,

Geschaftsfiihrer

Xayaburi Power Company Limited

und CK Power Public Company Limited

»Das Wasserkraftwerk Xayaburi war ein
groBer Erfolg hinsichtlich der Zusammenarbeit
zwischen den international renommierten
Auftragnehmern — darunter ANDRITZ Hydro.
Mit der elektromechanischen Expertise von
ANDRITZ wurde die hochkomplexe Inbetrieb-
nahme der Turbinen und Generatoren bei
Xayaburi planmé&Big und ohne Verzdgerungen
fr den kommerziellen Betrieb durchgeflhrt.«
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ANDRITZ hat ein eigenes DCS (Distributed
Control System), ein auf modernster Techno-
logie basierendes Steuerungs- und Prozess-
leitsystem, entwickelt und fuhrt damit seine
Digitalisierungsstrategie konsequent fort.
Sowohl ANDRITZ-Kunden als auch Firmen
anderer Branchen erhalten jetzt alle Produkte
und Services, die sie zur Optimierung, Automa-
tisierung und Steuerung ihrer IT (Information
Technology) und OT (Operational Technology)
benoétigen, aus einer Hand - von ANDRITZ.

WORUM GEHT ES?

Das von ANDRITZ entwickelte DCS heifit Metris X. Der Anstof} kam
maRgeblich von den ANDRITZ-Kunden selbst, die sich seit langem
ein Leitsystem fur ihre Maschinen und Fabriken gewldnscht hatten,
das moglichst flexibel und passgenau den jeweiligen Anforderungen
entspricht, leicht zu bedienen ist und auf jeder beliebigen Hardware
lauft. Metris X macht Anlagenbetreiber unabhdngig von den etab-
lierten Losungen, bietet eine kompromisslos gute Performance und
schafft mehr Flexibilitat fur das globale Geschaft.

WAS LEISTET METRIS X?

Das System ist voll skalierbar: Das Einsatzspektrum von Metris X
erstreckt sich von der Steuerung einer einzelnen Maschine bis hin
zu einer hochkomplexen Leittechnik fur eine gesamte Fabrik. Die
Programmierung erfolgt mithilfe einer Ubersichtlichen grafischen
Funktionssprache, die fur Prozesstechniker, Wartungsingenieure und —
was angesichts des Mangels an Fachkraften besonders wichtigist —
auch fur weniger gut ausgebildetes Personal leicht erlernbar ist.
Metris X reduziert die Komplexitat einzelner Anlagen deutlich. Durch
die intuitiven Steuerungsmoglichkeiten nimmt die Fehlerhdufigkeit
stark ab. Zusatzlich zur reinen Steuerung der Anlagen bietet Metris X
auch die Moglichkeit, die jeweiligen Prozesse aus der Ferne mit Hilfe
von Tablets oder Notebooks zu Uberwachen, wie dies bereits in
der Mondi-Papierfabrik in Stéti, Tschechien, sowie im hauseigenen
Stréomungslabor ASTRO in Graz erfolgt.

19 /32




INWIEFERN GEHT ES DABEI UM DIGITALISIERUNG?

Mehr als 40 Funktionen (Apps) kdnnen mit Metris X kombiniert werden:
Diese reichen von der Anlagenoptimierung Uber Wartungsmanagement,
Prozess- und Produktionsoptimierung sowie auf kinstlicher Intelligenz
basierende Big-Data-Analysen bis hin zu digitalen Assistenzfunktionen
und Strategien fur grofRitmogliche autonome BetriebsfUhrung — sowohl
fir neue als auch bestehende Anlagen. Das Ziel von ANDRITZ ist, dem
Bediener durch diese selbstlernenden Assistenzfunktionen kunftig bis zu
80 Prozent der Routinetatigkeiten abzunehmen.

KUNDEN WERDEN KUNFTIG VOLLIG
UNABHANGIG DAVON, WO SIE SICH
BEFINDEN UND WELCHE GERATE
SIE IM EINSATZ HABEN, ANLAGEN
STEUERN KONNEN.

WAS HEISST DAS KONKRET?

FUr die Kommunikation mit Metris X steht dem Bediener das intelli-
gente Chatbot-System »Sophia« zur Verfigung, das einzigartig am
Markt ist. Dank »Sophia« ist es kinderleicht, sich ein genaues Bild
vom Zustand einer Anlage zu machen. So reichen beispielsweise die
Befehle »Gib mir die Temperatur des Refiner-Austritts!«, »Zeige mir
die Werte des Durchflusses!« oder »Empfiehl mir einen Einstellwert!«,
um rasch Optimierungsmoglichkeiten zu finden und Stérungen zu
beheben. Gleichzeitig lernt »Sophia« im Hintergrund anhand der
Fragen und Bedieneraktionen dazu und wird damit Schritt fur Schritt
leistungsfahiger.

WIE GEHT ES MIT METRIS X WEITER?

Eine Vision von ANDRITZ, die nun in greifbare N&he rlckt, lautet:
»Automation as a Service«. Kunden werden kiinftig vollig unabhan-
gig davon, wo sie sich befinden und welche Geréte sie im Einsatz
haben, Anlagen steuern kénnen. Hierbei stellt ANDRITZ die kom-
plette Steuerungsfunktionalitat fur die Kundenanlage zur Verfugung.
Die einzelnen Steuerungsgerate sellbst mUssen dabei nicht mehr
zwingend innerhalb der Anlage installiert sein. Messwerterfassung,
Anlagensteuerung und -bedienung sowie Prozessoptimierung wer-
den sich transkontinental verteilen und organisieren lassen. Kunden
kédnnen dies dann entweder selbststéndig mit eigenem Personal
leisten oder im Rahmen von Pay-per-Use-Modellen ANDRITZ als
Full-Digital-Serviceanbieter nutzen.
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Kosten- und Technologieflhrerschaft sowie umfassende
Flexibilitait der gesamten Systemarchitektur durch Ver-
wendung industrieller Standard-Hardware fur Server,
Edge Controller und Ein-/Ausgabekarten

Hochstmogliche Investitionsrendite (ROI) und kirzeste
Abschaltzeiten bei Modernisierungsprojekten durch Wei-
terverwendung bestehender Elektrotechnik-Infrastruktur
inklusive Ein-/Ausgangsmodule

AUF EINEN BLICK

Reduktion der Engineering- und Inbetriebnahmekosten
durch Verwendung der Metris-Block-Sprache (MBL), die
eine standardisierte Konfiguration von Funktionseinheiten
anstelle einer individuell programmierten Anlagensoft-
ware ermdglicht

VORTEILE VON METRIS X

Einzigartige All-in-one-L&sung ohne externen Kommu-
nikations- oder Speicherbedarf fur Unternehmen, die
keine Cloud-Architektur fur ausgelagerte Daten und/
oder Funktionalitéiten wahlen

Hochste Datensicherheit durch Lieferung der Maschinen
und Anlagen mit dem [EC62443-Compliance-Zertifikat
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WIE KANN MAN DEM CARBON-LEICHTBAU IN DER AUTO-
MOBILINDUSTRIE ZUM DURCHBRUCH VERHELFEN?

Leichte Faserverbundwerkstoffe wie Carbon sind aussichts-
reiche Kandidaten fiir die GroBserienfertigung im Automobil-
bau. Mit dem Forschungsprojekt »iComposite 4.0« hat das
Aachener Zentrum fiir Leichtbau (AZL) bemerkenswerte Fort-
schritte in puncto Wirtschaftlichkeit erzielt. Das zu ANDRITZ
gehérende Unternehmen Schuler — weltweit der filhrende
Hersteller von Spitzentechnologien in allen Bereichen der
Umformtechnik - spielte dabei die federfiihrende Rolle. Die
AZL-Geschdéftsflihrer Dr. Michael Emonts und Dr. Kai Fischer
erldutern die Hintergriinde:

-~ -
e

\\ -

Mensch-Maschine-Teamwork:
Ein Mitarbeiter des AZL le
eine Matte aus undfasern
aus, bevor sie ausge irtet \

und geformt wird.,/ 1 .



Dank der Schuler-Presse

werden keine kostspieligen

Kohlenstofffasern verschwen-

~ det - die Bauteil-Produktion
ist wesentlicher ejfizfqnter.

&

»Unsere Projekte am AZL verfolgen ein grofles Ubergeordnetes Ziel: Sie sollen Unternehmen helfen,
Ressourcen und Kosten zu sparen und die Produktion von Bauteilen schneller und gunstiger zu
machen. Mit dem Forschungsprojekt iComposite 4.0, das vom deutschen Bundesministerium fur
Bildung und Forschung geférdert wurde, ist uns das bestens gelungen. Schuler steuerte dabei als
Konsortialflhrer, der die Arbeit der acht beteiligten Unternehmen und zwei Forschungsinstitute
effektiv koordinierte, umfassendes Prozess-Knowhow sowie eine hochmoderne Presse bei.

Bei iComposite 4.0 sind wir einen groflen Schritt vorangekommen, um die Teilefertigung aus Ver-
bundwerkstoffen wie kohlefaserverstarktem Kunststoff (CFK) insbesondere fir die automobile GroR3-
serienfertigung erschwinglich zu machen. Am Beispiel der Unterbodenplatte eines englischen Sport-
wagens konnte ein Kostensenkungspotenzial von mehr als der Halfte und eine Reduzierung der
Durchlaufzeit von 73 auf 46 Minuten prognostiziert werden. In der herkdmmlichen Fertigung schlagt
das Teil mit fast 400 Euro pro Stlck zu Buche, bei iComposite 4.0 mit lediglich rund 150 Euro.

Der Clou an unserem neu entwickelten modularen Produktionssystem: Es ist vollautomatisch, steuert und reguliert
sich weitgehend selbst und verschwendet keinerlei Material. Bislang setzen Hersteller von Faserverbundbauteilen
Carbonfasermatten als Ausgangsmaterial ein, das zugeschnitten werden muss. Wie bei einem Blatt Papier, aus
dem eine Figur ausgeschnitten wird, bleibt dabei viel Material ungenutzt. Bis zu 50 Prozent der teuren Kohlen-
stofffasern kénnen so je nach Bauteil nicht verwendet werden — und landen in der Verwertung.

Bei iComposite 4.0 wird der benétigte CFK vollsténdig verbraucht, es gibt keinen Verschnitt. Um die Matte aus
Verbundfasern herzustellen, spritzt ein Roboter im ersten Schritt nur die Grundstruktur des Bauteils aus Glasfaser
auf. Danach wird die Materialverteilung mittels eines 3D-Messsystems optisch kontrolliert, und ein Algorithmus
berechnet die individuelle Steifigkeit des Bauteils. Abhdngig davon legt ein weiterer Roboter die Carbonfasern
passgenau zur Bauteilverstérkung aus.

Diese Messdaten sind auch fur den folgenden Prozessschritt wichtig.
Dabei wird das mit Harz versetzte Bauteil in einer hydraulischen Schuler-
Presse ausgehdrtet und geformt. Wenn die optische Vermessung zum
Beispiel festgestellt hat, dass weniger Fasern vorhanden sind, kann die
erforderliche Harzmenge angepasst werden. Auch die Wanddickenvertei-
Dr. Michael Emonts, lung des Bauteils kann wahrend der Formung individuell korrigiert werden.
AZL-Geschiftsfiihrer Die Presse ist in der Lage, die Durchbiegung des in ihrem Inneren ver-
wendeten Werkzeugs gezielt zu beeinflussen. Durch die Adaptivitat des
Produktionssystems ldsst sich Ausschuss aufgrund von Abweichungen in
der Faserarchitektur eliminieren.«

Die hochmoderne hydraulische Unterkolben-Kurzhub-Presse von Schuler
eignet sich ideal zur Composites-Fertigung, weil sie ihre volle Presskraft
schon nach wenigen Sekundenbruchteilen entfalten kann. Die Parallel-
halteregelung sorgt zusammen mit der dynamischen Werkzeuganpassung
dafir, dass sich der Kunststoff in der gesamten Form optimal verteilt. Das
reduziert den Ausschuss auf ein Minimum.

Dr. Kai Fischer,
AZL-Geschaftsfiihrer
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Von links nach rechts

Norbert Nettesheim, Joachim Schénbeck,
Wolfgang Leitner, Humbert Kofler,
Wolfgang Semper
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VORSTAND UND
| AUFSICHTSRAT
DER ANDRITZ AG

Der Vorstand der ANDRITZ AG besteht aus finf
Mitgliedern, die alle liber eine langjéhrige Erfahrung
und fachspezifisches Knowhow fiir ihre jeweiligen
Verantwortungsbereiche verfligen:

—>  WOLFGANG LEITNER, Vorstandsvorsitzender
Zentrale Gruppenfunktionen: Informationstechnologie, Human Resources
Management, Konzernkommunikation, Investor Relations, Interne Revision,
Fertigung sowie Metals Forming

—  HUMBERT KOFLER, Pulp & Paper (Service), Separation

—>  NORBERT NETTESHEIM, Zentrale Gruppenfunktionen: Controlling,
Treasury, Auftrags- und Projektfinanzierung, Recht und Compliance sowie
Einkauf gruppenweit

—  JOACHIM SCHONBECK, Pulp & Paper (Neuanlagen), Metals Processing

sowie Qualitats- und Sicherheitsmanagement gruppenweit

—>  WOLFGANG SEMPER, Hydro sowie Automation gruppenweit

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG

besteht aus sechs in der Hauptver-
sammlung gewdhlten und drei vom
Betriebsrat entsandten Mitgliedern.

CHRISTIAN NOWOTNY
Vorsitzender des Aufsichtsrats

FRITZ OBERLERCHNER

Stellvertreter des Vorsitzenden

JURGEN HERMANN FECHTER Vom Betriebsrat entsandt:
ALEXANDER ISOLA GEORG AUER

MONIKA KIRCHER ANDREAS MARTINER

ALEXANDER LEEB MONIKA SUPPAN
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DAS GESCHAFTS-
JAHR 2019
AUF EINEN BLICK

Der internationale Technologiekonzern ANDRITZ verzeichnete 2019 eine gemischte
Geschdaftsentwicklung: Wahrend Auftragseingang und Umsatz neue Rekordwerte
erreichten, wurde das Ergebnis durch RestrukturierungsmafRnahmen beeintrachtigt.

Auftragseingang nach

Regi 2019
018) in 9

‘?w;g:,&;@
. :,:g (ohne China)
o L . ’ .= - Australien,
Lo Afrika
15 (20)
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Mrd. Euro Mrd. Euro Prozent

Bruttoliquiditat Auftragsstand Eigenkapitalquote
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AUFTRAGSEINGANG

Der Auftragseingang der ANDRITZ-GRUPPE entwickelte
sich 2019 sehr erfreulich und erreichte mit 7.282 MEUR
einen neuen Rekordwert (plus zehn Prozent im Vergleich
zu 6.646 MEUR 2018). Wahrend der Auftragseingang im
Geschdaftsbereich Pulp & Paper — vor allem durch den
Erhalt einiger GroRBauftréige zur Errichtung neuer Zell-
stoffwerke — einen starken Anstieg verzeichnen konnte,
lag der Auftragseingang in den Geschdftsbereichen
Metals und Hydro deutlich unter dem Niveau des
Vorjahrs. Der Geschdaftsbereich Separation konnte den
Auftragseingang im Jahresvergleich leicht steigern.

Die Entwicklung des Auftragseingangs der Geschdafts-
bereiche im Uberblick:

Einheit 2019 2018 +/=
Pulp & Paper MEUR 3.633 2.572 +41%
Metals MEUR 1.582 1.932 -18%
Hydro MEUR 1.350 1.446 -7%
Separation MEUR 717 697 +3%

UMSATZ

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE betrug 6.674 MEUR
und erreichte ebenfalls einen Rekordwert (plus elf Prozent
versus 2018: 6.032 MEUR). Dieser Anstieg ist im Wesentli-
chen auf den Geschdaftsbereich Pulp & Paper zurlick-
zufuhren, dessen Umsatz sich im Jahresvergleich deut-
lich (plus 28 Prozent) erhdhte. Sowohl der Bereich Capitall
als auch der Bereich Service verzeichneten durch die
gute Entwicklung des Auftragseingangs in den letzten
Quartalen einen signifikanten Umsatzanstieg, wobei

die seit Oktober 2018 konsolidierte Xerium Technologies,
Inc. rund 446 MEUR zum Umsatz beitrug. Auch der
Geschdaftsbereich Separation verzeichnete - bedingt
durch die gute Entwicklung des Auftragseingangs im
Vorjahr - einen Umsatzanstieg (plus acht Prozent).

Der Umsatz im Geschaftsbereich Metals lag praktisch
auf dem Niveau des Vorjahresvergleichswerts. Der
Geschdaftsbereich Hydro verzeichnete einen leichten
Umsatzriickgang, was auf den rucklaufigen Auftrags-
eingang der vergangenen Jahre zurlickzufiuhren ist. Die
Umsatzentwicklung der Geschéftsbereiche im Uberblick:

Einheit 2019 2018 +/=
Pulp & Paper MEUR 2.869 2.233 +28%
Metals MEUR 1.637 1.635 +0%
Hydro MEUR 1.471 1.518 -3%
Separation MEUR 697 646 +8%
AUFTRAGSSTAND

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per
31. Dezember 2019 betrug 7.778 MEUR und lag
damit um zehn Prozent Uber dem Vergleichswert
des Vorjahrs (31. Dezember 2018: 7084 MEUR).
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ERGEBNIS

Die Ergebnisentwicklung der Gruppe war vor allem durch
MaRnahmen fir kapazitive Anpassungen von insgesamt
113 MEUR (davon 82 MEUR fur den Geschdftsbereich
Metals) und die Abarbeitung von margenschwécheren
Auftraigen (insbesondere im Geschaftsbereich Metals)
negativ beeinflusst. Das EBITA der Gruppe lag mit
343 MEUR signifikant unter dem Vorjahresvergleichswert
(2018: 394 MEUR). Die Rentabilitat (EBITA-Marge) verrin-
gerte sich deutlich auf 5,1 Prozent (2018: 6,5 Prozent).
Das um die genannten MafRnahmen bereinigte EBITA
der Gruppe betrug 456 MEUR; die bereinigte EBITA-
Marge erreichte 6,8 Prozent und lag damit praktisch auf
dem bereinigten Vorjahresvergleichswert (6,9 Prozent).

VERMOGENS- UND
KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme erhdhte sich — vor allem aufgrund
der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (Leasing) —
auf 7.234 MEUR (31. Dezember 2018: 6919 MEUR), die
Eigenkapitalquote betrug 16,9 Prozent (31. Dezember 2018:
19,2 Prozent).

Die Bruttoliquiditat per 31. Dezember 2019 lag
bei 1.610 MEUR (per ultimo 2018: 1.280 MEUR), die
Nettoliquiditat erhdhte sich deutlich auf 245 MEUR
(per ultimo 2018: -100 MEUR).

Die ANDRITZ AG hat im Geschéftsjahr 2019 ein
Schuldscheindarlehen mit einem Emissionsvolumen von
175 MEUR sowie ein Exportkreditdarlehen mit einem
Volumen von 170 MEUR zur allgemeinen Unternehmens-
finanzierung (inklusive Refinanzierung) begeben.
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' DIE ANDRITZ-AKTIE

Relative Kursentwicklung der ANDRITZ-Aktie im Vergleich zum ATX seit Bérsengang
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KURSENTWICKLUNG

Die Entwicklung der internationalen Finanzmarkte war
2019 von geo- und wirtschaftspolitischer Unsicherheit
sowie hoher Volatilitéit gepragt. Haupteinflussfaktor war

der latente Handelskonflikt zwischen den USA und China.

Aufgrund der anhaltend expansiven Geldpolitik der
Notenbanken verzeichneten die Indizes der grofiten
internationalen Aktienbérsen dennoch eine insgesamt
positive Kursentwicklung, wobei es je nach Industriesek-
tor eine sehr differenzierte Entwicklung gab. Vor allem
Unternehmen der Automobil- bzw. Automobilzuliefer-
industrie zeigten aufgrund der Schwdche des internatio-
nalen Automobilmarkts eine unterdurchschnittliche Kurs-
entwicklung. In diesem Borsenumfeld sank der Kurs der
ANDRITZ-Aktie im Jahr 2019 um 4,3 Prozent. Der ATX, der
fuhrende Aktienindex der Wiener Borse, verzeichnete

im selben Zeitraum ein Plus von 16,1 Prozent. Der hochste
Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie betrug 45,06 EUR

(25. Februar 2019), der niedrigste Schlusskurs 29,88 EUR
(11. Juli 2019).

LANGFRISTIGE DIVIDENDENPOLITIK

ANDRITZ verfolgt eine auf Kontinuitat ausgerichtete
Dividendenpolitik. In Abhdngigkeit von der Geschafts-
entwicklung und von etwaigen GroRakquisitionen hat
ANDRITZ das Ziel, langfristig durchschnittlich 50 bis 60
Prozent der erwirtschafteten Gewinne an die Aktiondre
auszuschutten.

28 /32



STABILE UND AUSGEWOGENE
AKTIONARSSTRUKTUR

ANDRITZ verfiigt Uber eine stabile und ausgewo-
gene Aktiondrsstruktur. 25 Prozent plus eine Aktie sind
im Besitz der Custos Vermégensverwaltungs GmbH
und 0,77 Prozent im Besitz der Cerberus Vermo-
gensverwaltung GmbH. Die Geschéftsanteile dieser
Gesellschaften werden teils direkt und teils indirekt
von der Custos Privatstiftung bzw. von Wolfgang
Leitner, dem Vorstandsvorsitzenden der ANDRITZ AG,
gehalten. 5,72 Prozent gehéren der Certus Beteiligungs-
GmbH, deren Geschdftsanteile sich mittelbar im
Eigentum der Manile Privatstiftung befinden. Mit
einem Streubesitz von knapp unter 70 Prozent stel-
len nationale und internationale institutionelle Anleger
sowie Privataktiondre den Hauptanteil der Aktiondre.
Der groBte Teil der institutionellen Anleger kommt aus
GroBbritannien, Osterreich und Deutschland, jener der
Privataktiondre aus Osterreich und Deutschland.

TRANSPARENTE
KOMMUNIKATIONSPOLITIK

Kontinuierliche und transparente Kommunikation mit
institutionellen und privaten Aktiondren steht seit dem
Bérsengang von ANDRITZ im Jahr 2001 im Mittelpunkt
der Investor-Relations-Aktivitaten. 2019 wurden mit
internationalen institutionellen Anlegern und Finanz-
analysten Gesprdche in Berlin, Boston, Frankfurt, Kla-
genfurt, London, Minchen, New York, Sydney, Tokio,
Toronto, Paris, Wien und Zurs gefuhrt. Dartiber hinaus
wurde in zahlreichen Telefonkonferenzen Uber die
wesentlichsten Kennzahlen sowie die strategische und
operative Entwicklung des Unternehmens berichtet.

UMFASSENDE RESEARCH
COVERAGE

Empfehlungen und Kursziele von Analysten spielen
neben gesamtwirtschaftlichen und unternehmensspe-
zifischen Uberlegungen bei Investitionsentscheidungen
von Aktiondren eine bedeutende Rolle. Die folgenden
internationalen Banken und Investmenthduser verof-
fentlichen in regelmaRigen Absténden Analyseberichte
Uber ANDRITZ: Baader Bank, Berenberg Bank, Com-
merzbank, Deutsche Bank, ERSTE Bank, Goldman
Sachs, Hauck & Aufhduser, HSBC Trinkaus, J.P. Morgan,
Kepler Cheuvreux, Morgan Stanley, Raiffeisen Centro-
bank, Société Générale, UBS und Wiener Privatbank.

KENNZAHLEN DER ANDRITZ-AKTIE

Einheit 2019 2018 2017 2016 2015
Gewinn je Aktie EUR 1,27 2,20 2,58 2,69 2,60
Dividende je Aktie EUR 0,70 1,55 1,55 1,50 1,35
Ausschuttungsquote % 55,1 70,5 60,1 55,8 51,9
Kurs-Gewinn-Verhdaltnis (Basis Jahresschlusskurs) 30,24 18,24 18,25 17,73 17,33
Eigenmittel je Aktie EUR 12,05 13,02 12,77 13,00 11,63
Héchster Schlusskurs EUR 45,06 53,50 54,87 49,70 57,49
Niedrigster Schlusskurs EUR 29,88 38,88 44,32 38,69 38,14
Jahresschlusskurs EUR 38,40 40,12 47,09 47,70 45,05
Marktkapitalisierung (per ultimo) MEUR 3.993,6 4.172,5 4.896,8 4.960,3 4.685,2
Performance % -4,3 -14,8 -1,3 +5,9 -2,1
ATX-Gewichtung (per ultimo) % 5,6622 7,1045 6,2680 9,0018 9,5854
Durchschnittliches Handelsvolumen? Stuck 511.221 354.084 306.296 317.558 355.821

Quelle: Wiener Bérse. 1 Vorschlag an die Hauptversammlung.

FINANZTERMINKALENDER 2020

2 Doppelzahlung, wie von der Wiener Bérse verdffentlicht.

4. Marz 2020

Ergebnisse Geschdaftsjahr 2019

15. Marz 2020 Nachweisstichtag Hauptversammlung
25. Marz 2020 Ordentliche Hauptversammlung
27. Méarz 2020 Ex-Dividende
30. Marz 2020 Nachweisstichtag Dividende
31. Marz 2020 Dividendenzahltag
30. April 2020 Ergebnisse 1. Quartal 2020
31. Juli 2020 Ergebnisse 1. Halbjahr 2020

5. November 2020

Ergebnisse 1. bis 3. Quartal 2020

Den laufend aktualisierten Finanzterminkalender sowie Informationen zur ANDRITZ-Aktie
finden Sie auf der Investor-Relations-Seite der ANDRITZ-Website: andritz.com/aktie.
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" STRATEGIE

Die Geschdaftsstrategie der ANDRITZ-GRUPPE zielt auf die Erreichung von langfristig pro-
fitablem Wachstum. Forschung und Entwicklung, Akquisition von Unternehmen mit ergén-
zenden Produkten, Technologie- und Kostenfiihrerschaft, Ausbau der Marktposition sowie
globale Préisenz sind dabei die wesentlichen Eckpfeiler. Das langfristige Ziel von ANDRITZ
ist es, ein Umsatzwachstum von durchschnittlich fiinf bis acht Prozent pro Jahr zu erzielen
und gleichzeitig auch die Rentabilitét (EBITA-Marge) nachhaltig auf acht Prozent zu steigern.

WACHSTUM

ANDRITZ betreibt weltweit konsequente Forschungs-
und Entwicklungsarbeit, um seinen Kunden stets
modernste und effizienteste Technologien anbieten zu
kédnnen. Jahrlich werden inklusive auftragsbezogener
Arbeiten rund drei Prozent des Umsatzes in Innovation
sowie Forschung und Entwicklung investiert. Neben
betriebseigenen Forschungszentren und Pilotanlagen
betreibt ANDRITZ auch ein aktives Ideen- und Innovations-
management zur Férderung von Ideen seiner Mitarbeiter.
Durch das Anbieten von intelligenten Technologien, die
Mehrwert schaffen, unterstlitzt ANDRITZ nicht nur seine
Kunden dabei, ihre Geschdftsziele bestmoglich zu errei-
chen, sondern erschlieft damit auch neue Absatz- und
Wachstumsmadglichkeiten fir seine Geschdaftsbereiche.

Der Erwerb von Unternehmen mit ergénzenden Pro-
dukten oder Technologien bildet ebenso einen wichti-
gen Eckpfeiler der Geschafts- und Wachstumsstrate-
gie von ANDRITZ. Durch die Eingliederung dieser
Unternehmen in die Gruppe kénnen nicht nur wesent-
liche Synergien erzielt, sondern auch die Voraussetzun-
gen flur organisches Wachstum der neuen Unterneh-
men geschaffen werden. Ubergeordnetes Gesamtziel
der Gruppe ist es, durch die Entwicklung eigener Pro-
dukte und den Erwerb von Unternehmen in allen
Geschaftsbereichen ein Komplettanbieter mit globaler
Présenz zu werden.

Gleichzeitig mit dem Umsatzwachstum soll langfris-
tig auch die Rentabilitat erhdht und in den kommen-
den Jahren eine EBITA-Marge von durchschnittlich
acht Prozent erreicht werden. Dies soll unter anderem
durch laufende Optimierung der Kosten- und Organi-
sationsstrukturen und den weiteren Ausbau des stabi-
len Servicegeschdfts erfolgen.

TECHNOLOGIE- UND
KOSTENFUHRERSCHAFT

Die ANDRITZ-GRUPPE z&hlt in allen ihren Geschéaftsbe-
reichen zu den weltweit fUhrenden Anbietern. Um diese
Position zu festigen bzw. weiter auszubauen, ist es fir
ANDRITZ unabdingbar, stets die allerneuesten Techno-
logien anzubieten, die den Kunden helfen, ihre Ziele
hinsichtlich Produktivitat, Qualitdt, Ressourcen- und
Energieeffizienz sowie Nachhaltigkeit zu erreichen.

Ziel ist es daher, der technologisch bevorzugte Liefe-
rant bei gleichzeitig wettbewerbsfahiger Kostenstruktur
zu sein. Laufende Kostenoptimierungen sowie ein auf
zukunftige Marktchancen ausgerichtetes Fertigungs-
und Standortkonzept, das regionale Kosten- und
Wettbewerbsvorteile berlcksichtigt, sind dabei die
wesentlichen Eckpfeiler.

AUSBAU DER MARKTPOSITION UND
GLOBALE PRASENZ

ANDRITZ fokussiert auf Markte mit langfristigem und
nachhaltigem Wachstumspotenzial. Innerhalb dieser
Mdarkte konzentriert sich die Gruppe auf schnell
wachsende Segmente, die im Vergleich zum Brutto-
nationalprodukt Gberproportional wachsen und deren
Wachstum von langfristigen sozio6konomischen Trends
oder Megatrends, wie zum Beispiel Urbanisierung,
Digitalisierung oder Elektromobilitat, unterstitzt wird.
Auch mit einer ausgewogenen Mischung aus globaler
und lokaler Présenz kann ANDRITZ seine Kunden bei der
Erreichung ihrer Ziele hinsichtlich Produktivitat, Rentabi-
litadt und Nachhaltigkeit untersttitzen. Daher ist es ein
wesentliches Ziel der ANDRITZ-GRUPPE, ihre weltweite
Prasenz weiter auszubauen, um Wachstumspotenziale
vor allem in aufstrebenden Landern Sidamerikas und
Asiens zu nutzen. AuRerdem wird angestrebt, nahe bei
den Kunden zu sein, um bestmdégliches und rasches Ser-
vice anbieten zu kénnen. Durch die weitere Verlagerung
von Fertigungskapazitéten in aufstrebende Lander pro-
fitiert ANDRITZ vom Wachstum in diesen Regionen, setzt
dort gleichzeitig aber auch wesentliche Impulse fir das
Wirtschaftswachstum und den Arbeitsmarkt.
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NACHHALTIGKEIT
UND COMPLIANCE

Nachhaltigkeit und Compliance bilden fiir die weltweit tadtige ANDRITZ-GRUPPE die Basis
ihres unternehmerischen Handelns. Integritat, Wertschétzung, Zuverldassigkeit sowie 6kolo-
gische und soziale Nachhaltigkeit sind dabei die wesentlichen Eckpfeiler, denen sich jeder
ANDRITZ-Mitarbeiter verpflichtet fuhlt. Das Ziel ist es, das wirtschaftliche Handeln mit der
Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft bestmdglich in Einklang zu bringen und so den
Wert des Unternehmens unter 6konomischen, sozialen und ékologischen Gesichtspunkten
langfristig zu steigern.

NACHHALTIGKEIT Bewusstsein fur die Sicherheit am Arbeitsplatz lang-
fristig verankern und helfen, Unfélle zu vermeiden.
Nachhaltigkeit bedeutet fur ANDRITZ, den Unterneh- ANDRITZ bekennt sich zu einer offenen und trans-
menserfolg unter Berlicksichtigung der Verantwortung parenten Kommunikationspolitik. Ein wichtiger Teil
gegeniber Umwelt und Gesellschaft langfristig zu davon ist die Bereitstellung von nicht-finanziellen
sichern. Dies spiegelt sich auch in den Beziehungen zu Informationen, die im Rahmen der gesetzlichen
Lieferanten und Geschdaftspartnern wider. ANDRITZ ist Vorgaben als Teil des Lageberichts des Jahres-
es sehr wichtig, dass die strengen Konzernvorgaben, finanzberichts veroffentlicht werden.

die fur alle Mitarbeiter gelten, von allen externen Sta-

keholdern ebenfalls eingehalten und umgesetzt wer-

den. Dies wird auch regelmdBig Gberprift. Nicht zuletzt COMPLIANCE
stellt ein aktives Kontroll- und Risikomanagement best-

mdgliche finanzielle Sicherheit fir alle Stakeholder dar. Alle FUhrungskrafte, Mitarbeiter und externen
ANDRITZ méchte ein attraktiver und verantwor- Stakeholder, die fur ANDRITZ t&tig sind, unterliegen
tungsvoller Arbeitgeber fir alle Mitarbeiter sein. Ein den im ANDRITZ-Verhaltens- und Ethikkodex festge-
umfassendes Aus- und Weiterbildungsangebot, Karriere- legten Werten und Grundsdtzen. Einzelne Themen
mdglichkeiten sowie die Férderung der Vielfalt im bilden dartber hinaus noch den Gegenstand weite-
Unternehmen sollen die Zufriedenheit der Mitarbeiter rer Regelungen.
sicherstellen und diese langfristig an das Unternehmen Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sowie
binden. Das beginnt schon bei den rund 800 Lehrlingen unternehmensinterner Richtlinien und Regeln wird
weltweit, denen nach einer fundierten Fachausbildung vom gruppenweiten Compliance-Komitee Uber-
zahlreiche — auch internationale — Karrierewege im wacht, das schwerpunktmdBig unterschiedliche
Unternehmen offenstehen. Soziale Verantwortung und Themengebiete sowie Regionen behandelt.
Nachhaltigkeit zeigen sich aulerdem in der Abwick- Um die Effektivitat des Compliance-Manage-
lung von Projekten, bei denen ANDRITZ die Beschafti- ment-Systems zu Uberprifen und weiter zu verbes-
gung lokaler Arbeitskrafte und Zulieferer bestmdglich sern, wurde ANDRITZ nach ISO 19600 fur das Com-
unterstitzt und damit einen wesentlichen Beitrag zur pliance-Management-System und nach ISO 37001
Wertschépfung in vielen Landern, vor allem auch in fur das Anti-Korruptionsmanagement zertifiziert.
Schwellenlandern, leistet. Die Richtlinien enthalten Vorgaben fir die Entwick-
Weltweit tragen Produkte von ANDRITZ maRgeblich lung, die Umsetzung und die Aufrechterhaltung
dazu bei, dass Kunden ihre Nachhaltigkeitsziele hin- eines Compliance-Management-Systems sowie
sichtlich Umweltschutz und Minimierung des Ressourcen- entsprechende MafRnahmen, die dabei helfen sollen,
einsatzes bestmoglich erreichen. Auch in der Fertigung vor Korruption zu schitzen, sie aufzusplren und
achtet ANDRITZ darauf, Ressourcen zu schonen und alle nachzuweisen.
negativen Umweltauswirkungen auf ein Minimum zu Unterschiedliche MaBnahmen, darunter vor allem
reduzieren. Hier spielt nicht nur die Einhaltung von 6ko- Schulungen zu individuellen Compliance-Themen,
logischen Standards eine Rolle, sondern auch die sollen das Grundverstandnis fur Compliance und
Beachtung strenger Qualitatskriterien und Umweltauf- deren Einhaltung bestmdglich sichern.

lagen. Im Rahmen des integrierten Managementsystems
werden diese Vorgaben laufend an allen ANDRITZ-Ferti-
gungsstandorten weltweit kontrolliert und Produkte

und Prozesse entsprechend angepasst. Hier sind zudem
die strengen Vorgaben im Hinblick auf Arbeitssicherheit
zu erwdhnen. Die globale Sicherheitsinitiative soll das
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IMPRESSUM

DISCLAIMER

Bestimmte Aussagen im Geschdaftsbericht 2019 und im
Jahresfinanzbericht 2019 sind »zukunftsgerichtete«
Aussagen. Diese Aussagen, welche die Worte »glau-
ben«, »beabsichtigen«, »erwarten« und Begriffe dhn-
licher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten

und Erwartungen des Vorstands wider und unterliegen
Risiken, welche die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich
beeintréchtigen kénnen. Der Leser sollte daher nicht
unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen
vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das
Ergebnis allfalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen
zukunftsgerichteten Aussagen zu veroffentlichen, aufler
wenn dies nach anwendbarem Recht erforderlich ist.

Der Geschdaftsbericht 2019 und der Jahresfinanz-
bericht 2019 enthalten Annahmen und Prognosen, die
auf Basis aller bis zum Redaktionsschluss am 24. Februar
2020 zur Verfligung stehenden Informationen getrof-
fen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen
zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen
oder die im Kapitel »Risikomanagement« und im Lage-
bericht des Jahresfinanzberichts 2019 angesprochenen
Risiken eintreten, so kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse
von den im Geschéftsbericht 2019 und im Jahresfinanz-
bericht 2019 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz
groBter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen
Aussagen ohne Gewdhr.

HINWEIS

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wurde in diesem
Bericht auf geschlechtsspezifische Formulierungen
verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen
beziehen sich auf alle Geschlechter gleichermalien. Der
Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.
Bei mdglichen Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

JAHRESFINANZBERICHT 2019

Detailinformationen zum Geschdaftsjahr 2019, wie den
Lagebericht, den Corporate-Governance-Bericht sowie
den Konzernabschluss 2019, finden Sie im Jahresfinanz-
bericht 2019, der auf andritz.com/finanzberichte zum
Download zur Verfigung steht.
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