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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr in funf Sitzungen (vier ordentliche Sitzungen, eine konstituieren-
de Sitzung) intensiv Uber die wirtschaftliche Lage und strategische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie
wesentliche Ereignisse, Investitionen und mogliche Akquisitionen beraten. Die Sitzungen sind mit Zustimmung
aller Mitglieder wegen der Covid-19-Beschrankungen teilweise virtuell abgehalten worden. Ebenso wurde die
ordentliche Hauptversammlung virtuell abgehalten. Bei den Sitzungen haben der Vorstand und der Vorsitzende
des Aufsichtsrats immer gemeinsam getagt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichterstattung sowie in allen Sitzungen anhand
ausfuhrlicher Berichte Uber die Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteiligungen, die Personal-
situation, die Mittelfristplanung sowie die Investitions- und Akquisitionsvorhaben schriftlich und mindlich um-
fassend unterrichtet und ihm Auskunft erteilt. In einer Sitzung wurden Fragen der Sicherheit am Arbeitsplatz und
MaRnahmen dazu behandelt. Der Vorstand hat regelméRig und ausfihrlich tber die Auswirkungen von Covid-19
auf die einzelnen Geschaftsbereiche, die Mitarbeiter und die hier ergriffenen MalRnahmen berichtet. In einer
Sitzung war das Thema ,,Compliance” ein wesentlicher Tagesordnungspunkt.

In einzelnen Sitzungen wurde auch die Mittelfristplanung der einzelnen Geschéftsbereiche mit dem Vorstand
diskutiert. Im Vordergrund standen hier die Bereiche Metals und Hydro. Ein wichtiger Punkt war zu tberpriifen, ob
die bei wesentlichen Akgquisitionen der jeweiligen Kaufentscheidung zu Grunde liegenden Erwartungen erfillt
worden sind bzw. aus welchen Grinden dies nicht der Fall war, sowie festzulegen, welche Schliisse daraus zu
ziehen sind. Bei der Tochtergesellschaft Schuler AG hat ANDRITZ nach den Bestimmungen des deutschen Aktien-
rechts alle Minderheitenanteile ibernommen und hélt somit 100%. Die dazu erforderlichen Beschlisse sind nicht
angefochten und im November 2020 im Handelsregister eingetragen worden.

Uber besondere Vorgénge wurde zuséatzlich informiert. Dariiber hinaus war der Vorsitzende des Aufsichtsrats
regelmaRig mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt, um ber die Strategie und die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens zu diskutieren. Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat eine Selbstevaluierung seiner Tétigkeit
durchfiihrt und das Ergebnis in seiner Sitzung im 1. Quartal 2021 erértert. Die Selbstevaluierung fur das Jahr 2019
wurde in der Sitzung am 27. Mai 2020 prasentiert und analysiert. Im November 2019 wurde eine externe Prifung
der Einhaltung der Regeln des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex (OCGK) in Auftrag gegeben. Der
dazu vorgelegte Bericht des externen Priifers, hat bestétigt, dass alle Regelungen des Kodex eingehalten werden.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. Mai 2020 hat der Aufsichtsrat auf Grund der Novellierung des Aktienge-
setzes erstmals eine ,Vergitungspolitik® beschlossen und diese der ordentlichen Hauptversammlung zur Be-
schlussfassung vorgelegt. Uber die teilweise kritischen Anmerkungen hat der Aufsichtsrat diskutiert und mégliche
Anderungen beraten.

Das Préasidium des Aufsichtsrats hat das Unternehmen in Vorstandsangelegenheiten vertreten. Der Nominierungs-
und Vergltungsausschuss hat in zwei Sitzungen und mehreren Gesprachen Vorstandsangelegenheiten diskutiert
und Uber die Nachbesetzung eines Aufsichtsratsposten beraten.

Fritz Oberlerchner ist wegen Zeitablaufs aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Ihm sei fur seine langjéhrige Tatig-
keit und den profunden Rat, den er stets mit groRem Engagement eingebracht hat, sehr herzlich gedankt.

Nach Erwéagungen und Beratungen betreffend mogliche Nachfolger hat der Nominierungsausschuss dem Auf-
sichtsrat die Wahl von Wolfgang Bernhard vorgeschlagen. Dies insbesondere wegen seiner Erfahrung als friiheres
Vorstandsmitglied eines im Automobil-Bereich tatigen deutschen bdrsennotierten GroBunternehmens. Die Haupt-
versammlung hat Wolfgang Bernhard am 7. Juli 2020 fir fiinf Jahre als Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.
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Infolge des Ausscheidens von Fritz Oberlerchner wurde folgendes beschlossen: Alexander Leeb wird Stellvertreter
des Vorsitzenden. Dem Vergitungs- und Nominierungsausschuss gehoren der Vorsitzende, sein Stellvertreter und
Alexander Isola an. Dem Priifungsausschuss gehoren als Vorsitzende Monika Kircher sowie der Vorsitzende, sein
Stellvertreter und Andreas Martiner an.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an séamtlichen Sitzungen teilgenommen.

Im Prifungsausschuss wurden in zwei Sitzungen insbesondere der Vorschlag fir die Wahl des Abschluss- und
Konzernabschlusspriifers, die Qualitat des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems, das Risikoma-
nagement, die Berichterstattung der internen Revision sowie die Malinahmen zum Schutz der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers bei zulassiger Erbringung von Nichtpriifungsleistungen behandelt. Dartiber hinaus sind einzelne
Themen, wie etwa die Risikoanalyse und die Sicherheit der IT vor externen Angriffen sowie die von der Prifstelle
bekannt gegebenen Schwerpunkte fur das Jahr 2020, erdrtert und dem Aufsichtsrat berichtet worden. Der Pru-
fungsausschuss ist stets vollzahlig zusammengetreten.

In der Prifungsausschusssitzung vom 3. Dezember 2020 wurden — unter Zuziehung des Abschlusspriifers —
Ablauf, Zeitplan und Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses 2020 (insbesondere im Hinblick auf den Kreis
der voll zu konsolidierenden Tochtergesellschaften) sowie ein Bericht des Vorstands zur Ausgestaltung und Wir-
kungsweise des internen Kontrollsystems und der internen Revision diskutiert sowie eine eingeschrankte Geneh-
migung zur Erbringung von Nichtprifungsleistungen bis zum Abschluss der Prufung des Geschéftsjahrs 2020
beschlossen.

Zur Behandlung des Jahresabschlusses 2020 hat der Prifungsausschuss in der Sitzung vom 2. Marz 2021 den
Abschlusspriifer hinzugezogen, um den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Ge-
winnverteilungsvorschlag des Vorstands zu prifen. Der Abschlussprifer war auch in der vorbereitenden Sitzung
im Dezember 2020 anwesend. Weiters wurde ein Vorschlag fir die Wahl des Abschluss- und Konzernabschluss-
prifers fur das Geschéftsjahr 2021 ausgearbeitet, dessen Beziehung zur ANDRITZ-GRUPPE sowie zu den Or-
ganmitgliedern Uberpruft, das Honorar fir die Abschlussprifung verhandelt. Weitere Tagesordnungspunkte
betrafen einen Bericht des Abschlussprifers liber die Funktion des Risikomanagementsystems der Gesellschaft,
einen Bericht Giber die Interne Revision, den Compliance- sowie den Nachhaltigkeitsbericht.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der ANDRITZ AG sowie der Konzernabschluss 2020 nach IFRS sind
unter Einbeziehung der Buchfuhrung durch die von der Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahlte KPMG
Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, geprift und mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden. Gegenstand der Beratungen und der Prufung auf Vollstandigkeit war
auch der nunmehr gesetzlich vorgeschriebene nicht-finanzielle Bericht. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen geman
§ 96 AktG sowie den nicht-finanziellen Bericht und den Corporate-Governance-Bericht geprift und sowie die
Antrage an die Hauptversammlung gebilligt und den Jahresabschluss genehmigt, der damit gemaR § 96
Abs. 4 AktG festgestellt ist. Ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Gewinnverteilungsvor-
schlag gepruft und ihm seine Zustimmung erteilt. Die vorgenommenen Priifungen haben nach ihrem abschlieRen-
den Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Graz, im Februar 2021

Christian Nowotny e.h.

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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