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KONSOLIDIERTER CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT

Der vorliegende Bericht erlautert die im Hinblick auf die Finanzgebarung und gegentuber Aktionaren implementier-
ten Strukturen, Prozesse und Regeln, denen ANDRITZ im Bereich Corporate Governance folgt. Als bdrsennotierte
Aktiengesellschaft mit Hauptsitz in Osterreich ergibt sich der Gestaltungsrahmen fiir Corporate Governance aus
dem 0Osterreichischen Recht, der Satzung und den Geschéftsordnungen fur die Organe der Gesellschaft sowie aus
dem Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex. Der vorliegende Bericht enthalt auch den konsolidierten
Corporate-Governance-Bericht.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex

ANDRITZ bekennt sich uneingeschrankt zur Einhaltung der im Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex
festgelegten Verhaltensregeln und sieht darin die wesentliche Voraussetzung fiir eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung, die auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung und ein hohes MaRR an Transparenz
gegenlber Aktiondren und anderen Interessensgruppen ausgerichtet ist. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie
alle Mitarbeiter der ANDRITZ-GRUPPE haben sich zur Beachtung des Kodex verpflichtet.

Der fiir das Geschéftsjahr giiltige Osterreichische Corporate-Governance-Kodex (Fassung Janner 2021) ist auf
der Website der ANDRITZ-GRUPPE unter andritz.com sowie auf der Website des Arbeitskreises fir Corporate

Governance in Osterreich unter corporate-governance.at verfiighar und 6ffentlich zuganglich.

Der Osterreichische Corporate-Governance-Kodex basiert auf freiwilliger Selbstverpflichtung und geht Uber die
gesetzlichen Anforderungen an eine Aktiengesellschaft hinaus.
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Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der ANDRITZ AG bestand per 31. Dezember 2020 aus funf Mitgliedern.

Name (Geburtsdatum) Funktion Datum der Ende der laufenden Aufsichtsratsmandate in anderen in- und
Erstbestellung Funktionsperiode auslandischen Gesellschaften
Wolfgang Leitner Vorsitzender des 1. Oktober 1987 (Finanz- 28. Juni 2023 Schuler AG; ETI Elektroelement d.d.
(27. Mérz 1953) Vorstands vorstand)
29. Juni 1994 (Vor-
standsvorsitzender)
Humbert Kéfler Mitglied des 1. April 2007 31. Marz 2025 keine
(11. Janner 1961) Vorstands
Norbert Nettesheim Finanzvorstand 6. Dezember 2019 30. September 2022 Groz-Beckert KG
(17. November 1962)
Joachim Schénbeck Mitglied des 1. Oktober 2014 30. September 2022 Schuler AG
(30. Janner 1964) Vorstands
Wolfgang Semper Mitglied des 1. April 2011 31. Marz 2024 keine
(9. Méarz 1958) Vorstands

Wolfgang Leitner

Verantwortungsbereiche
Zentrale Gruppenfunktionen wie Human Resources Management, Konzernkommunikation, Investor Relations,
Interne Revision, Informationstechnologie, Fertigung sowie Metals Forming

Beruflicher Werdegang
Mitglied des Vorstands der AGIV AG, Grinder und Geschaftsfihrer der GENERICON Pharma GmbH, Unterneh-
mensberater bei McKinsey & Company, Forschungschemiker bei Vianova/lHOECHST

Humbert Kofler

Verantwortungsbereiche
Pulp & Paper (Service), Separation

Beruflicher Werdegang
Leiter der Division Service-Papierindustrie der ANDRITZ AG, Leiter der Division Refinersysteme der ANDRITZ AG,
regionaler Verkaufsleiter der ANDRITZ Sprout-Bauer GmbH, Exportmarketingmanager der Biochemie GmbH

Norbert Nettesheim

Verantwortungsbereiche
Zentrale Gruppenfunktionen wie Controlling, Buchhaltung, Treasury, Auftrags- und Projektfinanzierung, Recht,
Compliance sowie Einkauf

Beruflicher Werdegang

Fuhrungspositionen in der Voith-Gruppe, unter anderem als kaufmé&nnischer Geschéftsfuhrer des Konzernbe-
reichs Papiertechnik sowie verschiedener operativer Konzerngesellschaften, zuletzt Leiter Konzerncontrolling,
Rechnungslegung und Beteiligungen der Voith GmbH & Co KGaA.
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Joachim Schonbeck

Verantwortungsbereiche
Pulp & Paper (Neuanlagen), Metals Processing sowie Qualitats- und Sicherheitsmanagement gruppenweit

Beruflicher Werdegang
Sprecher der Geschéftsfiihrung der SMS Holding GmbH und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der SMS Meer
GmbH, Fihrungspositionen bei der SMS Group, Siemens und Mannesmann

Wolfgang Semper

Verantwortungsbereiche
Hydro sowie Automation gruppenweit

Beruflicher Werdegang

Geschéftsfihrer der ANDRITZ HYDRO GmbH und Leiter der Division Large Hydro des Geschéftsbereichs
Hydro, leitende Funktionen bei VA TECH VOEST MCE und Voest-Alpine MCE, Berechnungsingenieur bei
Voest-Alpine AG
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG besteht aus sechs Kapitalvertretern sowie aus drei Vertretern aus dem Be-

triebsrat.

Name (Geburtsdatum)

Funktion

Datum der
Erstbestellung

Ende der lat 1 Funkti

riode

Aufsi atsmandate in anderen
in- und ausléndischen (bérsenno-
tierten) Gesellschaften

KAPITALVERTRETER

Christian Nowotny
(23. Juli 1950)

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

29. Dezember 1999

Bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2022

Schuler AG

Alexander Leeb
(16. Mai 1959)

Stellvertreter des
Vorsitzenden

27. Méarz 2019

Bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2023

Mayr-Melnhof Karton AG

Wolfgang Bernhard
(3 September 1960)

Mitglied des
Aufsichtsrats

7. Juli 2020

Bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2025

AMAG Austria Metall AG

Jurgen Hermann Fechter Mitglied des 30. Méarz 2016 Bis zur ordentlichen Haupt- keine
(30. November 1962) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2021
Alexander Isola Mitglied des 30. Mérz 2016 Bis zur ordentlichen Haupt- keine
(24. Juli 1957) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2021

Monika Kircher Mitglied des 21. Méarz 2014 Bis zur ordentlichen Haupt- RWE AG
(8. Juli 1957) Aufsichtsrats versammiung im Jahr 2023
ENTSANDTE MITGLIEDER

Georg Auer Mitglied des 1. Juli 2011 keine
(12. Oktober 1974) Aufsichtsrats

Andreas Martiner Mitglied des 14. Februar 2001 keine
(11. November 1964) Aufsichtsrats

Monika Suppan Mitglied des 1. Janner 2018 keine

(26. Janner 1974)

Aufsichtsrats

Angaben zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG orientiert sich bei den Kriterien fur die Unabhangigkeit an den im Corporate-
Governance-Kodex angefiihrten Leitlinien. GemaR diesen Leitlinien wird vermutet, dass Mitglieder nicht unabhan-
gig sind, wenn sie dem Aufsichtsrat langer als 15 Jahre angehéren. Dies trifft auf Christian Nowotny zu. Er hat
bestétigt, dass er — dessen ungeachtet — seine Aufgaben in voller Unabhéngigkeit wahrnimmt und weder zur
Gesellschaft noch deren Organmitgliedern rechtliche und wirtschaftliche Beziehungen bestehen, die seine Unab-
héangigkeit beeintrachtigen kdnnten. Der Aufsichtsrat ist von der Gesellschaft und deren Organmitgliedern unab-
héangig. Es gibt kein Mitglied, das Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% ist. Den C-Regeln 53 und
54 des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex wird damit entsprochen.
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Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats

Kompetenzverteilung im Vorstand

Der Vorstand der ANDRITZ AG hélt in regelmaRigen Abstéanden Vorstandssitzungen uber wesentliche gruppenre-
levante Themen und Uber einzelne Geschéftsbereiche ab. Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzel-
nen Vorstandsmitglieder sind in den Erlauterungen zu den Vorstandsmitgliedern in diesem Corporate-
Governance-Bericht angefuhrt. Die Geschéftsordnung des Vorstands enthalt einen Uber die zwingenden Regelun-
gen des Aktiengesetzes hinausgehenden umfassenden Katalog jener Geschéftsfalle, die der vorangehenden
Genehmigung des Aufsichtsrats bedurfen.

Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere deren Vorsitzende, stehen in laufender, Gber die Aufsichtsratssitzungen
hinausgehender Diskussion zur Entwicklung und strategischen Ausrichtung des Unternehmens.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hat einen Prifungsausschuss eingerichtet, der zwei Sitzungen zur Behandlung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2020, zur Vorbereitung der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
2020 und des Ergebnisverwendungsvorschlags, ferner zu Angelegenheiten im Zusammenhang mit dem Ab-
schlussprifer sowie zur Umsetzung des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements in der ANDRITZ-
GRUPPE abgehalten hat. Monika Kircher ist als Finanzexpertin Vorsitzende des Priifungsausschusses.

Der Aufsichtsrat hat auch einen Nominierungs- und Vergitungsausschuss eingerichtet, der im Geschaftsjahr 2020
zwei Sitzungen abgehalten hat und sich unter anderem mit der Verguitung der Vorstandsmitglieder und dem Inhalt
von Anstellungsvertragen, ferner mit der Besetzung freiwerdender Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat sowie
mit Fragen der Nachfolgeplanung befasst hat.

Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG hielt im Geschéftsjahr 2020 finf Sitzungen (vier ordentliche Sitzungen, eine
konstituierende Sitzung) ab. Alle Mitglieder haben an séamtlichen Sitzungen teilgenommen. Die Sitzungen wurden
aufgrund der Covid-19-Beschrdnkungen mit Zustimmung aller Mitglieder teilweise virtuell abgehalten. Schwer-
punkte dieser Sitzungen waren die Uberwachung der laufenden Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE
inklusive eventueller Abweichungen vom Budget, die Ergebnisentwicklung wesentlicher Auftrage, die strategi-
schen Ziele, die Mittelfristplanungen der einzelnen Geschéftsbereiche sowie besondere Anlasse, wie Akquisition
von Firmen bzw. Erteilung von Prokuren und andere genehmigungspflichtige Geschéfte. Der Vorsitzende und sein
Stellvertreter erhalten eine monatliche Darstellung der wesentlichen Entwicklungen. In den ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen wird jeweils ein Geschéaftsbereich ausfuhrlich dargestellt und dessen Strategie erértert. In einer
Sitzung des Aufsichtsrats wird (iber die gruppenweite Compliance umfassend berichtet; ebenso werden die Er-
gebnisse der internen Revision und allenfalls sich daraus ergebende MaRnahmen dargelegt und erortert.

GemaR der Anforderung des Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex (C-Regel 36) hat der Aufsichtsrat im

abgelaufenen Geschaftsjahr eine Selbstevaluierung durchgefihrt und die Effizienz seiner Aktivitaten diskutiert,
insbesondere seiner Organisation und Arbeitsweisen.
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Ausschuss Mitglieder

Prifungsausschuss = Monika Kircher (Vorsitzender)
= Christian Nowotny (Stellvertreter)
= Alexander Leeb

= Andreas Martiner

Nominierungs- und = Christian Nowotny (Vorsitzender)

Vergltungsausschuss
g 9 = Alexander Leeb (Stellvertreter)

= Alexander Isola

Wirtschaftsprifer

Bei der am 7. Juli 2020 abgehaltenen 113. ordentlichen Hauptversammlung der ANDRITZ AG wurde die KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum unabhangigen Abschlussprifer
fur den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2020 der ANDRITZ AG gewahlt.

MalRnahmen zur Férderung von Frauen

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats stehen fachliche Qualifikation, persénliche Kompetenz und lang-
jahrige Erfahrung in Fihrungspositionen im Vordergrund. Dartiber hinaus werden aber auch Aspekte der Diversitat,
der Internationalitat seiner Mitglieder, der Vertretung beider Geschlechter und der Altersstruktur bestmdglich be-
ricksichtigt. Dem Aufsichtsrat gehéren zwei Frauen an, der Frauenanteil betragt damit rund 22%.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind zum Berichtsstichtag zwischen 46 und 70 Jahre alt, wobei zwei Mitglieder
nicht dsterreichische Staatsburger sind und Uber Kenntnisse und Erfahrung als ehemalige Vorstandsmitglieder
von global tatigen deutschen GroRunternehmen verfiigen.

Dem Vorstand der ANDRITZ AG gehort keine Frau an, zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sind Frauen. In zahlrei-
chen Bereichen der ersten und zweiten Berichtsebene haben Frauen Fuhrungsfunktionen inne. Der Anteil von
Frauen am gesamten Mitarbeiterstand betrug gruppenweit per 31. Dezember 2020 16,4% (2019: 16,2%).

Die ANDRITZ-GRUPPE unterstitzt und fordert die Anstellung von Frauen, insbesondere in technischen Bereichen.
Dabei ist ANDRITZ allerdings sehr oft mit der Situation konfrontiert, dass in vielen Landern noch immer deutlich
weniger Frauen als Manner technische Berufe ergreifen bzw. technische Studien absolvieren.

ANDRITZ fordert daher verschiedene Initiativen, um Frauen fur einen technischen Beruf bzw. den Beginn eines
Technikstudiums zu begeistern. Dazu zahlt unter anderem die regelmé&Rige Teilnahme an verschiedenen Veran-
staltungen wie Rekrutierungs- und Berufsorientierungstagen fur junge Frauen an Universitaten und Fachhoch-
schulen. ANDRITZ setzt auch MaRnahmen und tétigt Investitionen, welche die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fordern. Die am Stammsitz der ANDRITZ-GRUPPE in Graz und am Standort in Wien eingerichteten Kin-
dergérten sowie flexible Arbeitszeitmodelle fur Mitarbeiter mit Familie sind Beispiele dafiir. Bei der Schaffung von
Biiroraum im Rahmen von Neubauprojekten werden stets Uberlegungen hinsichtlich der Schaffung von Betreu-
ungseinrichtungen fur Kinder von Mitarbeitern einbezogen. Weiters wird im Rekrutierungsprozess hohes Augen-
merk auf eine strenge Gleichbehandlung der Geschlechter gelegt. ANDRITZ wird bei allen Bemuhungen zur
Foérderung von Mitarbeiterinnen allerdings alles unterlassen, was zu einer Benachteiligung von Mannern fuhren
wirde.
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Diversitatskonzept

Es ist eine wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats, eine fir das Unternehmen angemessene Besetzung der Unter-
nehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat vorzubereiten und sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat der
ANDRITZ AG sollen mit Personlichkeiten besetzt sein, welche die erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und
individuellen Voraussetzungen und Erfahrungen mitbringen, die die Leitung und Uberwachung eines weltweit
tatigen und kapitalmarktorientierten Unternehmens der im Maschinen- und Anlagenbau tétigen Industrie erfordern
und sicherstellen.

Der Aufsichtsrat (Nominierungsausschuss) bestimmt folgende Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und des Vorstandes.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen im Hinblick auf die Struktur und das Geschéftsfeld der Gesellschaft in
ihrer Gesamtheit Uber folgende besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfigen:

= Dem Aufsichtsrat sollen Kapitalvertreter angehoren, die tber internationale Erfahrung oder besonderen Sachver-
stand in einem oder mehreren fir das Unternehmen wichtigen Markten auRerhalb Osterreichs verfiigen.

= Dem Aufsichtsrat sollen Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Technik oder Forschung angehéren, die
Erfahrung in Branchen erworben haben, die fur die ANDRITZ von Bedeutung sind.

= Dem Aufsichtsrat sollen dariiber hinaus als Vertreter der Anteilseigner Personlichkeiten angehéren, die bereits
Erfahrung in der Filhrung und/oder Uberwachung eines anderen bérsennotierten Unternehmens erworben haben.

= Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fur den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner Gesamtheit
mit Fach- und Fuhrungskompetenzen bestmdglich verstérken, soll auch auf Vielfalt (Diversitat) geachtet werden.
Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschlagen sollen sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter im Gremium der Aufsichtsrats-
arbeit beruicksichtigt werden.

= Zumindest ein Mitglied des Aufsichtsrats soll Giber besonderes Sachwissen auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfugen.

= Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren, die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens oder bei dessen Lieferanten austibt.

Eine angemessene Vertretung von Frauen im Aufsichtsrat wird unabhangig von einer gesetzlichen Verpflichtung
angestrebt.
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Der Aufsichtsrat sorgt fuir eine langfristige Nachfolgeplanung bei Vorstandspositionen. Bei der Sichtung von Kan-
didaten und Kandidatinnen fir eine Vorstandsposition stellen deren fachliche Qualifikation fur das zu Uberneh-
mende Ressort, Uberzeugende Fuhrungsqualititen, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse Uber das
Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwéagung,
welche Persdnlichkeit den Vorstand am besten ergéanzen wirde, bedenkt der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt als
Entscheidungskriterium. Unter Vielfalt sind unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, sowie eine angemessene Vertretung beider Geschlechter zu
verstehen. Im Rahmen seiner Entscheidung bericksichtigt der Aufsichtsrat nachfolgende Aspekte:

= Die Mitglieder des Vorstands sollen uber eine langjahrige Fihrungserfahrung verfiigen und méglichst Erfahrung
aus unterschiedlichen Berufen mitbringen.

= Die Mitglieder sollen uber internationale Fiihrungserfahrung verfigen.

= Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll eine technische Ausbildung bzw. langjahrige technische Berufserfah-
rung haben.

= Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tber eine langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Entwicklung, Produkti-
on, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung verfiigen.

= Eine ZielgroRe fir den Frauenanteil im Vorstand wird nicht festgelegt. Uber die konkrete Besetzung der Vor-
standsposition entscheidet der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und ausschlieBlich unter Wirdigung fach-
licher und personlicher Qualifikationen im Einzelfall. Uber den Anteil und die Entwicklung der weiblichen
Fuhrungskrafte, insbesondere unter den oberen Fihrungskraften und auf der ersten Fiihrungsebene, berichtet
der Vorstand dem Nominierungsausschuss in regelméRigen Abstéanden.

= FUr die Mitglieder des Vorstands wird sich der Aufsichtsrat an einer Altersgrenze von siebzig Jahren orientieren;
bei der Zusammensetzung des Vorstands ist auf eine hinreichende Altersmischung Bedacht zu nehmen.

Compliance bei ANDRITZ

Compliance ist die Basis fur eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung. Die Handlungsanweisungen fir
ethisch korrektes Verhalten im Geschéftsleben wurden von ANDRITZ bereits vor tber zehn Jahren im Verhaltens-
kodex flir Geschaftstatigkeit und -ethik festgehalten. Das Basiswerk ist in dreizehn Sprachen erhaltlich und wurde
in den letzten Jahren laufend um wichtige Passagen zu den Themen Menschenrechte und Umweltschutz erganzt.
Ein Schulungsvideo erklart die wesentlichen Inhalte des Kodex allen Mitarbeitern des Unternehmens auf einfache,
aber wirkungsvolle Weise. Darlber hinaus werden die relevanten Compliance-Themen auch in Form eines
Booklets vermittelt, das in zahlreichen Sprachen verfiigbar ist und an jeden Mitarbeiter zu Beginn des Dienstver-
héltnisses Gbergeben wird.

Fir die Gruppenfunktion Compliance ist ein Group Compliance Committee unter dem Vorsitz des Group Compli-
ance Officers eingerichtet, das fiir die Entwicklung und Implementierung des Compliance-Programms verantwort-
lich ist und direkt an den Vorstand berichtet. Operativ gliedert sich die Abteilung Compliance in Experten mit
fachlichen Spezialgebieten (Anti-Korruption, Kartellrecht, Menschenrechte, Exportkontrolle, Compliance seitens
der Lieferanten, Datenschutz, Insider Trading) und Compliance Officers mit regionalen Zusténdigkeiten. In den
Geschaftsbereichen sind Compliance-Verantwortliche fur bestimmte Aufgaben im Rahmen der Vorbeugung und
Verhinderung von Korruption eingesetzt. Daruber hinaus ist die Einfuhrung eines regionalen Compliance-
Netzwerks, das direkt in den einzelnen ANDRITZ-Gesellschaften bzw. auf Geschaftsbereichsebene angesiedelt ist,
in Vorbereitung.
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Samtliche Prozesse, die sicherstellen, dass die geltenden Gesetze, interne Vorschriften und Verhaltensregeln
eingehalten werden, flieBen im ANDRITZ-Compliance-Managementsystem (CMS) zusammen. Es schafft Vertrau-
en, Transparenz und Klarheit, reduziert Haftungsrisiken und bietet einen guten Uberblick fiir alle Mitarbeiter.
Sowohl dieses als auch das Anti-Korruptionsmanagementsystem von ANDRITZ sind ISO zertifiziert
(ISO 19600 — Compliance-Managementsystem und ISO 37001 — Anti-Korruptionsmanagementsysteme). Die ISO-
Zertifizierungen wurden im vergangenen Jahr mittels Uberwachungsaudit Giberpriift, 2021 steht eine Rezertifizie-
rung an. Die Einhaltung von Compliance-Vorschriften bildet auch regelmafig den Gegenstand von Prifungen im
Rahmen der internen Auditierung der Konzerngesellschaften.

Arbeitsprozesse, Werkzeuge und Trainings

Innerhalb des Compliance-Managementsystems sind gruppenweit mehrere verschiedene Arbeitsprozesse festge-
legt, fur die auch Tools in Verwendung stehen: das Hinweisgebersystem, mit dem sowohl Mitarbeiter als auch
externe Stakeholder compliancerelevante Vorféalle anonym melden kdnnen, das Global Sales Network, in dem der
Qualifizierungsprozess und die Freigabe fir Handelsvertreter (Sales agents) abgewickelt wird, die eLearning-
Plattform und damit verbundene Datenbanken, Datenbanken zur Uberpriifung Dritter im Zusammenhang mit
Sanktionen bzw. zur Exportkontrolle, ein Instrument zur Information Uber die Eigentimerstruktur von Unternehmen
sowie eine Datenbank im Zusammenhang mit der Datenschutzgrundverordnung, die Prozesse und Informationen
zu personenbezogenen Daten dokumentiert.

ANDRITZ bietet fur alle Mitarbeiter interaktive Schulungen in zahlreichen Sprachen zu unterschiedlichen Themen
an, die verpflichtend zu absolvieren sind. Eine Schulung besteht aus mehreren Modulen, die anhand von prakti-
schen Fallbeispielen das Bewusstsein fir die jeweiligen Compliance-Themen schéarfen. Die Anzahl der Module,
die zu absolvieren sind, wird auf Basis der Stellenbeschreibung festgelegt, eine Basisschulung ist jedenfalls von
allen Mitarbeitern zu absolvieren.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden zu elf compliancerelevanten Themen Trainings fiir insgesamt 4.770 Mitarbeiter-
ausgerollt; die Abschlussrate lag bei 74%. Aufgrund der besonderen Umstéande bedingt durch die Covid-19-
Pandemie wurden keine Auffrischungstrainings zugewiesen, auch konnten Schulungen durch die internationalen
Reiserestriktionen kaum personlich durchgefiihrt werden. 6.228 Trainings, die nicht verpflichtend durchzufuhren
sind (Erklar- und Anleitungsvideos), wurden ausgerollt.

Schwerpunkte 2020

Die Zeit wahrend der Covid-19-Pandemie wurde unter anderem dazu genutzt, strategische Uberlegungen rund um
die Compliance-Organisation anzustellen, aber auch um Teile des internen Regelwerks zu Uberarbeiten — vier
Richtlinien wurden adaptiert und neu veroffentlicht (Anti-Korruption, Anti-Kartellrecht, Agenten / Handelsvertreter
von ANDRITZ, Russland-Sanktionen), eine fiinfte zum Thema Datenschutz neu verabschiedet.

GroRes Augenmerk wurde im vergangenen Jahr auch auf die Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit mit
externen Geschéftspartnern, die den Verkauf von ANDRITZ unterstiitzen, gelegt. Zunachst wurde die Richtlinie,
die die Grundlagen der Zusammenarbeit festhéalt, Uberarbeitet. Bevor Externen die Mdglichkeit einer Geschaftsbe-
ziehung mit ANDRITZ eingeraumt wird, werden sie anhand einer Checkliste lberpriift. Seit dem vergangenen Jahr
werden diese Checks nach einem Zeitablauf von zwei Jahren automatisiert erneut durchgefiihrt. Sollten die Vo-
raussetzungen nicht (mehr) erfillt werden oder erforderliche Informationen fehlen, kann die Zusammenarbeit auch
beendet werden. Natrlich gelten fir externe Geschéftspartner auch samtliche ANDRITZ-internen Richtlinien
hinsichtlich Compliance. Alle Informationen werden in einer Datenbank dokumentiert. Weitere Schulungen dazu
stehen auf dem Programm fiir die ANDRITZ-internen Verkaufsorganisationen. Basis dafiir ist eine risikobasierte
Bedarfserhebung.
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Exportkontrolle

Ein automatisierter und softwarebasierter Prozess garantiert die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen der
Exportkontrolle (insbesondere der Terror-, Giter- und Embargolisten sowie von verwendungsbezogenen Be-
schrankungen).

Im Berichtsjahr wurde eine Risikobewertung Uber die gesamte Gruppe zu allgemeinen und exportkontrollrelevan-
ten Informationen (z.B. Verkaufszahlen, Mitarbeiterzahl, Exportquote, Lieferlander etc.) durchgefuhrt, um etwaige
Verbesserungspotentiale im Exportkontrollprozess aufzudecken. Seit Herbst 2018 werden — beginnend mit der
D-A-CH Region — diesbezlgliche Projekte in den relevanten Gesellschaften durchgefiihrt. Durch die Covid-19-
Pandemie gab es im laufenden Jahr einige Projektunterbrechungen bzw. -verzégerungen beim gruppenweiten
Rolloutprojekt, welche den urspriinglichen Zeitplan um ca. 3 bis 6 Monate verlangern.

Datenschutz

Neben organisatorischen Anderungen wurde eine neue Richtlinie fir den Datenschutz erstellt. Durch das so ge-
nannte ,Schrems-II-Urteil* des EuGH wird die Ubertragung von personenbezogenen Informationen von EU-
Unternehmen an die USA (mittels Datenschutzschild) ungiltig. Daher mussten bestehende Datenverarbeitungs-
vereinbarungen geandert und die Standardverarbeitungsvereinbarung fir neue Datenverarbeiter aktualisiert wer-
den. In diesem Zusammenhang wurden auch die Cookie-Banners auf der Website aktualisiert und eine
entsprechende Richtlinie veréffentlicht. Im kommenden Jahr sind eine Feinabstimmung des ANDRITZ-
Datenschutzprozesses und der -Datenverarbeitungsaufgaben sowie die kontinuierliche Schulung der Daten-
schutz-Koordinatoren geplant.

Interne Revision

Die Gruppenfunktion Internal Auditing fuhrt umfassende Prufungen von ANDRITZ-Tochtergesellschaften und
Gruppenfunktionen mit dem Fokus auf finanzielle und operative Themen durch. In Verdachtsfallen werden auch
anlassbezogene, nicht angekindigte Prifungen durchgefiihrt. Ziel ist es, die Einhaltung der internen Richtlinien
und grundlegenden Prinzipien der Wirtschaftlichkeit sicherzustellen und Verbesserungspotenzial in den betriebli-
chen Ablaufen aufzuzeigen. Auch die Identifizierung von Risiken und deren angemessene Behandlung liegen im
Aufgabenbereich der Gruppenfunktion.

Die Abteilung berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden, die Prufberichte werden dem Vorstand und in zu-
sammengefasster Form auch den Aufsichtsratsmitgliedern vorgelegt. Im Geschéftsjahr 2020 wurden 30 Audits
(2019: 37 Audits) durchgefiihrt, davon 26 Firmenprifungen und jeweils zwei Teil- bzw. Compliance-Priifungen.
Darin aufgefuhrte Verbesserungsmafnahmen werden direkt mit dem Management der Uberpriiften Gesellschaft
bzw. Gruppenfunktion abgestimmt. Es wurde ein System zur Verfolgung der Umsetzung vereinbarter Verbesse-
rungsmaflnahmen implementiert.
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Externe Evaluierung des Corporate-Governance-Berichts

Der Osterreichische Corporate-Governance-Kodex sieht eine regelméRige externe Evaluierung der Einhaltung des
Kodex durch das Unternehmen vor. Die letzte derartige Evaluierung wurde im Jahr 2020 fur das Geschéftsjahr
2019 von der BDO Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, durchgefihrt. Die
Evaluierung erfolgte anhand des offiziellen Fragebogens des 0Osterreichischen Arbeitskreises fur Corporate
Governance. Als Ergebnis der Evaluierung wurde von den Priifern festgestellt, dass die C-Regeln des Osterreichi-
schen Corporate-Governance-Kodex von der ANDRITZ AG eingehalten wurden. Der vollstandige Bericht uber die
externe Evaluierung ist auf der ANDRITZ Website andritz.com einsehbar.

Veranderungen nach dem Abschlussstichtag

Es gab keine wesentlichen Veranderungen zwischen dem Abschlussstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung
des Corporate-Governance-Berichts.

Graz, im Februar 2021

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Wolfgang Leitner e.h. Humbert Kofler e.h. Norbert Nettesheim e.h. Joachim Schénbeck e.h. Wolfgang Semper e.h.
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand)
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