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LAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die globale Covid-19-Pandemie und die daraus resultierenden Beschrankungen groRer Teile des 6ffentlichen und
wirtschaftlichen Lebens fuhrten im Jahr 2020 zu einem deutlichen Einbruch der Weltkonjunktur. In allen grof3en
Wirtschaftsregionen der Welt kam es zu einem signifikanten Anstieg der Arbeitslosigkeit und zu einem deutlichen
Schrumpfen der Wirtschaftsleistung. Sowohl die westlichen Industrie- als auch Schwellenlander wie Brasilien und
Indien waren bzw. sind immer noch — zum Teil stark — davon betroffen. Die von vielen Staaten eingeleiteten Kon-
junktur- und Hilfspakete (z.B. Steuersenkungen, Kurzarbeit, Fixkostenzuschisse etc.) konnten den Konjunkturein-
bruch zwar etwas dampfen, dennoch erwarten Marktforscher, dass das weltweite Bruttoinlandsprodukt 2020 um
gut 4% gegenuber dem Vorjahr gesunken ist. Auch China war von den Auswirkungen der Pandemie anfangs stark
betroffen, jedoch konnte sich die Konjunktur insbesondere ab dem 2. Halbjahr 2020 wieder leicht erholen und im
Berichtszeitraum sogar ein leichtes Wachstum gegenuiber 2019 verzeichnen.

Quellen: Research-Berichte verschiedener Banken, OECD
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MARKTENTWICKLUNG

Die von ANDRITZ bedienten Markte waren im Jahr 2020 — wenngleich auch in unterschiedlichem Ausmal} — von
den negativen Auswirkungen der Corona-Krise und der damit einhergehenden Wirtschaftsschwéache betroffen.
Einige mittlere/groRere Investitionsprojekte bzw. Auftragsvergaben wurden kundenseitig verlangsamt oder bis auf
weiteres verschoben. Das betraf vor allem den Bereich Neuanlagen, aber auch der Bereich Service war aufgrund
der Covid-19-bedingten weltweiten Reiseeinschrankungen und teilweisen Zugangsbeschrankungen zu einzelnen
Kunden- und Projektstandorten davon betroffen.

Pulp & Paper

Der Geschéftsbereich Pulp & Paper verzeichnete im Berichtszeitraum eine insgesamt zufriedenstellende Projekt-
aktivitat fur Zellstoffausristungen — sowohl fir Modernisierungen bestehender Zellstoffwerke als auch fur die
Errichtung neuer Anlagen (insbesondere in Stidamerika). Im Bereich Kessel zur Energieerzeugung setzte sich die
gute Projekt- und Investitionsaktivitat der Vorjahre, insbesondere in Asien (Japan, China) fort. Der Bereich Nonwo-
ven (Anlagen zur Herstellung von Vliesstoffen, Masken, Maskenrohstoffen etc.) verzeichnete aufgrund der globa-
len Covid-19-Pandemie im Berichtszeitraum eine sehr hohe Investitions- und Projektaktivitat.

Metals

Im Bereich Metals Forming fiir die Automobil- und Automobilzulieferindustrie wurde im Berichtszeitraum aufgrund
des globalen Wirtschaftseinbruchs und der strukturellen Schwache am internationalen Automobilmarkt eine ge-
geniber dem Vorjahr unverandert geringe Projekt- und Investitionsaktivitat verzeichnet. Es kam nur vereinzelt zu
gréReren Investitionen (aus dem Bereich der Elektromobilitat) seitens der Automobilhersteller bzw. -zulieferer.

Die Projektaktivitat im Bereich Metals Processing (Ausrustungen zur Herstellung und Verarbeitung von Bandern
aus Edel- und Kohlenstoffstahl sowie Aluminium) war im Berichtsjahr aufgrund der konjunkturell bedingt niedrigen
Nachfrage in der weltweiten Stahl- und Edelstahlindustrie deutlich ricklaufig.

Hydro

Die weltweite Investitions- und Projektaktivitat fir elektromechanische Ausristungen fiir Wasserkraftwerke war auch
im Geschéaftsjahr 2020 unverandert. Bedingt durch das anhaltend moderate Investitionsverhalten — als Folge der
niedrigen Strompreise — der Energieversorger sind viele Modernisierungs- und Rehabilitierungsprojekte von Wasser-
kraftwerken, vor allem in Europa, nach wie vor verschoben oder wurden bis auf weiteres gestoppt. Selektiv wurden im
Berichtszeitraum jedoch einige gréRere Auftrage zur Lieferung von Ausristungen fiir Wasserkraftwerke — insbesonde-
re in Asien und Nordamerika — vergeben. Im Bereich der Pumpen wurde eine zufriedenstellende Projektaktivitat
verzeichnet.

Separation

Die globalen Markte fiir Ausriistungen zur Fest-Flissig-Trennung entwickelten sich im Geschéftsjahr 2020 insge-
samt zufriedenstellend. Eine solide Projektaktivitat verzeichneten die Bereiche Umwelt (kommunale und industriel-
le Klarschlammentwasserung und -trocknung) und Lebensmittel. Im Bereich Feed & Biofuel Technologies wurde
eine zufriedenstellende Projektaktivitat verzeichnet.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Veranderung des Konsolidierungskreises

Informationen zum Konsolidierungskreis sind im Konzernanhang Kapitel B) 4. Konsolidierungskreis ersichtlich.

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Gruppe erreichte im Geschéftsjahr 2020 trotz des weltweiten Konjunktureinbruchs ein
solides Niveau von 6.108,0 MEUR und lag damit nur um 16,1% unter dem Rekordwert des Vorjahres (2019:

7.282,0 MEUR), der einige GroRauftrage im Geschéaftsbereich Pulp & Paper enthalten hatte.

Die Entwicklung der Geschaftsbereiche im Detail:

Pulp & Paper: Der Auftragseingang betrug 2.961,1 MEUR und lag damit um 18,5% unter dem Rekordwert des
Vorjahres (2019: 3.632,5 MEUR), der einige GroRauftrage fir die Errichtung neuer Zellstoffwerke in Stidamerika
(Brasilien) enthalten hatte. Der Service-Bereich verzeichnete im Geschaftsjahr 2020 aufgrund der Covid-19-
bedingten weltweiten Reisebeschrankungen bzw. teilweisen Produktionseinschrankungen bei Kunden ebenfalls
einen Rickgang des Auftragseingangs.

Metals: Mit 1.143,6 MEUR lag der Auftragseingang deutlich unter dem Vorjahresvergleichswert (-27,7% versus
2019: 1.582,2 MEUR). Sowohl der Bereich Metals Forming (Schuler) als auch der Bereich Metals Processing wa-
ren mit einer konjunkturbedingt sehr geringen Investitionstatigkeit der Automobil- bzw. Stahlhersteller konfrontiert.
Im Bereich Metals Forming wirkte sich zusatzlich die anhaltende strukturelle Schwéache des globalen Automobil-
markts negativ auf die Entwicklung des Auftragseingangs aus.

Hydro: In einem von unverandert moderater Investitionstatigkeit gekennzeichneten Marktumfeld erreichte der
Auftragseingang mit 1.335,4 MEUR praktisch das Niveau des Vorjahresvergleichswerts (-1,1% versus 2019:
1.350,2 MEUR). Selektiv wurden im Berichtszeitraum einige gréRere Auftrage in Asien und in Nordamerika ver-
geben.

Separation: Der Auftragseingang betrug 667,9 MEUR und lag damit um 6,9% unter dem Vorjahresvergleichswert

(2019: 717,1 MEUR). Wahrend der Bereich Feed & Biofuel Technologies ein solides Niveau erzielen konnte, ent-
wickelte sich der Bereich Fest-Flussig-Trennung ricklaufig.
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Auftragseingang nach Geschéftsbereichen

2020 (2019) in % 2020 (2019) in %

fﬁ

A Pulp & Paper 48  (50) A
B  Metals 19 (22) B
C  Hydro 22 (18) C
D  Separation 11 (10) D
E
=

Umsatz

Europa
Nordamerika
China

Sudamerika

Asien (ohne China)

Afrika, Australien

29
22
16
15
15

3

Auftragseingang nach Regionen

(33)
(21)
(11)
(20)
12)

(©)

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE im Geschaftsjahr 2020 betrug 6.699,6 MEUR und erreichte trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen einen neuen Rekordwert (+0,4% versus 2019: 6.673,9 MEUR). Dies ist auf den Ge-
schaftsbereich Pulp & Paper zurlickzufiihren, der den Umsatz im Jahresvergleich — insbesondere durch die
Abarbeitung der in den vergangenen Quartalen erhaltenen GroRauftrdge im Bereich Neuanlagen — deutlich erho-
hen (+16,4%) konnte. Die Umsatze in den Geschaftsbereichen Metals (-13,2%) und Hydro (-11,9%) waren durch
den starken Riickgang des Auftragseingangs der letzten Quartale bzw. Jahre im Jahresvergleich deutlich riicklau-
fig. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Separation ging ebenfalls zuriick (-7,6%).

Die Umsatzentwicklung der Geschéftsbereiche im Uberblick:

Einheit 2020 2019 +-
Pulp & Paper MEUR 3.339,0 2.869,5 +16,4%
Metals MEUR 1.420,5 1.636,9 -13,2%
Hydro MEUR 1.296,0 1.470,7 -11,9%
Separation MEUR 644,1 696,8 -7,6%

07



ANDRITZ-Finanzbericht 2020
Lagebericht

Umsatz nach Geschéftsbereichen Umsatz nach Regionen
2020 (2019) in % 2020 (2019) in %

U |

A Pulp & Paper 50 (43) A Europa 34 (35)
B  Metals 21 (25) B Nordamerika 19 (21)
C  Hydro 19  (22) C  Sudamerika 19 (12)
D  Separation 10 (10) D  Asien (ohne China) 13 (13)
E China 12 (15)
F  Afrika, Australien 3 4)
Anteil Serviceumsatz am Umsatz der Gruppe und der
Geschaftsbereiche in %
2020 2019
ANDRITZ-GRUPPE 36 40
Pulp & Paper 41 51
Metals 24 27
Hydro 34 32
Separation 48 45
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Auftragsstand

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2020 betrug 6.774,0 MEUR (-12,9% versus
31. Dezember 2019: 7.777,6 MEUR).

Auftragsstand nach Geschéaftsbereichen Auftragsstand nach Regionen
per 31.12.2020 (31.12.2019) in % per 31.12.2020 (31.12.2019) in %

g (X

A Pulp & Paper 38 (41) A Europa 26 (30)
B  Metals 18 (20) B Asien (ohne China) 22 (18)
C  Hydro 38 (34) C China 18 (14)
D  Separation 6 (5) D Nordamerika 15 (19
E  Siudamerika 14 (14)
F  Afrika, Australien 5 (5)

Ergebnis

Das operative Ergebnis (EBITA) erreichte aufgrund der guten Umsatzentwicklung in Kombination mit strenger
Kostendisziplin ein erfreuliches Niveau und erhohte sich auf 391,7 MEUR (+14,1% versus 2019: 343,2 MEUR).
Die Rentabilitat (EBITA-Marge) stieg auf 5,8% (2019: 5,1%). Enthalten in diesem Ergebnis sind Rickstellungen fir
kapazitive Anpassungen von insgesamt rund 79 MEUR, vor allem fiir die Bereiche Metals Forming und Hydro,
sowie in geringerem Mafe auch fir die anderen Geschéaftsbereiche. Das um diese Sondereffekte bereinigte
EBITA der Gruppe betrug 471,1 MEUR und lag damit etwas lber dem bereinigten Vorjahresvergleichswert (2019:
456,0 MEUR). Die bereinigte EBITA-Marge erhohte sich auf 7,0% (2019: 6,8%).

Die Rentabilitatsentwicklung nach Geschéaftsbereichen:

= Im Geschaftsbereich Pulp & Paper erreichte die Rentabilitat mit 9,7% erneut ein sehr erfreuliches Niveau (2019:
9,4%), wobei sich sowohl der Bereich Neuanlagen als auch der Bereich Service sehr erfreulich entwickelten. Die
bereinigte EBITA-Marge betrug 9,9% (2019: 9,8%).

= Die EBITA-Marge im Geschaftsbereich Metals war vor allem bedingt durch die oben genannten MaRnahmen im
Bereich Metals Forming mit -3,3% weiterhin negativ (2019: -4,5%). Darlber hinaus belasteten die Abarbeitung
von margenschwachen Auftrédgen als Folge des unverandert starken Wettbewerbs die Ergebnis- und Rentabili-
tatsentwicklung. Bereinigt um die Restrukturierungsaufwendungen betrug die EBITA-Marge -0,8% (2019: 0,5%).
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= Die EBITA-Marge im Geschaftsbereich Hydro reduzierte sich deutlich auf 4,8% (2019: 7,2%), wobei — wie im
Geschaftsbereich Metals — Ruckstellungen fur kapazitiven Anpassungsmafinahmen sowie die Abarbeitung eini-
ger margenschwacher Auftrage die wesentlichen Griinde fir den Ruckgang der Rentabilitat im Jahresvergleich
sind. Die bereinigte EBITA-Marge betrug 7,0% (2019: 8,1%).

= Im Geschéaftsbereich Separation entwickelte sich die EBITA-Marge weiter sehr erfreulich und stieg auf 8,3%

(2019: 5,8%) an. Die um Restrukturierungsmafinahmen bereinigte EBITA-Marge erhohte sich deutlich auf 9,4%
(2019: 6,6%).

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(in MEUR) 2020 2019 +-
Umsatz 6.699,6 6.673,9 +0,4%
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und aktivierte
Eigenleistungen -26,4 -28,2 +6,4%
Sonstige Ertrage 85,9 96,2 -10,7%
Materialaufwand -3.632,4 -3.305,2 -9,9%
Personalaufwand -1.790,3 -2.015,2 +11,2%
Sonstige Aufwendungen -765,3 -883,9 +13,4%
EBITDA 571,1 537,6 +6,2%
Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen -251,4 -270,6 +7,1%
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte -4.7 -29,1 +83,8%
EBIT 315,0 237,9 +32,4%
Finanzergebnis -34,1 -57,0 +40,2%
EBT 280,9 180,9 +55,3%
Ertragsteuern 77,1 -58,2 -32,5%
KONZERNERGEBNIS 203,7 122,8 +65,9%
Auf Eigentlimer der Muttergesellschaft entfallendes Konzernergebnis 2071 127,8 +62,1%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis -3,4 -5,0 +32,0%
Unverwassertes Ergebnis je nennwertloser Stiickaktie (in EUR) 2,08 1,27 +63,8%
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Anteil einzelner Aufwandskategorien am betrieblichen Gesamtaufwand
der Gruppe in %

Aufwandstruktur
2020 (2019) in %

A Materialaufwand 56 (51)
B  Personalaufwand 28 (31
C  Sonstige Aufwendungen 12 (14)
D  Abschreibungen 4 (4)

56,4% der gesamten betrieblichen Aufwendungen entfielen 2020 auf den Materialaufwand (2019: 51,0%) die
Materialquote (Anteil des Materialaufwands am Umsatz) erhdhte sich auf 54,2% (2019: 49,5%). Der Anteil des
Personalaufwands lag mit 27,8% unter dem Niveau des Vorjahres (2019: 31,1%), die Personalquote (Anteil des
Personalaufwands am Umsatz) reduzierte sich auf 26,7% (2019: 30,2%).

Die sonstigen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 765,3 MEUR (2019: 883,9 MEUR) und umfassen vor
allem Aufwendungen fir Vertrieb, Reparaturen und Instandhaltungen, Reisen sowie Verwaltungs- und Beratungs-
aufwendungen. Die sonstigen Ertrage lagen mit 85,9 MEUR unter dem Vorjahresniveau (2019: 96,2 MEUR) und
inkludieren vor allem o6ffentliche Zuwendungen, Mietertrage und Gewinne aus dem Abgang von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen betrugen 2020
251,4 MEUR (2019: 270,6 MEUR), wovon 69,1 MEUR (2019: 82,5 MEUR) auf Abschreibungen von immateriellen
Vermogenswerten und 161,9 MEUR (2019: 168,7 MEUR) auf Abschreibungen von Sachanlagen entfielen.

2020 wurden fiir die Gruppe eine Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte in Hohe von 4,7 MEUR (2019:
29,1 MEUR) sowie eine Wertminderung fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in Hohe von
20,9 MEUR erfasst (2019: 19,4 MEUR). Die Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte ist dem Geschafts-
bereich Metals zuzuordnen, da sich der Geschéftsverlauf nicht wie erwartet entwickelte. Die Wertminderung fir
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen betrifft im Wesentlichen Technologien, Kundenbeziehungen sowie
Gebaude.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich auf -34,1 MEUR (2019: -57,0 MEUR). Dies ist im Wesentlichen auf
den Riickgang der Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten und die
Verbesserung des sonstigen Finanzergebnisses (u.a. auf die stichtagsbezogene Fremdwahrungsbewertung von
konzerninternen Darlehen und Bankguthaben in Fremdwahrung) zurtickzufiihren.
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Die Steuerquote reduzierte sich aufgrund eines konsequenten Managements von Steuergruppen und der damit
verbundenen Aktivierung von Verlustvortragen auf 27,5% (2019: 32,1%); siehe dazu auch Konzernanhang Kapitel
C) 16. Ertragsteuern.

Das Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) betrug 203,7 MEUR (+65,9% versus 2019:
122,8 MEUR), wovon 207,1 MEUR (2019: 127,8 MEUR) auf die Gesellschafter der Muttergesellschaft und
-3,4 MEUR (2019: -5,0 MEUR) auf nicht beherrschende Anteile entfielen. Siehe dazu auch Konzernanhang Kapitel
F) 32. Eigenkapital.

Das Ergebnis je Aktie erhoéhte sich deutlich auf 2,08 EUR (2019: 1,27 EUR). Bei der Hauptversammlung am
24. Marz 2021 wird der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende von 1,00 EUR je Aktie vorschlagen
(2019: 0,50 EUR). Dies entspricht einer Ausschuttungsquote von rund 48,1% (2019: 39,4%). Die im Vergleich zu
friheren Jahren etwas geringere Ausschuttungsquote resultiert aus dem Ziel, die Eigenkapitalquote und die Netto-
liquiditat des Konzerns zu starken.

Ergebnis und Dividende je Aktie/Ausschuttungsquote

2,69
2,58 70,5%
_-Q
P \\\
-~-="" 2,20
1% == ’ S
60.1%.. N 2,08
55,8% P .
p-—"" Ny
Ny 48,1%
1,50 1,55 1,55 N I B
N394% ===
1,270
1,00
0,50
2016 2017 2018 2019 2020
O Ergebnis je Aktie (EUR) O Dividende je Aktie (EUR) --@-- Ausschittungsquote

Dividende fiir 2020: Vorschlag an die Hauptversammlung.

Eigene Aktien
Zum 31. Dezember 2020 hat die Gesellschaft 4.744.104 eigene Aktien bzw. 4,6% des Grundkapitals — im Wesent-
lichen zur Bedienung von Aktienoptionsprogrammen und der Ausgabe von Mitarbeiteraktien — mit einem Marktwert

von 177,8 MEUR gehalten.

Weitere Informationen zu eigenen Aktien sind im Konzernanhang Kapitel F) 32. Eigenkapital ersichtlich.
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme betrug 7.056,7 MEUR (31. Dezember 2019: 7.234,1 MEUR), die Eigenkapitalquote lag bei
17,8% (31. Dezember 2019: 16,9%).

Aktiva
A B C
A Langfristiges Vermogen: 35% 2.497,5 MEUR
B Sonstiges kurzfristiges Vermdgen: 42% 2.914,9 MEUR
C Flussige Mittel und Veranlagungen: 23% 1.644,3 MEUR
Passiva
A B | C | D

A Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile: 18% 1.255,7 MEUR
B Finanzverbindlichkeiten: 22% 1.533,0 MEUR
C Sonstige langfristige Schulden: 11% 780,4 MEUR
D Sonstige kurzfristige Schulden: 49% 3.487,6 MEUR

Auf der Aktivseite waren per 31. Dezember 2020 Sachanlagen (1.170,1 MEUR), Geschéfts- oder Firmenwerte
(760,0 MEUR) und immaterielle Vermdgenswerte auler Geschafts- oder Firmenwerte (223,8 MEUR) die bedeu-
tendsten Positionen im Bereich des langfristigen Vermdgens (2.497,5 MEUR). Zu den wichtigsten Positionen des
sonstigen kurzfristigen Vermdgens von 2.914,9 MEUR zahlen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte in Hohe von 1.613,9 MEUR, sowie Vorrate (761,2 MEUR).

Passivseitig inkludieren die sonstigen kurzfristigen Schulden (3.487,6 MEUR) vor allem Vertragsverbindlichkeiten
aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung in Héhe von 895,7 MEUR, Ruckstellungen (537,9 MEUR) sowie Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (749,7 MEUR). In den sonstigen Verbindlichkeiten (982,5 MEUR)
sind Abgrenzungen und ausstehende auftragsbezogene Kosten (498,4 MEUR) sowie Urlaubsverpflichtungen und
sonstige Personalverbindlichkeiten (245,6 MEUR) die bedeutendsten Positionen. Die sonstigen langfristigen
Schulden von insgesamt 780,4 MEUR beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitneh-
mer (453,9 MEUR), sonstige Riickstellungen (153,1 MEUR) und passive latente Steuern (145,0 MEUR).

Weitere Informationen zu Riickstellungen sind im Konzernanhang Kapitel D) 23. Riickstellungen ersichtlich.
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Entwicklung der Brutto- und Nettoliquiditat

Die Bruttoliquiditat betrug 1.719,3 MEUR (per ultimo 2019: 1.609,8 MEUR), die Nettoliquiditat erhéhte sich deut-
lich auf 420,9 MEUR (per ultimo 2019: 244,9 MEUR).

1.772,3

1.719,3

1.609,8

1.507,1

1.279,7

945,3 908,0

420,9

2449

-99,6

L]

2016 2017 2018 2019 2020

O Bruttoliquiditat (MEUR) O Nettoliquiditat (MEUR)

Zusatzlich zu den hohen liquiden Mitteln standen der ANDRITZ-GRUPPE per Jahresende 2020 folgende Kredit-
und Avallinien fir Vertragserfiillungen, Anzahlungen, Gewahrleistungen etc. zur Verfligung:

= Kreditlinien: 324 MEUR, davon 225 MEUR ausgenutzt
= Avallinien: 5.715 MEUR, davon 2.692 MEUR ausgenutzt

14



ANDRITZ-Finanzbericht 2020
Lagebericht

Investitionen

Die Investitionen in materielle und immaterielle Vermégensgegenstande betrugen 2020 131,8 MEUR und lagen
damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahrs (2019: 157,1 MEUR). Die Investitionen verteilen sich wie folgt auf
die Geschéftsbereiche:

Investitionen nach Geschéaftsbereichen Investitionen nach Kategorien
2020 (2019) in % 2020 (2019) in %

<
a

A Pulp & Paper 49  (40) A Fertigung 50 (50)
B  Metals 19  (20) B IT 9 (14
C  Hydro 23 (33) C  Forschung und Entwicklung 4 2)
D  Separation 9 (7) D  Ubrige 37 (34)

Die Investitionsschwerpunkte betrafen — wie in den Vorjahren — insbesondere Modernisierungen von Fertigungs-
statten sowie vereinzelte Erweiterungsinvestitionen.

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 461,5 MEUR und lag damit deutlich unter dem sehr hohen Vorjah-
resvergleichswert (2019: 821,6 MEUR). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf projektbedingte Veranderungen
des Nettoumlaufvermdgens (-79,0 MEUR in 2020 versus 330,7 MEUR in 2019) zurlickzufiihren. Das Nettoumlauf-
vermdgen verringerte sich vor allem durch die Abarbeitung von GroRprojekten, deren Zahlungseingang (An- und
Teilzahlungen) 2019 stattfand.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -236,1 MEUR (2019: -107,9 MEUR). Die Veranderung gegenliber dem
Vorjahr resultiert hauptsachlich aus unterschiedlichen Ein- und Auszahlungshéhen von finanziellen Vermogenswer-

ten.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -187,0 MEUR (2019: -365,5 MEUR). Die Veranderung ist vor allem
auf eine geringere Dividendenzahlung (-49,9 MEUR in 2020 gegenuber -157,1 MEUR in 2019) zurlickzufiihren.
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Daruber hinaus erfolgten Zahlungen aufgrund des Erwerbs von nicht beherrschenden Anteilen sowie Zahlungen
an frihere Eigentimer in H6he von 20,4 MEUR, im Wesentlichen aufgrund des Erwerbs von Aktien an der Schuler
AG (siehe nachfolgenden Absatz zum Squeeze-out). 2019 wurden 79,8 MEUR an Zahlungen geleistet, im We-
sentlichen aus der Begleichung von bedingten Gegenleistungen fiir den chinesischen Pressen- und Werkzeugma-
schinenhersteller Yangzhou Metal Forming Machine Tool Co., Ltd. (Yadon). Im Geschaftsjahr 2020 wurden eigene
Aktien in H6he von 18,1 MEUR erworben (2019: 39,8 MEUR).

Weitere wichtige Kennzahlen im Uberblick

Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatzrendite % 4,7 3,6 53 6,8 6,4
EBITDA MEUR 5711 537,6 498,0 541,7 542,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 315,0 237,9 321,6 399,3 385,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 280,9 180,9 304,2 400,6 398,4
Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 203,7 122,8 219,7 265,6 274,8
Free Cashflow MEUR 329,7 664,5 -129,2 129,7 263,7
Free Cashflow je Aktie EUR 3,3 6,4 -1,2 1,2 2,5
Eigenkapitalrentabilitat % 22,4 14,8 22,9 30,2 29,6
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,5 3,3 4,6 6,4 6,2
Nettoverschuldung MEUR 35,1 205,7 568,1 -530,6 -550,2
Nettoumlaufvermdgen MEUR -48,8 -134,0 160,5 -121,0 -215,8
Capital employed MEUR 1.345,1 1.470,4 1.665,6 801,9 772,22
Verschuldungsgrad % 2,8 16,9 42,7 -40,0 -40,9

Squeeze Out/Akquisitionen

Die ANDRITZ Beteiligungsgesellschaft IV GmbH, eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der ANDRITZ AG
und Hauptaktionarin der Schuler AG, hat im November 2020 im Rahmen eines aktienrechtlichen Squeeze-Out-
Verfahrens gemaR deutschem Aktiengesetz die Aktien der Minderheitsaktionare an der Schuler AG gegen Gewah-
rung einer Barabfindung von 18,32 EUR (18,30 EUR je Stlickaktie zzgl. eines Zinsbetrages von 0,02 EUR je
Stiickaktie: Gesamtabfindungsbetrag: 18,32 EUR je Stiickaktie) je auf den Inhaber lautender Stiickaktie der
Schuler AG, iibernommen. Der Ubertragungsbeschluss wurde am 18. November 2020 in das Handelsregister des
Amtsgerichts Ulm eingetragen. Mit der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister sind kraft
Gesetzes alle Aktien der Minderheitsaktionare der Schuler AG in das Eigentum der ANDRITZ Beteiligungsgesell-
schaft IV GmbH Ubergegangen.

Im Dezember 2020 hat ANDRITZ mit Laroche, Frankreich, eine Vereinbarung zum Erwerb von LM Industries —
bestehend aus Laroche SA und Miltec SA, Frankreich — unterzeichnet. Laroche ist fihrender Lieferant von Faser-
aufbereitungstechnologien wie Faserdffnung, -mischung und -dosierung, Airlay-Vliesbildung, Recycling von Textil-
abfallen und Entrindung von Bastfasern (Dekortikation). Die Akquisition erweitert das bestehende Produktangebot
von ANDRITZ Nonwoven im Geschéaftsbereich Pulp & Paper. Das Closing der Transaktion wird im ersten Halbjahr
2021 erwartet.

Weitere Informationen zu Akquisitionen sind im Konzernanhang Kapitel B) 5. Akquisitionen ersichtlich.
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RISIKOMANAGEMENT

Die ANDRITZ-GRUPPE ist ein global agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster industrieller
Markte und Kunden beliefert. Als solches ist die Gruppe einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zu den wesentlichen
Ubergeordneten Risiken gem. § 243 Abs. 1 UGB gehdren:

= Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten
= Strategische Risiken

= QOperative Risiken

Das von der ANDRITZ-GRUPPE schon seit vielen Jahren durchgefiihrte aktive Risikomanagement dient sowohl
der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestands als auch der Wertsteigerung und stellt somit einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor fir die gesamte Gruppe dar. Im Sinne einer wertorientierten Unternehmensfiihrung ist
Risikomanagement integrierter Bestandteil der Geschaftsprozesse und erstreckt sich Gber samtliche strategische
und operative Ebenen.

Ein integraler Bestandteil der Risikoliberwachung und -steuerung ist der Planungs- und Controlling-Prozess inner-
halb der gesamten ANDRITZ-GRUPPE. Kontinuierliches Controlling und regelmafiges Reporting sollen die Wahr-
scheinlichkeit erhéhen, dass groRere Risiken frih erkannt und, wenn notwendig, GegenmalRnahmen getroffen
werden kénnen. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass mit den im Einsatz befindlichen Uberwachungs- und
Risikokontrollsystemen alle Risiken rechtzeitig erkannt werden.

Die Corona-Krise und deren Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und die von ANDRITZ bedienten Markte stellen
wesentliche und erhebliche Risiken fur die Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE dar. Da weder die weite-
re Entwicklung der Pandemie noch deren Ende aus heutiger Sicht abschatzbar sind, kann nicht ausgeschlossen
werden, dass die weltweite Wirtschaftsschwache auch 2021 und darliber hinaus noch andauert bzw. sich eventu-
ell sogar noch weiter verscharft. Dies kdnnte zu weiteren negativen Auswirkungen auf die Entwicklung von Auf-
tragseingang, Umsatz und Ergebnis der ANDRITZ-GRUPPE fiihren.

Neben der Corona-Krise existieren weitere Risiken, deren Eintritt die konjunkturelle Entwicklung negativ beeinflus-
sen koénnten. Dazu gehdren eskalierende Handelskonflikte zwischen wirtschaftlich bedeutenden Staaten sowie
zunehmende politische Instabilititen. Die hohe Staatsverschuldung vieler Landern stellt mittel- bis langfristig
ebenfalls ein Risiko dar.

Darlber hinaus sind die langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen des Austritts GroRbritanniens aus der
Europaischen Union aus heutiger Sicht noch nicht abschatzbar. Das direkte Geschéaftsvolumen der ANDRITZ -

GRUPPE in GroRbritannien ist jedoch als sehr gering einzustufen.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken der ANDRITZ-GRUPPE werden laufend tberwacht. ANDRITZ ist bereit,
darauf zu reagieren und entgegenzusteuern.
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Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen finanziellen Risiken zahlen Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken, wie zum Bei-
spiel Wahrungsrisiken, Zinsanderungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken.

Eine detaillierte Darstellung samtlicher finanzieller Risiken der ANDRITZ-GRUPPE ist im Konzernanhang Kapitel
F) 34. Risikomanagement — Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten ersichtlich.

Strategische Risiken

Politische Risiken

Der Konzern ist unter anderem in Landern tatig, die als politisch riskant oder sehr riskant einzustufen sind. Unter-
brechungen von Auftrdgen kdnnten die Folge terroristischer Aktivitaten oder politischer Veranderungen sein. Die
politischen Entwicklungen werden fiir alle Lander bzw. Regionen, in denen der Konzern tatig ist, kontinuierlich
beobachtet und wesentliche politische Risiken vor dem Eintritt in neue Lander tberpruft. Das Risiko fur Lieferun-
gen in als politisch durchschnittlich riskant oder sehr riskant eingestufte Lander wird Ublicherweise versichert.
Nicht immer sind jedoch die Voraussetzungen fir eine vollstandige Absicherung gegeben. Die diesbezliglichen
MaRnahmen und Vorgehensweisen sind in der konzernweit gultigen Credit Risk-Policy geregelt.

Regulatorische Risiken
Regulatorische Risiken beinhalten sowohl steuerliche Risiken als auch Compliance-Risiken.

Die ANDRITZ-Gesellschaften sind in den jeweiligen Landern lokalen Steuergesetzen unterworfen und missen
sowohl Ertragsteuern, Einfuhrzélle, als auch andere Steuern bezahlen. Eine Anderung von Gesetzen oder sonsti-
gen Bestimmungen — darunter fallen auch Regelungen zu Importzéllen etc. — sowie unterschiedliche Auslegungen
der jeweils geltenden Bestimmungen kénnen zu nachtraglichen Steuer- und Zollbelastungen fiihren. Dementspre-
chend kdénnen die Steuern und Zélle etwaigen positiven oder negativen Schwankungen ausgesetzt sein.

In Osterreich und in anderen L&ndern, in denen die ANDRITZ-GRUPPE tatig ist, sind eine Reihe von rechtlichen
Compliance-Bestimmungen, inklusive kartellrechtlicher Bestimmungen und Antikorruptionsgesetze, oder Compli-
ance Risiken in der Lieferkette einzuhalten. Die Gruppe hat ein Compliance-Komitee zur Uberwachung der Einhal-
tung dieser Regeln eingerichtet sowie eine Reihe interner Richtlinien festgelegt, darunter geltende Richtlinien zur
Verhinderung von Insider-Trading, von Verstdfen gegen Kartellgesetze und Antikorruptionsgesetze, zum Schutz
von personenbezogener Daten sowie einen Kodex Uber Geschaftsverhalten & Geschaftsethik und ein Verhaltens-
kodex fir Lieferanten. Zwar ist die Gruppe bestrebt, die Einhaltung dieser Richtlinien durch eine Vielzahl von
MaRnahmen sicherzustellen, doch gibt es keine Garantie, dass es nicht zu VerstdRen kommen wird. Derartige
Verstolle kénnten die Finanzlage und den Ruf der Gruppe nachhaltig schadigen bzw. auch zu Stornierungen von
bestehenden Auftragen fiihren.
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Wettbewerbsposition

Die ANDRITZ-GRUPPE agiert in sehr wettbewerbsintensiven Markten, in denen einige wenige grofle Anbieter um
einige wenige GroRauftrage bieten. Darliber hinaus gibt es lokal eine Vielzahl von kleinen konkurrierenden Unter-
nehmen, die Uber eine vergleichsweise niedrige Kostenbasis verfiigen. Diese Wettbewerbssituation oder eine
mdgliche Anderung der Wettbewerbsstruktur kénnen sich negativ auf den Auftragseingang sowie die Umsatzmar-
gen der Gruppe auswirken. Die Gruppe steuert diesem Risiko durch kontinuierliche Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten, Produktinnovationen sowie durch standige Kostenoptimierungen entgegen. Es gibt jedoch keine
Garantie dafir, dass die Gruppe ihre derzeitige Marktposition auch in Zukunft halten kann.

Da die Wettbewerbsposition der Gruppe auch auf proprietaren Technologien beruht, kénnen die durch das digitale
Zeitalter begunstigte Zunahme von Produktpiraterie, Cyberattacken und Industriespionage sowie der damit ein-
hergehende Diebstahl von geistigem Eigentum ebenfalls negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition der
Gruppe haben. Die Gruppe schiitzt, wo immer maglich, ihr geistiges Eigentum, es gibt allerdings keine Garantie,
dass dies immer ausreichend gelingt.

Kundenkonzentration

In vielen Abnehmerindustrien der ANDRITZ-GRUPPE ist ein Trend zu Firmenzusammenschlissen erkennbar.
Dies trifft insbesondere auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie die Stahlindustrie zu. Solche Zusammen-
schlisse kénnten dazu fihren, dass die Gruppe in Zukunft einer kleineren Anzahl von Kunden mit gréRerer Kauf-
kraft gegenubersteht. Die Abhangigkeit von einzelnen Schlusselkunden kénnte steigen, was auch direkte
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe haben konnte.

Volatilitat des Auftragseingangs

Einige Kundengruppen und Industrien, die ANDRITZ beliefert, sind direkt von der allgemeinen Wirtschaftsentwick-
lung abhangig und unterliegen damit haufig Nachfrageschwankungen hinsichtlich ihrer Produkte. Dies ftrifft vor
allem auf die Geschéftsbereiche Pulp & Paper sowie Metals zu; es kénnen jedoch alle Geschaftsbereiche davon
betroffen sein. Das Preisniveau fur die von ANDRITZ fiir diese Branchen gelieferten Anlagen und Produkte steht
teilweise in direktem Zusammenhang mit dem Verhaltnis von Angebot und Nachfrage der Endprodukte, die mit
den von ANDRITZ gelieferten Anlagen und Produkten hergestellt werden. Mdgliche Preisschwankungen kénnen
daher einen direkten Einfluss auf die Investitionsentscheidungen von Kunden und in weiterer Folge auf den Auf-
tragseingang der Gruppe haben. Dies konnte daher zu einer Volatilitdt in der Entwicklung des Auftragseingangs
fuhren.

Die anhaltende Schwache am internationalen Automobilmarkt kdnnte die Geschaftsentwicklung des Bereichs
Metals Forming (Schuler) weiter negativ beeinflussen, da rund drei Viertel des Umsatzes von Schuler auf die
Automobilindustrie entfallen. Zwar wurden bereits in den vergangenen Jahren kapazitive Restrukturierungsmalf3-
nahmen durchgefiihrt bzw. es wurde 2020 ein weiteres Kapazitdtsanpassungsprogramm beschlossen, dennoch ist
nicht auszuschlieRen, dass im Falle einer weiteren Abschwachung des Pressenmarkts fiir die Automobilindustrie
zukunftig zuséatzliche Anpassungsmafinahmen notwendig sein kénnen, die die Ergebnisentwicklung der ANDRITZ-
GRUPPE negativ beeintrachtigen.

Der kunftige Erfolg der Gruppe hangt unter anderem davon ab, ob neue Auftrage in ausreichendem Umfang erhal-
ten werden koénnen. Es ist teilweise schwierig vorherzusagen, wann genau ein Auftrag, fir den die Gruppe ein
Angebot gelegt hat, vergeben wird. Die Vergabe von Auftragen kann von Ereignissen beeinflusst werden, die nicht
im Einflussbereich der Gruppe liegen, wie beispielsweise Preissituation, Nachfrage, allgemeine wirtschaftliche
Bedingungen, behdrdliche Genehmigungen und Erhalt von Projektfinanzierungen. So kann es zu Schwierigkeiten
beim Abgleich von Fixkosten und erwartetem Auftragsvolumen kommen.
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Zusatzlich kénnen sich auch Naturkatastrophen, Pandemien (wie zum Beispiel die Covid-19-Pandemie) oder
Epidemien auf die Entwicklung des Auftragseingangs, der Liquiditdt und die finanzielle Struktur des Konzerns
negativ auswirken.

Akquisition und Integration von komplementaren Geschaftsfeldern

Eines der wesentlichen strategischen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE besteht darin, durch organisches Wachstum
und komplementare Akquisitionen in allen Geschéaftsbereichen zum Komplettanbieter zu werden. In Umsetzung
dieser Strategie akquirierte die Gruppe seit 1990 eine Reihe von weltweit tatigen Unternehmen und gliederte diese
in den Konzern ein.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die Gruppe auch kunftig in der Lage sein wird, geeignete Akquisiti-
onsziele zu identifizieren und zu erwerben, dass Uberhaupt geeignete Unternehmen zur Verfigung stehen und
ausreichend Finanzmittel fur Akquisitionen aufgebracht werden kénnen. ANDRITZ war bei der Integration neuer
Unternehmen bisher weitgehend erfolgreich. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die angestrebten Ziele
und Synergien bei allen zuklnftigen Akquisitionen (wie auch bei derzeit laufenden Integrationen der zuletzt akqui-
rierten Unternehmen) vollsténdig erreicht werden, oder dass die Gruppe sich nicht neuen Risiken oder Altlastrisi-
ken konfrontiert sieht, die nicht identifiziert oder nicht exakt evaluiert wurden.

Einkauf und Fertigung

Im Bereich Einkauf werden die fur die ANDRITZ-GRUPPE wichtigen Lieferanten regelmafig tberprift, um Ge-
fahrdungspotenziale (Lieferfahigkeit, Qualitdtsmanagement, finanzielle Situation etc.) und Risiken friihzeitig zu
erkennen. Das gilt insbesondere auch fir Bestellungen ab einer festgelegten Héhe. Zusatzlich werden regelmafig
die Kapazitatsauslastung der Lieferanten sowie mogliche alternative Lieferoptionen gepruft.

Im Bereich der Fertigung setzt ANDRITZ auf eine gezielte Make-or-Buy-Strategie, um die im Projektgeschaft
typischen Schwankungen in der Kapazitatsauslastung gut auszugleichen und die eigenen Fertigungskapazitaten
bestmdglich auszulasten. Prozessrelevante Schlisselkomponenten fir Anlagen und Produkte von ANDRITZ
werden meist in eigenen Produktionsstatten gefertigt und montiert, einfache Komponenten hingegen vorwiegend
bei qualifizierten Lieferanten zugekauft, deren Qualitdt und Termintreue sowie Compliance laufend kontrolliert
werden.

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir kurze Auftragslaufzeiten und hohe Termintreue in der Fertigung sind exakte Pla-
nung, hoher Einsatz und Flexibilitdt seitens der Mitarbeiter. Auch setzt ANDRITZ intern auf flexible Arbeitszeit-
modelle und vor allem im europaischen Raum auf einen flexiblen Anteil an Leiharbeitskraften, um Auslastungs-
schwankungen besser abzufedern. ANDRITZ versucht, Auslastungsschwankungen moglichst flexibel auszuglei-
chen. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es immer gelingen wird, gréRere Schwankungen in der
Kapazitatsauslastung sofort auszugleichen, was sich wiederum negativ auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe
auswirken konnte. Die Covid-19-Krise und andere Pandemien oder Epidemien kdnnen sich auf die Fahigkeit der
Lieferanten auswirken, von ANDRITZ bestellte Lieferungen nicht rechtzeitig zu fertigen und zu liefern, was wiede-
rum dazu fuhren kénnte, dass ANDRITZ seinen Verpflichtungen gegenuber seinen Kunden nicht nachkommen
kann. Ein solcher Ausfall kénnte sich nicht nur nachteilig auf das jeweilige Projekt auswirken, sondern auch auf die
Fahigkeit von ANDRITZ, kiinftig neue Auftrage zu gewinnen.
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Personal

Die ANDRITZ-GRUPPE mdéchte fur ihre Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und diese langdfristig an das
Unternehmen binden. Hohe Qualitatsstandards im Auswahlverfahren gewahrleisten, dass die am besten geeigne-
ten Kandidaten fir die jeweiligen vakanten Positionen eingestellt werden. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass Mitarbeiter bereits nach kurzer Zeit das Unternehmen wieder verlassen. Dadurch kénnten sich nicht
nur hohe Kosten ergeben, sondern auch die Kunden- und Serviceorientierung verschlechtern. ANDRITZ versucht,
die Fluktuation durch das Anbieten interessanter, internationaler Karrieremdglichkeiten, einer leistungsorientierten
Entlohnung und fokussierten Trainingsprogrammen zu minimieren.

Digitalisierung

Basierend auf umfassender und langjahriger Erfahrung als Lieferant von Technologien und Anlagen fir ver-
schiedenste Industriezweige bietet ANDRITZ ein breites Produktportfolio an intelligenten, digitalen Lésungen an,
die die Kunden mafRgeblich unterstltzen, ihre Produktions- und Unternehmensziele zu erreichen. Diese innovati-
ven und weltweit in vielen Referenzanlagen erprobten Digitalisierungslésungen werden unter der Technologiemar-
ke Metris gebindelt. Metris beruht auf drei strategischen Saulen: Industrial 1loT (mit den Schwerpunkten Smart
Sensors, Big Data und Augmented Reality), Smart Service und Ventures. Metris-Technologien entsprechen dem
allerneuesten Stand der Technik, werden laufend weiterentwickelt und kdnnen ganz auf individuelle Kundenbe-
durfnisse malRgeschneidert werden. ANDRITZ sieht in der Digitalisierung ein wesentliches Wachstumsfeld fur die
Zukunft und wird daher in den kommenden Jahren weiter einen starken Fokus auf die Entwicklung digitaler Pro-
dukte und Loésungen, einschlieBlich Datensicherheit, legen. Die Schnelligkeit, mit der sich die Digitalisierung ent-
wickelt, stellt jedoch auch ein Risiko dar, sollte es ANDRITZ nicht gelingen, die Herausforderungen — sowohl die
Entwicklung von Produkten und Ldsungen als auch die Implementierung der notwendigen internen Prozesse und
Strukturen betreffend — in der gebotenen Geschwindigkeit zu meistern. Darliber hinaus kénnen diese Digitalisie-
rungslésungen ANDRITZ einem erhdhten Risiko von Cyberangriffen aussetzen.

Kapitalmarktrisiken

Die Entwicklung des ANDRITZ-Aktienkurses ist nicht nur von unternehmensspezifischen Faktoren, sondern auch
von Kursschwankungen an den internationalen Finanzmarkten abhangig. Wirtschafts- und politische Krisen
kénnen die Kapitalmarkte erschittern und starke Kursschwankungen und hohe Volatilitdt an den wichtigsten
Wertpapierbdrsen auslésen und somit den Kurs der ANDRITZ-Aktie direkt oder indirekt negativ beeinflussen.

Als bérsennotiertes Unternehmen wird die ANDRITZ-GRUPPE regelmaRig von Finanzanalysten und institutionel-
len Investoren bewertet. Kauf- und Verkaufsempfehlungen von Analysten und darauf basierende Investitionsent-
scheidungen durch Aktionare kénnen erhebliche Kursschwankungen der ANDRITZ-Aktie bewirken. ANDRITZ ist
bemiht, unbegriindete Kursschwankungen durch offene und transparente Informationspolitik und durch gute
Beziehungen zu den Aktionaren und anderen Teilnehmern am Kapitalmarkt zu vermeiden.

Der hohe Anteil des Streubesitzes der ANDRITZ-Aktien (knapp unter 70%) und die umfassenden Investor-
Relations-Tatigkeiten haben zu einem aktiven Handel mit ANDRITZ-Aktien an der Wiener Borse gefiihrt. Es gibt
jedoch keine Garantie dafiir, dass dieser aktive Handel auch in Zukunft anhalten wird. Sollte dies nicht der Fall
sein, hatte dies negative Auswirkungen auf die Liquiditat und den Kurs der ANDRITZ-Aktie; Investoren kdnnten
ihre Aktien nicht zu einem fiir sie angemessenen Preis verkaufen. Ein Ausbleiben des aktiven Handels oder eine
groRere Veranderung der Marktkapitalisierung kénnten dartiber hinaus dazu fiihren, dass die ANDRITZ-Aktie aus
verschiedenen internationalen Branchen- und Bdérsenindices, zum Beispiel dem ATX, dem Leitindex der Wiener
Borse, oder anderen Indices, gestrichen wird. Dies kdnnte zu gréReren Kursveranderungen der ANDRITZ-Aktie
fuhren.
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Operative Risiken

Projektrisiken

Im Zusammenhang mit Lieferungen von Ausriistungen und Serviceleistungen ist die ANDRITZ-GRUPPE héufig
vertraglich verpflichtet, Leistungs- und Termingarantien abzugeben. Werden die garantierten Leistungen nicht
erreicht oder Termine nicht eingehalten, sind Ublicherweise gestaffelte Vertragsstrafen zu leisten oder auf Kosten
der Gruppe Anderungen an den gelieferten Teilen zu erbringen. Bleibt die Anlagenleistung weit hinter den garan-
tierten Werten zuriick, werden Termine deutlich {iberschritten oder akzeptiert der Kunde die Ubernahme der Anla-
ge aus sonstigen Griinden nicht, konnte der Kunde das Recht haben, vom Vertrag zurickzutreten und den
Vertragsgegenstand bei vollem Kosten- und Schadenersatz an ANDRITZ zuriickzugeben. Ein solcher Fall konnte
die Finanzentwicklung der Gruppe negativ beeinflussen. Sollte die Covid-19-Pandemie noch langer anhalten,
kénnte sich dies auf die Fahigkeit des Konzerns auswirken, seine vertraglichen Fristen einzuhalten.

Viele Auftrage, die ANDRITZ abwickelt, basieren auf langfristigen Fixpreisvertragen. Umsatz und Margen kénnen
bei Fixpreisvertragen, zum Beispiel wegen Anderungen bei Kosten (vor allem schwankenden Materialkosten), von
urspriinglichen Kalkulationen abweichen, insbesondere bei Projekten, die das Engineering und den Bau gesamter
Anlagen umfassen und Arbeitsleistungen von Dritten zugekauft werden mussen.

Da die Gruppe gewisse Teile einer zu liefernden Anlage von Unterlieferanten bezieht, kann es vorkommen, dass
ein Angebot ohne genaue Kenntnis der Preise der zugekauften Teile gelegt werden muss. Obwohl ANDRITZ bei
der Kalkulation auf Erfahrungswerte und Angebote potenzieller Lieferanten zuriickgreifen kann, ist es moglich,
dass diese Kalkulationen nicht immer exakt sind. Die Gruppe hat aus diesem Grund bei einigen vergangenen
Projekten erhebliche Verluste erlitten. Derartige Probleme und Verluste kénnen auch zukinftig auftreten und die
finanzielle Entwicklung der Gruppe negativ beeinflussen.

Bei einzelnen Projekten tUbernimmt ANDRITZ — zusatzlich zur Lieferung von Ausristungen und Systemen von
ANDRITZ - auch die Verantwortung fir das gesamte Engineering und/oder die Errichtung und den Bau von Fabri-
ken. Diese Vertrage bergen neben den oben angefiihrten Risiken auch Risiken in sich, die sich aus groRerer
Vorort-Verantwortung ergeben; das sind beispielsweise Umweltrisiken, Risiken in Bezug auf die lokalen Arbeitsbe-
dingungen oder Risiken, die mit der Geologie, mit dem Bau und der Errichtung der Anlagen zu tun haben. Darlber
hinaus ist die Gruppe auch Risiken in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Drittparteien ausgesetzt, die bei diesen
Projekten mit Bau-, Montage- und Engineering-Leistungen beauftragt werden (z. B. Streiks oder andere Arbeitsun-
terbrechungen, die zu Verzégerungen bei der Inbetriebnahme fihren, oder Nichteinhaltung von Terminen). Die
Gruppe hat zur Minimierung dieser EPC-Risiken (EPC: Engineering, Procurement, Construction) Risikomanage-
mentsysteme implementiert, die — soweit vertraglich méglich — unter anderem den Abschluss von Versicherungen,
die Festsetzung bestimmter vertraglicher Klauseln und standardisierte Ablaufe beim Projektmanagement umfas-
sen. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Systeme ausreichend sind, um negative finanzielle Auswirkungen
zu verhindern. Die Gruppe hat diesbezlglich bei bestimmten friiheren Projekten Verluste gemacht, und ahnliche
Schwierigkeiten und Verluste kdnnten auch kiinftig auftreten und eine negative Auswirkung auf die finanzielle
Situation der Gruppe haben.

Bei vielen EPC- und anderen Projekten Ubernimmt die ANDRITZ-GRUPPE gemeinsam mit Drittparteien eine
Reihe von Risiken. Obwohl die Gruppe bestrebt ist, dass die Risiken aus solchen Projekten klar zugeordnet wer-
den, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe dabei immer erfolgreich ist. Darliber hinaus kann der
Fall, dass ein Konsortialpartner seinen Verbindlichkeiten (inklusive Schadenersatz gegentiber der Gruppe) nicht
nachkommen kann, eine bedeutende negative Auswirkung auf die Geschaftsergebnisse und die Liquiditatssituati-
on der Gruppe haben.
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Haftungsbeschrinkungen

Haftungen, die sich aus Vertragen der Gruppe ergeben, kénnen Haftungen beziglich eines Gewinnentgangs von
Kunden und andere Haftungen beinhalten, die den jeweiligen Vertragswert erheblich Uberschreiten kénnen. Die
ANDRITZ-GRUPPE ist bestrebt, in Vertragen entsprechende Haftungsbeschrankungen festzulegen; es kann
jedoch keine Garantie dafur geben, dass in allen Vertragen ausreichende Haftungsbeschrankungen enthalten
sind, oder dass Haftungsbeschrankungen im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sein werden.

Vertrage mit staatlichen Stellen

Bei diversen Projekten sind staatliche Stellen die Auftraggeber. In Zusammenhang mit diesen Projekten kann die
Gruppe den oben beschriebenen Leistungs-, Haftungs- und EPC-/Turnkey-Risiken in verstarktem Maf3e unterlie-
gen, weil es der Gruppe aufgrund des Erfordernisses o6ffentlicher Ausschreibungen und lokaler Gesetze eventuell
nicht immer moglich ist, ihre angestrebten vertraglichen Absicherungen zu erreichen.

Gerichtsverfahren

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei Verwaltungsbehor-
den, Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der Grof3teil dieser Verfahren (wie beispielsweise Vertrags-
und Projektstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen und Verfahren im Bereich geistiges Eigentum) kann als typisch
fur die Branche, in der die Gruppe tatig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-GRUPPE bildet in Fallen, bei denen
ein negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und zuverlassige Schatzungen gemacht werden
kénnen, entsprechende Ruckstellungen. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Rickstellungen
ausreichend sind. In Anbetracht der Risikosummen in einigen dieser Streitfalle kann ein fir ANDRITZ negativer
Ausgang einer oder mehrerer dieser Rechtsstreitigkeiten zu einer wesentlichen negativen Auswirkung auf Ergeb-
nis und Liquiditatsbestand der Gruppe fiihren.

Der Bereich Produkthaftung inkludiert einige Falle wegen mutmaRlicher Kérperverletzungen und/oder Todesfallen
aufgrund Asbestbelastungen. Details dazu sind im Konzernanhang Kapitel G) 37. Eventualverbindlichkeiten zu
finden.

Wahrungen

Ein wesentlicher Teil der Tochtergesellschaften der ANDRITZ-GRUPPE befindet sich aufRerhalb der Eurozone. Da
Euro die Berichtswahrung der Muttergesellschaft ANDRITZ AG ist, rechnet das Unternehmen im Konzernab-
schluss die Abschllsse dieser Gesellschaften in Euro um. Um translationsbezogene Fremdwahrungsrisiken zu
adressieren, wird fir das Risikomanagement generell unterstellt, dass Investitionen in auslandische Gesellschaf-
ten auf Dauer angelegt sind und die Ergebnisse kontinuierlich reinvestiert werden. Auswirkungen von Wechsel-
kursschwankungen bei der Umrechnung von Nettovermdgenspositionen in Euro werden im Posten
Unterschiedsbetrage aus Wahrungsumrechnung im Konzerneigenkapital ausgewiesen.

Ein betrachtlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten der von Konzerngesellschaften abgeschlossenen Auftrage
wird nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung, sondern in anderen Wahrungen, vor allem US-Dollar, abge-
rechnet. Die Wahrungen in diesen Landern kénnen erheblichen Wechselkursschwankungen unterliegen. Wah-
rungsrisiken im Zusammenhang mit Auftragen, die nicht in Euro fakturiert werden, werden durch die Verwendung
von derivativen Finanzinstrumenten — insbesondere Devisentermingeschafte und Swaps — bestmdglich minimiert.

Obwohl die Gruppe bestrebt ist, die Nettowahrungsposition von nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaft abgeschlossenen Auftrage durch den Abschluss von Termingeschaften abzusichern, kénnen
sich Wahrungsschwankungen mit Wechselkursverlusten im Konzernabschluss niederschlagen. Die Entwicklung
der Wechselkurse kann sich auch auf den in Euro umgerechneten Umsatz und das Ergebnis der Gruppe sowohl
positiv als auch negativ auswirken. Wechselkursanderungen kénnen auch dazu fiihren, dass sich die Position von
ANDRITZ gegeniber der Konkurrenz verandert, obgleich viele Mitbewerber von ANDRITZ ihren Firmensitz eben-
falls im Euroraum haben.
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Da einige der grofleren ANDRITZ-Kunden ihren Hauptsitz auRerhalb des Euroraums haben, kénnen Wechsel-
kursanderungen zu einer Verzdgerung von Projektentscheidungen durch diese Kunden fiihren. Ebenso ist das
Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE nicht abgesichert und kénnte durch Wechselkursédnderungen beeinflusst
werden.

Die Veranderung des Euro gegenuber vielen anderen Wahrungen koénnte sich auch umrechnungsbedingt sowohl
positiv als auch negativ auf das Eigenkapital sowie die Umsatz- und Ertragsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE
auswirken (Translationseffekt).

Versicherungen

Obwohl die ANDRITZ-GRUPPE Versicherungsprogramme zur Abdeckung der fir das Geschaft tblichen Risiken
abgeschlossen hat, gibt es keine Garantie, dass mdgliche Verluste durch diese Versicherungen vollstandig abge-
deckt werden, die Versicherungen schadenersatzpflichtig bzw. die Versicherungsbetrage ausreichend sind. Dar-
Uber hinaus ist die Gruppe in gewissen Industrien tatig (zum Beispiel in der Raumfahrt und Nuklearindustrie), fur
die Risiken nicht oder nicht voll versicherbar sind bzw. nicht immer alle Voraussetzungen gegeben sind, um Versi-
cherungen abschlieRen zu kénnen. Jegliche substanzielle Verbindlichkeit, die nicht durch Versicherungen gedeckt
ist, kdnnte daher eine wesentliche negative Auswirkung auf die finanzielle Situation der Gruppe haben.

Cyber-Risiken/Hackerangriffe

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Anlagen und Maschinen erfordert hoch wirksame und effizien-
te Losungen zur Wahrung der Datensicherheit. Der unbefugte Zugriff auf oder der Abzug sensibler Unternehmens-
daten sowie die mangelnde Verfligbarkeit der Systeme als Folge von Hackerangriffen sind wesentliche Risiken,
denen ANDRITZ in zunehmendem Male ausgesetzt ist. Dabei kdnnen nicht nur die ANDRITZ-eigenen Systeme
betroffen sein, sondern auch die von ANDRITZ bei Kunden installierten lloT-Lésungen. Cyber-Risiken bzw. mogli-
chen Hackerangriffen begegnet ANDRITZ durch den Einsatz von modernsten IT-Sicherheitstechnologien (zum
Beispiel Firewall-Systemen) sowie durch verstarkte Kontrolle von Zugriffsberechtigungen. Ein Schwerpunkt liegt auf
der kontinuierlichen Weiterentwicklung der SicherheitsmalRnahmen. Mit Hilfe einer optimierten IT-Infrastruktur sollen
Cyber-Attacken friihzeitig erkannt werden, um diese erfolgreich abzuwehren. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass es durch Cyber-Angriffe zu einem unbefugten Zugang bzw. zu einem Verlust von sensiblen und ver-
traulichen Daten sowohl bei ANDRITZ als auch bei seinen Kunden kommt und dies in weiterer Folge zu enormen
wirtschaftlichen Schaden flhrt, fir die ANDRITZ verantwortlich gemacht werden kénnte.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

ANDRITZ verfiigt Uber ein konzernweites internes Kontroll- und Steuerungssystem (IKS), dessen Hauptaufgabe
es ist, entstehende Risiken bereits in einem friihen Stadium zu identifizieren, um nach Mdglichkeit rasch Gegen-
mafRnahmen ergreifen zu kdnnen. Dieses System stellt ein wichtiges Element in der aktiven Unternehmenssteue-
rung dar. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Uberwachungs- und Kontrollsysteme effektiv genug sind.

Die Implementierung und Uberwachung des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bzw. die Finanz-
berichterstattung liegt in der Verantwortung des Vorstands. Dazu wurden sowohl fir die wesentlichen Geschaftsri-
siken innerhalb der Gruppe als auch fir den Finanzberichterstattungsprozess gruppenweit verbindlich
anzuwendende Regelungen und Richtlinien verabschiedet.

Das Rechnungswesen und die darin integrierte Finanzbuchhaltung sind dem Vorstand unterstellt. Durch verschie-
dene organisatorische MaRnahmen wird sichergestellt, dass gesetzliche Vorgaben erfillt werden. Insbesondere
wird durch entsprechende Regelungen sichergestellt, dass die Erfassung in den Biichern und die sonstigen Auf-
zeichnungen vollsténdig, richtig, zeitgerecht und geordnet zu erfolgen haben.

24



ANDRITZ-Finanzbericht 2020
Lagebericht

Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung unterliegt konzerneinheitlichen Richtlinien, die wesent-
liche damit in Zusammenhang stehende Risiken minimieren sollen.

Zu diesen MaBRnahmen und Regeln zéhlen unter anderem Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen sowie
ausschlieBlich kollektive und auf wenige Personen eingeschrankte Zeichnungsberechtigungen fir Zahlungen
(Vieraugenprinzip). Kontrollmaf3nahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit spielen in diesem Zusammenhang eine
wesentliche Rolle. So wird die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch eine generell restriktive Vergabe von IT-
Berechtigungen durch die verwendete Finanzsoftware (SAP) unterstitzt. Die OrdnungsmaRigkeit dieser Finanz-
software wird auch durch direkt im System eingerichtete automatisierte Geschéaftsprozesskontrollen gewahrleistet.

Konzernweit einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Erfassung, Buchung und Bilanzierung von
Geschaftsfallen sind in der ANDRITZ GROUP IFRS Accounting Policy geregelt und fiir alle Konzerngesellschaften
verbindlich. Automatische Kontrollen im Konsolidierungs- und Berichtssystem, aber auch zahlreiche manuelle
Prifungen sind zur bestmdéglichen Vermeidung von Fehldarstellungen im Einsatz. Die KontrollmaRnahmen gehen
von der Durchsicht und Diskussion der Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen Uber-
leitung von Konten.

Durch ein standardisiertes, konzernweites Finanzberichtswesen sowie durch sofortige, anlassbezogene Berichter-
stattung uUber bedeutende Ereignisse soll sichergestellt werden, dass der Vorstand angemessen und zeitnah tber
alle relevanten Sachverhalte in der Gruppe informiert wird. Der Aufsichtsrat wird in zumindest einer pro Quartal
stattfindenden Aufsichtsratssitzung Uber die laufende Geschéftsentwicklung inklusive operative Planung und
mittelfristige Strategie des Konzerns unterrichtet. In besonderen Féllen — wie zum Beispiel bei Akquisitionen,
Restrukturierungen etc. — wird der Aufsichtsrat auch unmittelbar informiert. Dariiber hinaus erhalten der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter einen monatlichen Bericht mit den wichtigsten Finanzkennzahlen
einschlieRlich Kommentaren. In den Prifungsausschusssitzungen wird unter anderem auch das interne Kontroll-
und Risikomanagement behandelt.

Die Interne Revision, die als Stabsstelle des Vorstands eingerichtet ist, auditiert konzernweit einzelne Prozesse
oder Gesellschaften anhand eines jahrlich festgelegten Prifplans sowie in besonderen Anlassfallen (ad hoc Pri-
fungen). Zudem Uberwacht sie die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und konzerninterner Richtlinien. Sie
agiert in der Berichterstattung und bei der Wertung der Prifergebnisse als unabhangiger unternehmensinterner
Bereich weisungsungebunden. Die Interne Revision berichtet dem Vorstand und Priifungsausschuss in regelma-
Rigen Abstanden Uber die durchgefiihrten Prifungen und deren Ergebnisse sowie Uber den aktuellen Umset-
zungsstand der Erkenntnisse.

Der Konzernabschlussprifer beurteilt jahrlich die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements in der ANDRITZ-

GRUPPE und berichtet dartiber an Aufsichtsrat und Vorstand. Die Funktionalitdt des Risikomanagements wurde
vom Konzernabschlusspriifer 2020 kontrolliert.

Konsolidierter Corporate-Governance-Bericht

Den konsolidierten Corporate-Governance-Bericht finden Sie im Kapitel Konsolidierter Corporate-Governance-
Bericht — oder auf der ANDRITZ-Website andritz.com.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentlichen oder aulRerordentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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KONSOLIDIERTE NICHT-FINANZIELLE ERKLARUNG

Der folgende Abschnitt beschreibt die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zu Sozial-, Arbeitnehmer- und Um-
weltbelangen sowie zur Achtung der Menschenrechte. Informationen zur Bekampfung von Korruption und Beste-
chung finden sich im konsolidierten Corporate-Governance-Bericht.

Wesentlichkeitsanalyse

Die ANDRITZ-GRUPPE veroéffentlicht Informationen betreffend Nachhaltigkeit gemaf den Kriterien der Global
Reporting Initiative (GRI Standards, Option: Kern). Eine Auflistung aller berichteten Indikatoren einschlieRlich
Kommentare befindet sich im Kapitel ,GRI Index“ nach dem Konzernanhang.

Einhaltung rechtlicher
und ethischer Normen /
Corporate Compliance

Arbeitshedingungen

Beziehungen zu Lieferanten
und anderen
Geschaftspartnern

Governance, Nachhaltige Produktion
Ethik und & Projekte
Geschéftspraktiken

1 Digitalisierung
und Innovation

Einfluss auf Entscheidung der Stakeholder

0 1 2 3

Langfristige gesellschaftliche Auswirkungen

0 = nicht relevant / keine Auswirkungen

1 = eher relevant / geringe Auswirkungen
2 = relevant / mittlere Auswirkungen

3 = sehr relevant / grof3e Auswirkungen
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Um die fir die ANDRITZ-GRUPPE wesentlichen Themen fir die Berichterstattung sowie die relevanten Hand-
lungsfelder zu eruieren, wurden bereits mehrmals Stakeholder-Umfragen bzw. Interviews mit den relevanten
Stakeholdern durchgefihrt. Die Analyse-Ergebnisse aus den vergangenen Jahren wurden im Herbst 2020 noch
einmal evaluiert bzw. mit relevanten Stakeholdern diskutiert. Die Prifung ergab, dass die bisherigen relevanten
Themenbereiche weiterhin Giiltigkeit haben und als unverandert wichtig eingestuft werden.

Die Themen, die auf die gesellschaftliche Auswirkung der Geschéaftstatigkeit von ANDRITZ bzw. die Entscheidun-
gen der Stakeholder in puncto Geschaftsbeziehungen mit ANDRITZ den grofiten Einfluss haben, sind demnach:

= Einhaltung von rechtlichen und ethischen Standards / unternehmensinterne Compliance
= Fairer Umgang mit Lieferanten und Geschaftspartnern

= Nachhaltige Produktion bzw. Projekte sowie Produktsicherheit

= Verantwortungsvolle Arbeitsbedingungen

= Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

= Digitalisierung und Innovation

Die unterschiedliche Gewichtung der Themen ist in der oben angefiihrten Grafik dargestellt. Diese Themen wer-
den auch in der folgenden nicht-finanziellen Erklarung behandelt.

Nachhaltigkeitsstrategie

Im vergangenen Jahr wurde eine umfassende gruppenweite Nachhaltigkeitsstrategie inklusive daraus abgeleiteter
konkreter Zielsetzungen erarbeitet, die vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigt wurden. ANDRITZ verfolgt einen
mehrdimensionalen, umfassenden und praxisorientierten Nachhaltigkeitsansatz.

Die Strategie gliedert sich in wesentliche Grundlagen- und Fokusthemen in den Bereichen Umweltschutz (,En-
vironment*), Soziales (,Social“) und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (,Governance®). Die Auswahl der
Fokusthemen erfolgte auf Basis der Relevanz fir ANDRITZ und dessen Stakeholder. Dabei wurden u.a. Klima-
schutz, nachhaltige Lésungen im Produktbereich, ANDRITZ als verantwortungsvoller Arbeitgeber, Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz, Risiko-Management und Compliance inklusive Lieferanten-Compliance als die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen identifiziert. Daraus wurden operative und messbare Ziele abgeleitet.

Die 6kologischen Ziele beziehen sich auf die Reduktion der Treibhausgase (Scope 1 und 2), des Wasserver-
brauchs und des Abfallvolumens an den ANDRITZ-Standorten. AuRerdem soll der Anteil an ,griinen* Produkten,
die direkt oder indirekt zum Klimaschutz bzw. zur Nachhaltigkeit beitragen, auf Gber 50% gesteigert werden. Die
sozialen Ziele haben die Vermeidung von Arbeitsunfallen, die Reduktion der Mitarbeiter-Fluktuation und die Erho-
hung der Diversitat im Fokus. Beim Thema Governance geht es insbesondere um bestmdgliches Management
und Minimierung von Unternehmensrisiken sowie die weitere Sicherstellung der Compliance innerhalb der Gruppe
und seitens der Lieferanten.

Nicht-finanzielle Risiken

Risikomanagement ist ein integrierter Bestandteil aller Geschaftsprozesse und erstreckt sich Gber samtliche
strategische und operative Ebenen von ANDRITZ. Die nachfolgend beschriebenen nicht-finanziellen Risiken
(gem. § 267a Abs. 3 Z 5 UGB) behandeln mdgliche Gefahrdungen in Bezug auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und
Sozialbelange, die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie die Achtung der Menschenrechte.
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Nicht-finanzielle Risiken kénnen sich aus der eigenen Geschaftstatigkeit oder aus Geschaftsbeziehungen sowohl
fur das Unternehmen als auch fir das Unternehmensumfeld ergeben. Der Fokus auf nicht-finanzielle Risiken
wurde in der Vergangenheit nicht nur aufgrund steigender Anforderungen aller Stakeholder, sondern zunehmend
auch durch gesetzliche Regulierungen verstarkt. Die méglichen Folgen dieser Art von Risiken sind nicht nur finan-
zieller Art, sondern vor allem auch qualitativer Natur, wie etwa Reputationsrisiken oder die mangelnde Attraktivitat
des Unternehmens als Arbeitgeber.

Personal

Die ANDRITZ-GRUPPE méchte fur ihre Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und diese langfristig an das
Unternehmen binden. Ein wichtiges Anliegen des Unternehmens ist es daher, eine sichere und gesunde Ar-
beitsumgebung fir alle Mitarbeiter unter Anwendung des Gleichbehandlungsprinzips ohne jegliche Form von
Diskriminierung, Bedrohung oder Vergeltung zu schaffen. ANDRITZ respektiert Werte und Kulturen anderer Lan-
der und Vélker und schatzt die Unterschiede in Denkweise und Herkunft. Es ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass
sich manche Mitarbeiter ungleich oder unfair behandelt fuhlen. In diesem Fall gibt es unterschiedliche Beschwer-
deméglichkeiten, wie zum Beispiel uber die jeweiligen lokalen HR-Organisationen, den Betriebsrat oder das
online-basierte gruppenweite Hinweisgebersystem.

Nicht zufriedenstellend empfundene Arbeitsbedingungen kénnen die Motivation und Begeisterungsfahigkeit der
Mitarbeiter senken und in weiterer Folge negative Auswirkungen auf die Produktivitat haben. Daraus resultierende
erhohte Krankenstands- oder Fluktuationsraten kénnten zu Mehrkosten fir ANDRITZ fiihren. Fachliche Férderung
und Qualifizierung von Mitarbeitern sind daher wichtige Anliegen von ANDRITZ, die aber nur durch persénliche
Bereitschaft des Personals erreicht werden kénnen. Mangelnde Bereitschaft zur Weiterbildung kann zu einer nicht
ausreichenden Qualifikation der Mitarbeiter fihren.

Fehlende Angebote zur fachlichen und persénlichen Weiterbildung fiir Mitarbeiter kdnnten die Attraktivitat von
ANDRITZ als Arbeitgeber beeintrachtigen und speziell junge potenzielle Mitarbeiter von einer Bewerbung abhal-
ten. Daher geht das Unternehmen seit einiger Zeit verstarkt auf Veranderungen in der Arbeitswelt sowie auf neue
Anforderungen von Mitarbeitern ein. Dazu zahlt auch die verstarkte Flexibilisierung der Arbeitszeit.

Lieferkettenmanagement

Die Einhaltung von international gultigen Umwelt- und Sozialstandards ist ANDRITZ insbesondere in der Zusam-
menarbeit mit Lieferanten aus Schwellenlandern sehr wichtig. Mégliche VerstéRe (z.B. Kinderarbeit, Missachtung
von Sicherheitsvorschriften, Unterbezahlung, Entsorgung von gefahrlichen Stoffen etc.) kdnnen nicht nur das
Image von ANDRITZ selbst, sondern auch bestehende oder zukiinftige Geschaftsbeziehungen von ANDRITZ mit
Kunden gefahrden. Auch die Zahlung von BuRgeldern oder Strafen wéare eine mdgliche Konsequenz einer Miss-
achtung.

Dies konnte sich negativ auf den Auftragseingang bzw. den Auftragsstand der Gruppe auswirken. Daher ist
ANDRITZ bestrebt, die Implementierung von international anerkannten Umwelt- und Sozialstandards bei Lieferan-
ten weiter voranzutreiben und deren Einhaltung auch zu Uberprifen. Ein wichtiger Schritt wurde mit der Einfiih-
rung einer spezifischen Richtlinie fur Lieferanten auf Basis des allgemeinen Verhaltenskodex gesetzt. In China
und Indien Gberwachen zwei Auditoren die Einhaltung dieser Standards bei den Lieferanten vor Ort und vereinba-
ren im Fall von Abweichungen KorrekturmaRnahmen. Schwere VerstoRe kénnen bis zur Auflésung des Geschafts-
verhaltnisses mit diesen Lieferanten fuihren.
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Umweltschutz innerhalb und auBerhalb des Unternehmens

Die von ANDRITZ gelieferten Systeme und Anlagen entsprechen den héchsten Umwelt- und Sicherheitsstandards
und erfullen die jeweiligen gesetzlichen Vorgaben der Lander, in denen sie installiert werden. Dennoch kann es bei
unsachgemalem Betrieb der Anlagen, Wartungsfehlern oder sonstigen unvorhergesehenen und nicht beeinfluss-
baren Ereignissen zu schweren Verletzungen bis hin zum Tod — auch einer gréferen Anzahl — von Menschen bzw.
zu bedeutenden Eigentumsbeschadigungen kommen, wofiir ANDRITZ eventuell haftbar gemacht werden koénnte.

In den Fertigungsstatten der ANDRITZ-GRUPPE werden zum Teil gefahrliche Substanzen verwendet bzw. gene-
riert. In vielen Betriebsstatten liegen Abfallwirtschaftskonzepte vor, die von fachlich qualifizierten Abfallbeauftrag-
ten erstellt und kontrolliert werden. Diese sind auch fur die Erfillung der allgemeinen Pflichten betreffend
Sammlung, Beférderung, Lagerung und Behandlung von Abféllen verantwortlich. Die im Betrieb anfallenden ge-
fahrlichen Abfalle werden bis zur Abholung durch den Entsorger in versperrbaren Raumen gelagert. Uber die
Menge an nicht gefahrlichen und geféahrlichen Abfallen sowie Uber Altdle werden entsprechende Aufzeichnungen
gefuhrt. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass geféhrliche Abfalle nicht den Vorschriften entspre-
chend entsorgt werden und so eventuell Umweltschaden entstehen kénnen. Auch bei Montage- und sonstigen
Arbeiten auf Baustellen werden manchmal gefahrliche Chemikalien und Werkstoffe verwendet. Im Falle eines
Unfalls, wie etwa des Auslaufens gefahrlicher Stoffe, eines Feuers oder einer Explosion, kdnnte die Gruppe fur
Sach- oder Personenschaden und die Beseitigung von Umweltschaden haftbar gemacht werden.

Risiken aufgrund des Klimawandels

Naturlich-physikalische Auswirkungen des Klimawandels beziehen sich auf die zunehmende Haufigkeit und Inten-
sitat extremer Wettereignisse, wie Hitze, Stiirme, Uberschwemmungen oder Waldbrande. Diese kdnnten Standor-
te oder Baustellen, aber auch die Infrastruktur von Lieferanten negativ beeinflussen, indem sie einen Ausfall von
Fertigungskapazitaten verursachen und mdoglicherweise auch weitere Folgeschaden nach sich ziehen. Extreme
Wetterphdnomene koénnten auch zu Schaden an der Verkehrsinfrastruktur fihren und so den Logistikbereich, der
bei ANDRITZ von externen Dienstleistern durchgefuhrt wird, stark betreffen. Verzégerungen oder Ausfalle von
Gutertransporten kdnnten einen erheblichen negativen Effekt auf den Produktionsprozess bzw. den Fortschritt von
Projekten haben. Daher muss der Ablauf des Warentransports gegebenenfalls an durch den Klimawandel veran-
derte Rahmenbedingungen angepasst werden.

Daruber hinaus ist davon auszugehen, dass mittelfristig gewisse MalRnahmen zur Anpassung an die sich andern-
den klimatischen Bedingungen gesetzt werden missen.

Die in den letzten Jahren weltweit feststellbaren Klimaveranderungen haben teilweise zu deutlichen Preisanstie-
gen bzw. zu starker Preisvolatilitdt bei einzelnen Rohstoffen gefiihrt. Weitere Klimaveranderungen konnten zu
steigenden Inputpreisen fiir Produktion, Energie, Transport und Versicherungen fiihren. An den einzelnen
ANDRITZ-Standorten arbeitet man bereits daran, die Energieeffizienz zu steigern und den Anteil an erneuerbaren
Energien zu erhéhen. Auch die im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie beschlossenen Ziele im Bereich Umwelt
fokussieren sich darauf. Der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten ist relativ gering. Der Klimawandel
kénnte jedoch aufgrund von verstarktem Heizungs- oder Kiihlungsbedarf den Energieverbrauch der ANDRITZ-
GRUPPE langerfristig erhéhen.

Auch eine hohere Besteuerung von fossiler Energie oder von CO,-Emissionen kdnnte zu Mehrkosten fihren.
Mehrere ANDRITZ-Standorte fiihrten daher ein Umweltmanagementsystem ein bzw. sind bereits nach ISO 14001
zertifiziert. Durch die MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in der Fertigung, die in den letzten Jahren
getroffen wurden, konnten Kosten eingespart werden.

Auf der Produktseite bestehen die Risiken des Klimawandels darin, dass gewisse Produkte eventuell nicht mehr

erfolgreich verkauft oder sogar unverkauflich werden kdnnten. Diesen Risiken begegnet ANDRITZ durch ein brei-
tes Produktportfolio im Bereich der ,griinen Technologien®.
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Das Unternehmen generiert bereits heute rund 45% seines Gesamtumsatzes aus Anlagen, Technologien und
Verfahrenstechniken, mit denen aus erneuerbaren Ressourcen Energie gewonnen wird bzw. die zum Schutz der
Umwelt und zur Ressourcen-Schonung beitragen. Dieser Anteil soll kiinftig noch gesteigert werden.

Das Regulierungsrisiko bezieht sich auf staatliche Malnahmen, die durch den Klimawandel gesetzt werden. Dies
kann in vielfaltiger Weise geschehen. Oft ist es fir Unternehmen schwierig, langfristige Investitions- und Betriebs-
entscheidungen zu treffen, weil sich die Klimapolitik auf nationaler, EU- und internationaler Ebene haufig andert.

Arbeits- und Reisesicherheit

Die Sicherheit der ANDRITZ-Mitarbeiter hat stets héchste Prioritdt, zumal insbesondere die Arbeit in den Ferti-
gungsstatten und auf den Baustellen mit einer Reihe von Sicherheitsrisiken verbunden ist. Bei Arbeitsunfallen von
ANDRITZ-Mitarbeitern und Personen, die im Auftrag von ANDRITZ arbeiten bzw. wenn Drittpersonen durch Unfal-
le zu Schaden kommen, kann die Gruppe unter Umstanden haftbar gemacht werden. Auch wenn die internen
Regeln und Standards sehr streng sind, kdnnen Unfalle nicht verhindert werden. Daher wird der Unfallpravention
hochste Prioritat eingeraumt. Fehlende Planung und Koordination von Sicherheitsmafinahmen, fehlende klare
Verantwortlichkeiten, Nichteinhaltung von Baustellenregeln, mangelnde Gefahrenerkennung und -analyse sowie
fehlende Arbeitserlaubnis und Vorbereitungsgesprache zahlen zu den haufigsten Ursachen fir Unfalle. Fihrungs-
krafte haben die Aufgabe, Mitarbeiter entsprechend zu unterweisen; die Mitarbeiter wiederum mussen die ver-
pflichtenden MaRnahmen in ihrer taglichen Arbeit berucksichtigen. Sie mussen Gefahren am Arbeitsplatz melden,
sicherheitskritische Vorfélle beachten und an regelmafiigen Schulungen teilnehmen.

Die Ursache von Unféllen ist haufig eine Kombination unterschiedlicher Faktoren und menschlicher Einflisse.
Auch Vorfalle, die leicht zu einem Unfall hatten fihren kénnen, sogenannte ,sicherheitskritische Vorfalle*, sind als
Warnsignal zu sehen, und es ist wichtig, die Ursachen rasch zu ermitteln und zu beseitigen. Fur alle Arbeitsberei-
che werden Risikoanalysen erstellt. Dabei mussen nicht nur statische, sondern auch dynamische Prozesse (Mani-
pulation und Bewegen der Teile, z.B. auf Baustellen) beachtet werden.

Eine globale Travel Risk Management Policy legt die Eckpunkte des Reisesicherheitsprogramms fest. Um Aus-
landseinsatze von ANDRITZ-Mitarbeitern mdéglichst sicher zu gestalten, beobachtet die Gruppenfunktion Group
Corporate Security laufend die Lage in Risikolandern, in denen Mitarbeiter im Einsatz sind, und informiert Reisen-
de und Projektleiter tUber aktuelle Entwicklungen. Ein Landerportal, das auch via Smartphone-App abrufbar ist,
bietet landesspezifische Informationen, Risikoanalysen und praktische Handlungsempfehlungen zum Thema
Reisegesundheit und -sicherheit sowie Updates und Analysen zu aktuellen Entwicklungen in einem bestimmten
Land. Dazu zahlen zum Beispiel politische Unruhen oder Krisen, aber auch Pandemien wie Covid-19. Reisende
werden auch kurzfristig ber plétzlich eingetretene oder anstehende Ereignisse (Demonstrationen, Streiks, er-
schwerte Wetterbedingungen, FlughafenschlieRBungen, Ausbruch von Krankheiten etc.), die Einfluss auf eine
reibungslose Reisetatigkeit haben kénnen, informiert.

Zusatzlich wurde im vergangenen Jahr eine eigene mehrsprachige Covid-19-Pandemie-Seite im gruppenweiten
Intranet zur Verfligung gestellt. Auf dieser kann der jeweils letzte Wissensstand zu Verbreitung, Praventionsmal3-
nahmen, Reisebeschrankungen, Tests, Impfstoffentwicklung etc. abgerufen werden. Projektmanager, Baustellen-
mitarbeiter und Reisende sollen durch die bereitgestellten Informationen bestmdgliche Vorbereitungen treffen
kénnen. Dies wiederum tragt zu einer reibungslosen Projektabwicklung und zu Kundenzufriedenheit bei.
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Die ANDRITZ Medical Helpline und die ANDRITZ Security Travel Helpline stehen den Mitarbeitern rund um die
Uhr fur Briefings vor der Abreise zur Verfugung. Daruber hinaus beantworten Reisemediziner, Sicherheitsexperten
und Lageanalysten sowohl allgemeine Fragen zum Thema Reisesicherheit als auch spezifische Fragen zur Desti-
nation. 2020 wurden vier Mal mehr Briefings abgewickelt als im Jahr davor. Der Hauptteil davon betraf Fragen zu
Covid-19. Die Helplines dienen auch zur Vermittlung medizinischer und ortskundiger Dienstleister am Zielort bzw.
zur Organisation klassischer Notfallunterstiitzung bis hin zur Evakuierung. Oberstes Ziel ist es, den Mitarbeitern
umfassende Unterstltzung zu bieten, um ihre gesunde Heimkehr zu gewahrleisten.

Compliance

Eine vorsatzliche oder fahrlassige Verletzung von Gesetzen und internen Richtlinien sowie Regeln durch Mitarbei-
ter oder Fuhrungskrafte birgt wesentliche Risiken fir ANDRITZ. Daher wurde bereits vor vielen Jahren ein umfas-
sendes gruppenweites Compliance-Management-System implementiert, das nach 1ISO 19600 zertifiziert ist. Eine
weitere Zertifizierung (ISO 37001) betrifft das Anti-Korruptionsmanagement der Gruppe.

Eine wichtige Grundlage des Compliance-Management-Systems ist die systematische Ermittlung der Compliance-
Risiken. ANDRITZ hat in den vergangenen Jahren eine umfassende Risikoanalyse durchgefiihrt, um MaRnahmen
zur kinftigen Risikominimierung zu setzen. Dariber hinaus werden regelmaflig Schulungen auf Basis des grup-
penweit glltigen Kodex fur Geschaftsverhalten und -ethik und anderer Regelwerke durchgefiihrt.

Compliance-VerstéRe konnen zu Geldbullen, Gewinnentgang, Verlust von Umsétzen, die mit unlauteren Mitteln
oder unseridsen Geschéaftspartnern erwirtschaftet wurden, Schadenersatzforderungen von Vertragspartnern oder
Dritten, Steuernachzahlungen, Ausschluss von offentlichen Ausschreibungen, Imageverlust, geringeren Ge-
schaftschancen, staatlichen Sanktionen und Gefahrdung des Unternehmensvermdégens fiihren. Fur Mitarbeiter
kénnen Disziplinarmafinahmen bis hin zur Kiindigung und unter Umstanden auch strafrechtliche Verfolgungen die
Folge sein. Alle MaBnahmen und Aktivitaten im Bereich Compliance sind im Detail im konsolidierten Corporate-
Governance-Bericht nachzulesen.

Innovation

Der Geschaftserfolg von ANDRITZ ist in hohem Malle vom technischen Know-how des Unternehmens und der
daraus resultierenden Entwicklung von neuen Produkten und Technologien abhangig. ANDRITZ hat ein globales
Innovationsmanagement, das ANDRITZ Innovation Management (AIM), eingeflihrt, das Mitarbeitern ermdglicht,
innovative Ideen fir neue Produkte einzubringen. Zudem werden interne Startup-Wettbewerbe durchgefiihrt, von
denen sich mehrere Projekte bereits in der Umsetzungsphase befinden. Die hohe Anzahl an Einreichungen und
Projekten spiegelt das enorme Know-how, die Innovationskraft und das Engagement der Mitarbeiter wider. Innova-
tionsprojekte sind aber auch oft zeit- und kostenintensiv. Manche Projekte setzen sich am Markt nicht durch und
mussen daher gestoppt werden, auch wenn bereits ein hohes Mal an finanziellen und personellen Ressourcen in
deren Entwicklung gesteckt wurde. Der Wettbewerbsdruck, immer neue Produkte und Technologien hervorzubrin-
gen, birgt auch das Risiko von Qualitatsmangeln oder der Entwicklung von Produkten, die keinen Markterfolg
haben.

31



ANDRITZ-Finanzbericht 2020
Lagebericht

Datensicherheit und Datenschutz

ANDRITZ ist bestrebt, das geistige Eigentum und das technische Wissen bestmdglich, etwa durch Patente, zu
schutzen. Ein GroRteil des Know-hows eines Unternehmens kann tberhaupt nicht durch gewerbliche Schutzrech-
te abgesichert werden. Hier besteht die Gefahr, dass Dritte dies ausnutzen und durch den Nachbau oder Kopien
von ANDRITZ-Produkten oder -Technologien die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gefahrden.

Datenschutz betrifft aber auch den Schutz der Daten Dritter. Ein angemessener Schutz der persdnlichen Daten
von Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und aller anderen Stakeholder von ANDRITZ minimiert das Risiko von
Datenschutzverletzungen, die nicht nur den Ruf des Unternehmens schadigen, sondern auch hohe Strafen nach
sich ziehen kénnten. Um die gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen sowie konkrete Handlungsanweisungen und
genaue interne Regeln festzulegen, wurde im Dezember 2020 eine gruppenweite Richtlinie zum Thema Daten-
schutz verdéffentlicht, die sich vor allem mit der Erhebung, Verarbeitung, Speicherung und Pflege von personenbe-
zogenen Daten beschaftigt. Gruppenweit wurden Datenschutzbeauftragte nominiert und geschult. Zusatzlich
wurde eine Datenbank zur Dokumentation und zur Handhabung der Prozesse, die persénliche Daten beinhalten,
implementiert. Dennoch ist ein Versto gegen das Gesetz nicht ausgeschlossen. Die Strafen kdnnen bis zu vier
Prozent des Gruppenumsatzes betragen, was wiederum ein erhebliches Risiko fir ANDRITZ darstellt.

Aufgrund von vermehrt auftretenden Vorféllen in der Wirtschaftswelt beschaftigt sich auch ANDRITZ mit Angriffen
auf Informationssysteme. Systemnutzer werden von Kriminellen durch Tricks, wie etwa Phishing Mails, manipu-
liert, um an interne und sensible Daten und Informationen zu gelangen bzw. unrechtmaRige Zahlungen auszul6-
sen. In diesem Zusammenhang wurde gruppenweit eine Safe Payment Policy implementiert. Darliber hinaus
wurden die Anweisungen fir sicheren Zahlungsverkehr verscharft und die Mitarbeiter laufend durch Hinweise und
vermehrte Informationen im Intranet und in der Mitarbeiterzeitung fiir das Thema sensibilisiert.

Verantwortungsvolles Personalmanagement

Die Gruppenfunktion Human Resources Management (HR) ist verantwortlich fir die Entwicklung und Umsetzung
der globalen Personalstrategie. Ziel ist es, samtliche Bereiche der ANDRITZ-GRUPPE bestmdglich in Personal-
angelegenheiten zu unterstiitzen und damit zur Erreichung der ibergeordneten Unternehmensziele beizutragen.
Die Aufgaben umfassen die Schwerpunktbereiche Veranderungsmanagement, Personalmarketing, Férderung und
Entwicklung von Nachwuchsfihrungskraften, Organisations- und Leistungsmanagement, Aus- und Weiterbildung,
globale Mobilitat, Entlohnungsstrategie sowie Digitalisierung.

Das globale HR-Team setzt sich aus Mitarbeitern verschiedenster Kulturen mit unterschiedlichen Arbeitserfahrun-
gen und Perspektiven zusammen und nutzt somit alle Vorteile der internationalen Ausrichtung von ANDRITZ. Das
Kernteam der Gruppenfunktion besteht aus HR-Kompetenzzentren in Graz, Wien, Helsinki und Atlanta. Darlber
hinaus gibt es globale HR-Geschéftspartner, die weltweit an unterschiedlichen Standorten beschaftigt sind.

Die Teammitglieder der Kompetenzzentren entwickeln in ihren jeweiligen Fachgebieten gemeinsam mit Personal-
fachkraften Strategien sowie Prozesse, Systeme und Instrumente zu deren Umsetzung. Dadurch kénnen sie
Dienstleistungen fiir die gesamte Organisation, vor allem fir die lokalen HR-Organisationen, bereitstellen.

Die globalen HR-Geschéftspartner beraten und unterstitzen die jeweiligen Geschéaftsbereiche in strategischen
und taktischen Personalfragen. Ihre Aufgabe ist es, relevante HR-Aktivitdten im jeweiligen Geschaftsbereich zu
managen, wesentliche Informationen in Bezug auf Personal zu kommunizieren sowie relevante Informationen mit
den lokalen Personalverantwortlichen auszutauschen.
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Personalmanagement in Krisenzeiten

Das Hauptaugenmerk der globalen und lokalen Personalabteilungen richtete sich im vergangenen Jahr auf das
Management der Covid-19-Pandemie, insbesondere darauf, den operativen Geschaftsbetrieb bestmdglich auf-
rechtzuerhalten, gleichzeitig aber auch den Schutz der Mitarbeiter zu gewahrleisten. Das reichte von der intensi-
ven Mitarbeit in den Notfallkomitees der ANDRITZ-Gesellschaften samt Mitgestaltung und Umsetzung interner
Richtlinien und SchutzmalRnahmen bis hin zur Sicherstellung der Gehalts- und Lohnverrechnung mit geteilten
Teams.

#1ANDRITZway - Verhaltensleitsitze

Die Initiative #1 ANDRITZway ist die Weiterentwicklung der identitatsstiftenden ONE ANDRITZ-Kampagne, die seit
einigen Jahren intern lauft. #1ANDRITZway legte unter Mitwirkung von ca. 700 Mitarbeitern aus aller Welt Verhal-
tensleitsatze fest, die die Zusammenarbeit regeln. Sie setzt Standards fir alle Mitarbeiter in ihren Verhaltenswei-
sen, unabhangig davon, zu welcher Abteilung, Funktion oder Region sie gehdren. Die Leitsatze sollen schlieRlich
in alle Mitarbeiterprozesse, wie etwa Bewerbungsprozesse, Mitarbeitergesprache etc., eingebunden werden und
Orientierung fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter geben.

Weitere Schwerpunkte im HR-Bereich sind die Digitalisierung der globalen Kernprozesse sowie die Schaffung
eines Masterdatenmanagements (#APeople), das alle HR-Daten gruppenweit einheitlich abbildet und dokumen-
tiert. Diese Personalstammdaten werden in vielen IT-Systemen benétigt und sind sowohl fir verschiedene Pro-
zesse als auch als Grundlage fur Managemententscheidungen erforderlich. Die Daten sind tagesaktuell und
kénnen auf Desktop-Computern und auf mobilen Geraten eingesehen werden.

Neben dem Stammdatenmanagement verfliigt #APeople Uber Module fir die wichtigsten Prozesse im Personal-
management. Die Module fiir Recruiting und Onboarding sowie Performance Management inkl. Zielvereinbarun-
gen werden Anfang Marz 2021 eingefiihrt. Module fiir Nachfolgeplanung, Aus- und Weiterbildung sowie Vergiitung
und Benefits folgen bis Ende Juli 2021.

Das Recruiting ist nun konzernweit als standardisierter Prozess etabliert, der bestimmte Grundsatze wie die Prio-
risierung von internen Bewerbungen beachtet und einem definierten Ablauf folgt. Die HR-Teams kénnen potenziel-
le interne Kandidaten leichter identifizieren und auch entsprechend auf die ANDRITZ-Talentpools zugreifen. Der
anschlieBende Onboarding-Prozess, der ebenfalls standardisiert wurde, wird als Gelegenheit gesehen, neue
Mitarbeiter willkommen zu heif3en und verbunden zu sein, und ihnen die Ziele und Strategien des Unternehmens,
die Werte und das Kernverhalten von ANDRITZ zu vermitteln.
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Diversitat

Mitarbeiter nach Regionen
per 31.12.2020 (31.12.2019) in %

‘G

A Europa 54 (54)
B Nordamerika 13 (14)
C  Siudamerika 13 (12)
D China 12 (12
E  Asien (ohne China, Australien, Afrika) 8 (8)

Per Ende Dezember 2020 arbeiteten Mitarbeiter aus mehr als 33 unterschiedlichen Landern im Unternehmen. 23
verschiedene Sprachen werden derzeit bei ANDRITZ gesprochen. Die Gruppe setzt auf diese Vielfalt und enga-
giert sich fur ein multikulturelles Arbeitsumfeld mit internationalen Berufsperspektiven. Dadurch entstehen positive
Effekte, weil Mitarbeiter unterschiedlicher Herkunft, Religion und Kultur sowie unterschiedlichen Alters ihr Wissen
und ihre praktischen Erfahrungen austauschen kénnen.

Der Frauenanteil betrug im Jahr 2020 16,4% (2019: 16,2%). Die langfristige Steigerung des Frauenanteils im
Konzern ist eines der Nachhaltigkeitsziele der Gruppe. Detaillierte Malnahmen zur Umsetzung werden derzeit

ausgearbeitet.

Mitarbeiter nach Geschlecht

Absolut 2020 Absolut 2019 Anteil 2020 Anteil 2019
Manner 22.755 24.733 83,6% 83,8%
Frauen 4.477 4.780 16,4% 16,2%
GESAMT 27.232 29.513 100,0% 100,0%
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Aus- und Weiterbildung

Der Unternehmenserfolg hangt unmittelbar mit den Mitarbeitern von ANDRITZ zusammen, denen fundierte Aus-
und Weiterbildung und internationale Karriereméglichkeiten geboten werden. Mit den Entwicklungsprogrammen
sollen alle Mitarbeiter dazu ermutigt werden, sich neue oder erweiterte Fahigkeiten, Kenntnisse und Sichtweisen
anzueignen, indem Schulungs- und Lernmoglichkeiten fiir verschiedene Zielgruppen angeboten werden.

Wichtigstes Instrument flr die persdnliche Entwicklung und gute Zusammenarbeit an den Standorten ist das
Mitarbeitergesprach, das zumeist einmal jahrlich stattfindet. In einem solchen Gesprach werden Arbeitsinhalte und
Ziele besprochen und zukunftige Entwicklungen thematisiert. Mitarbeiter erhalten Rickmeldung zu ihrem aktuellen
Stand im Job sowie Perspektiven fir die Zukunft. Gleichzeitig kdnnen eigene Fragen und Anliegen beantwortet
werden. Im Jahr 2020 wurden Mitarbeitergesprache mit 73,7% der Belegschaft gefuhrt (2019: 72,0%).

In diesem Zusammenhang spielen bei ANDRITZ auch Talente-Management und Nachfolgeplanung eine grofRe
Rolle. Das Talente-Management ist ein kontinuierlicher Prozess, der Fihrungskraften ermdglicht, einen besseren
Uberblick iiber Potenzial und Fahigkeiten von internen Nachfolgekandidaten und deren Bereitschaft, Verantwor-
tung zu Ubernehmen, zu erhalten. Daher setzt das Unternehmen bereits seit vielen Jahren unterschiedliche Pro-
gramme zur Fuhrungskrafte-Entwicklung im Unternehmen ein — wie etwa das ANDRITZ Global Talent Program
oder das ANDRITZ Global Leadership Program.

Ziel der Nachfolgeplanung ist es, die reibungslose Nachfolge fiir alle Schliisselpositionen sicherzustellen und
ausreichende Managementkapazitaten fir neue Geschaftsmoglichkeiten bereitzustellen. Vor zwei Jahren wurden
daher weltweit 300 Schlisselpositionen definiert und mégliche Nachfolger festgelegt. Dieser Prozess wird laufend
weitergefiihrt bzw. fur 2021 ein weiterer Schwerpunkt zur Erhéhung des Anteils von weiblichen Nachfolgerinnen
gesetzt.

Lehrlingsausbildung und Zusammenarbeit mit Universitaten

Die Ausbildung von jungen Fachkréaften direkt im Unternehmen hat bei ANDRITZ lange Tradition — so werden am
Standort Graz bereits seit 1922 Lehrlinge ausgebildet. Die jungen Menschen erhalten sowohl theoretischen als
auch praktischen Unterricht, und werden zusétzlich mit Englischkursen, Sicherheits- und Qualitatsschulungen
sowie teamférdernden Schulungen auf das Berufsleben vorbereitet. Per Ende 2020 waren weltweit 739 Lehrlinge
in Ausbildung (2019: 900 Lehrlinge).

Durch die Zusammenarbeit mit Universitaten und anderen Ausbildungsinstitutionen hat ANDRITZ dariber hinaus
die Mdglichkeit, hochqualifizierte Nachwuchskrafte anzusprechen. Man ist bestrebt, diese langfristig fir das Un-
ternehmen zu begeistern und zu gewinnen. Studenten werden auch bei ihren Abschlussarbeiten unterstitzt und in
unterschiedlicher Form wahrend des Studiums beschaftigt.

Employer Branding — ANDRITZ als attraktiver Arbeitgeber

Den Mehrwert von ANDRITZ als Arbeitgeber tUberzeugend zu kommunizieren, eine ansprechende Arbeitgeber-
marke aufzubauen und somit das Unternehmen am Bewerbermarkt méglichst attraktiv zu gestalten, sind die Ziele
der Employer Branding Aktivitaten.

Im Zentrum steht die ANDRITZ-Employer-Value-Positionierung (,ANDRITZ — Where passion meets career”), die
die Frage beantwortet, wofiir das Unternehmen als Arbeitgeber steht, und was das zentrale Versprechen an po-
tenzielle und bestehende Mitarbeiter ist. Sie gibt die Richtung fir alle Employer Branding MaRnahmen vor. Diese
bestehen aus unterschiedlichen internen und externen Malnahmen (u.a. Karriereseite der Homepage, LinkedIn).
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Auch auf die Einarbeitung der Mitarbeiter im Unternehmen — das sogenannte Onboarding — wird hohes Augen-
merk gelegt. Kurz nach ihrem Eintritt werden neue Mitarbeiter mittels Internal Net Promoter Score gefragt, ob sie
ANDRITZ als Arbeitgeber weiterempfehlen wirden. Dieser Score hat sich in den letzten drei Jahren durch eine
Vielzahl von durchgeflihrten MaRnahmen kontinuierlich erhéht.

3.026 Mitarbeiter wurden im Jahr 2020 neu eingestellt, davon waren 12% Uber 50 Jahre, 61% zwischen 30 und 50
Jahre und 27% unter 30 Jahre alt. Die Altersverteilung im Unternehmen ist seit Jahren sehr ausgewogen. Mehr als
die Halfte der Mitarbeiter (58%) ist zwischen 30 und 50 Jahre alt (2019: 57%). Der Anteil der unter 30-jahrigen
liegt bei 12% (2019: 14%). 30% der Beschaftigten sind Gber 50 Jahre alt (2019: 29%).

ANDRITZ ist es wichtig, die Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden. Das spiegelt sich auch in den
Zahlen wider: Innerhalb der Gruppe bleiben Mitarbeiter durchschnittlich 11,6 Jahre im Unternehmen. Die Fluktua-
tionsrate betrug 2020 15,8% bzw. 4.306 Mitarbeiter (2019: 11,7% bzw. 3.444 Mitarbeiter). Der Anstieg zum Vorjahr
ist vor allem auf Restrukturierungs- und KostensenkungsmaRRnahmen im Rahmen der Covid-19 Pandemie zurtick-
zufihren.

Fluktuation nach Geschlecht und Altersgruppe

Vertragsk di- Vertragsb di Fluktuationsrate Fluktuationsrate

gungen 2020 gungen 2019 2020 2019

Ménner 3.678 2.920 16,0% 11,8%
Frauen 628 524 14,0% 11,0%
< 30 Jahre 769 752 23,0% 18,2%
30-50 Jahre 2.184 1.816 14,0% 10,9%
> 50 Jahre 1.353 876 17,0% 10,2%
GESAMT 4.306 3.444 15,8% 1,7%

* Berechnung der Fluktuationsrate: Vertragsbeendigungen im Verhaltnis zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, Vertragsbeendigungen inkludieren arbeitsgeber- und
arbeitnehmerseitige Beendigungen von Dienstverhaltnissen.

Gleichbehandlung und Fairness gegeniiber allen Mitarbeitern

ANDRITZ méchte seiner Belegschaft ein Arbeitsumfeld bieten, das Chancengleichheit, gute Entwicklungsmdglich-
keiten und gerechte Entlohnung fir alle ermdglicht — egal an welchem Standort weltweit. Die grundlegenden
Rechte gelten gruppenweit fiir alle Mitarbeiter.

Dazu zahlen das Recht der gesetzlichen Mitbestimmung der Arbeitnehmer sowie die Einhaltung der Grundsatze
und Normen der International Labour Organization (ILO) betreffend Vereinigungsfreiheit, Abschaffung von
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung sowie faire und leistungsgerechte Entlohnung.

Zwischen dem Vorstand der ANDRITZ AG und den Betriebsraten gibt es regelmaflige sowie auch anlassbezogene
Treffen, die den offenen und transparenten Informationsaustausch zwischen beiden Organen sicherstellen und
unterstltzen. Die Bildung von internen Gremien, die Mitarbeiterinteressen vertreten, wird befiirwortet. An allen
Standorten gilt die Versammlungsfreiheit gemaf den jeweiligen lokalen Gesetzen.

ANDRITZ duldet und toleriert keine Form von Belastigungen und Diskriminierung von Mitarbeitern aufgrund von
Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, Nationalitét etc. Das Arbeitsumfeld jedes Mitarbeiters soll frei von Einschich-
terung und anziglichem Verhalten sein. Dies ist sowohl im gruppenweiten Kodex Uber Geschéaftsverhalten und
-ethik als auch in der gruppenweit geltenden Personal-Richtlinie klar dokumentiert. Auch die Mdglichkeiten im
Beschwerdefall sind festgelegt. Die Fristen fiir Mitteilungen bei wesentlichen betrieblichen Anderungen (Schlie-
Rung von Standorten, Kiindigungen etc.) sind in einer gruppenweit gultigen Richtlinie geregelt.
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Personalaufwendungen und Sozialleistungen

Die Aufwendungen fur Personal betrugen im vergangenen Jahr 1.790,3 MEUR (2019: 2.015,2 MEUR). ANDRITZ
entlohnt seine Mitarbeiter fair und gemaR den jeweils geltenden Kollektivvertragsvorschriften. In Landern, in denen
keine Kollektivvertrage existieren, orientiert man sich am jeweiligen nationalen Durchschnittsgehalt.

Das Gehalt fir Frauen lag im Berichtszeitraum durchschnittlich bei rund 87% des Gehalts fir Manner. ANDRITZ
unterstutzt Mitarbeiter auch in der Kinderbetreuung, etwa durch die Vereinbarung von Teilzeitarbeitsverhaltnissen.
An mehreren Standorten gibt es Betriebskindergarten, die teilweise auch technische Betreuungsschwerpunkte
haben. Das Unternehmen steht auch Teilzeitvereinbarungen flr Vater oder anderen Formen der Unterstitzung bei
der Kinderbetreuung positiv gegeniber.

In Landern, in denen das Sozialsystem weniger ausgepragt ist als in Europa, erhalten die Mitarbeiter freiwillige
Sozialleistungen, wie etwa Unfallversicherungen, Beitrage zur Pensionsvorsorge und Lebensversicherungen bis
hin zur Unterstltzung von Familienangehérigen.

Achtung der Menschenrechte bei der Durchfiihrung von Projekten

ANDRITZ achtet und unterstitzt die international anerkannten Menschenrechte und wahrt die Chancengleichheit
unabhangig von Geschlecht, Religion, Herkunft, Nationalitat, Alter, sexueller Orientierung oder Behinderung.
ANDRITZ sieht es als seine Verpflichtung, jede Méglichkeit zu nutzen, die Einhaltung der Menschenrechte zu
fordern — sowohl innerhalb als auch auerhalb des Unternehmens.

Die Geschaftstatigkeit von ANDRITZ leistet einen Beitrag zum wirtschaftlichen, ékologischen und sozialen Fort-
schritt. Manchmal sind aber auch Menschen davon negativ betroffen. Das Unternehmen strebt danach, in Zu-
sammenarbeit mit den jeweiligen Auftraggebern AusgleichsmaRnahmen dafiir auszuarbeiten und umzusetzen
bzw. die Kunden dabei zu unterstitzen, diese durchzufihren.

Vor der Teilnahme an GrofRprojekten werden Due-Diligence-Prifungen durchgefiihrt, um potenzielle Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt zu ermitteln. Die gewonnenen Daten und Erkenntnisse werden evaluiert und analysiert.
Darauf basierend wird dann Uber die Teilnahme an Projekten entschieden. Dariiber hinaus ist ANDRITZ Hydro
Nachhaltigkeitspartner der IHA (International Hydropower Association) und férdert dabei die globale Anerkennung
des Hydropower Sustainability Assessment Protocol.

Group Supply Chain Management

Die Gruppenfunktion Group Supply Chain Management (GSC) legt die Strategie und die Rahmenbedingungen fir
die Zusammenarbeit mit den weltweit rund 35.000 Lieferanten fest. Etwa 3.000 davon decken beinahe 80% des
externen Einkaufsvolumens ab. GSC unterstitzt — unter Einbeziehung aller relevanten Stakeholder — den gesam-
ten Beschaffungs- und Distributionsprozess der Gruppe. Ziel ist es, frihzeitig in die Verkaufs- und Auftragsabwick-
lung der Geschéaftsbereiche eingebunden zu werden, um diese bestmdglich dabei zu unterstiitzen. GSC wird sich
kiinftig noch intensiver auf das Projekt-Lieferketten-Management und das Lieferantenmanagement in Zusammen-
arbeit mit Teammitgliedern aus den Geschéftsbereichen konzentrieren. Ein globales Key Account Management fiir
Lieferanten erleichtert etwa Blindelungsaktivitdten. Zusatzlich wird ein Schwerpunkt auf die Erarbeitung einer
Zukaufs-Strategie fur ausgewahlte Projekte und Lieferanten gelegt.

Neben der strategischen Ausrichtung verantwortet die Abteilung auch das gruppenweite Training sowie Lieferan-

ten-Compliance- und -Nachhaltigkeit. Weitere Aufgaben sind die Férderung von Digitalisierung, Innovation und
Prozessentwicklung, das Management des nicht direkt in der Fertigung bendtigten Materials sowie die Logistik.
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Als Entscheidungs- und Umsetzungsgremium fir die Divisionen und Regionen fungiert das neu eingefiihrte Supp-
ly Chain Executive Team, welches sich aus den jeweiligen Einkaufs- bzw. Supply Chain Managern der Geschafts-
bereiche und Regionen zusammensetzt. Dieses Gremium entscheidet nicht nur Gber die grundlegenden Prozesse
und Minimumstandards im Beschaffungsprozess, sondern auch tuber Konsequenzen und Handlungen bei Abwei-
chungen von vereinbarten Mindeststandards.

Projekt- und Lieferantenmanagement

ANDRITZ setzt auf langfristige partnerschaftliche Beziehungen und steht mit den Lieferanten auch wahrend der
gesamten Ausfiihrung eines Auftrags stets in engem Kontakt. Bei kritischen Bauteilen oder neuen Lieferanten wird
oft auch eine Fertigungsiiberwachung vor Ort durchgefihrt.

Die Voraussetzungen, um als Lieferant mit ANDRITZ zusammenarbeiten zu dirfen, sind die Einhaltung strenger
Kriterien hinsichtlich Qualitat, Kosten und Liefertreue sowie eine entsprechende Einstellung des Lieferanten zu
Arbeitssicherheit und -gesundheit, Compliance und Nachhaltigkeit. Auch die strikte Einhaltung des ANDRITZ-
Verhaltens- und Ethikkodex fur Lieferanten ist ein Grundkriterium.
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Im Jahr 2020 lag das gesamte Beschaffungsvolumen bei 4.271,0 MEUR (2019: 4.586,9 MEUR). Bei der Abwick-
lung von Auftragen achtet man darauf, dass die Materialien moglichst in der Nahe der Fertigungsstatten bezogen
werden.

Externes Einkaufsvolumen nach Regionen Fertigungskapazitaten nach Regionen
per 31.12.2020 (31.12.2019) in % per 31.12.2020 (31.12.2019) in %
F F

A Europa 63  (63) A Europa 51 (53)

B  China 14 (14) B  China 20 (18)

C  Nordamerika 10 (10) C  Nordamerika 14 (14)

D  Sudamerika 8 7) D  Sudamerika 7 (6)

E  Asien (ohne China) 5 5) E  Asien (ohne China) 7 (8)

F  Restder Welt 0 1) F Rest der Welt 1 (2)

Der Anteil an lokal bezogenen Dienstleistungen und Produkten am externen Beschaffungsvolumen lag 2020 bei
72,6% / 2.170,1 MEUR (2019: 69,3% / 2.266,1 MEUR). 62,4% des externen Einkaufsvolumens wurden in Europa
erbracht, 14,0% in China und 10,4% in Nordamerika.

Materialverbrauch

Der grofite Anteil an Material — gemessen an den Kosten — wird fir Fertigungsmaterial wie Bleche, Siebe, Stabe,
Profile oder Guss- und Schmiedeteile aufgewendet (40,5%). 38,5% fallen in den Bereich Projektmaterial und
Dienstleistungen. Dazu zahlen mechanische Teile, elektrische Komponenten, Stahlbau und Férdertechnik, me-
chanische Konstruktionen sowie Montage und Inbetriebnahme. 21,0% sind Gemeinkosten fiir Material, Leistungen
und Investitionen.

Logistik

Der Bereich Logistik — als Teil der globalen Beschaffung — unterstutzt die Geschaftsbereiche bei der logistischen
Umsetzung von Kundenprojekten. Zu den weiteren wesentlichen Aufgaben der Abteilung gehdren das Definieren
von Standards und Richtlinien fir den Transport, das Durchfiihren von Ausschreibungen, das Verhandeln von
Rahmenvereinbarungen mit Logistik-Dienstleistern sowie interne Schulungen. Da es keinen eigenen Fuhrpark
gibt, werden Transportdienstleistungen projektspezifisch zugekauft. CO,-Emissionen werden somit extern verur-
sacht und kénnen derzeit nicht umfassend berichtet werden.
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Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Lieferanten, die eine Zusammenarbeit mit ANDRITZ anstreben, missen sich bereits im Qualifizierungsverfahren
mit dem Thema Compliance und Nachhaltigkeit auseinandersetzen. Eine Zusammenarbeit erfolgt erst nach einer
schriftlichen Zustimmung zu den Inhalten des ANDRITZ-Lieferantenkodex, der 2015 auf Basis des allgemeinen
Kodex flir Geschéaftsverhalten und -ethik erstellt wurde. Diese Bestatigung wurde mit Jahresende 2020 von bereits
bestehenden Lieferanten, die 63,0% des Einkaufsvolumens abdecken, erbracht. Ziel ist es, bis 2025 eine weitere
Erhéhung zu erreichen.

Die Umsetzung und Uberpriifung dieses Prozesses ist eine der Aufgaben des Supplier Compliance and Sustaina-
bility Officers. Dartber hinaus unterstiitzt er die lokalen Einkaufsorganisationen hinsichtlich Lieferanten-
Compliance und -Nachhaltigkeit, tberwacht den Compliance-Watch- und Blacklisting-Prozess, initiiert Schulungen
und Trainings und koordiniert die Aktivitaten der regionalen Auditoren.

Trainings fur Lieferanten und Mitarbeiter der ANDRITZ-Einkaufsorganisation verbessern das Verstandnis fir die
Inhalte des Lieferantenkodex und die Ablaufe des Qualifizierungsverfahrens im Supplier Relations Management
System (SRM). Seit mehreren Jahren werden auch regelmafig Webinars und Vortrage zu diesen Themen abge-
halten.

Zu Beginn des Jahres wurde der Prozess fir die regionalen Audits aufgrund der in den vergangenen Jahren ge-
wonnenen Erfahrungen Uberprift beziehungsweise adaptiert und erganzt. Samtliche Audit-Tools sowie Prasentati-
onen und Vorlagen wurden an den im Jahr 2019 (berarbeiteten Lieferantenkodex angepasst. Auf Basis dieser
Uberarbeitungen wurde auch ein detailliertes Handbuch fiir die Durchfithrung der Audits erstellt.

Das vergangene Jahr wurde auch genutzt, um zwei eLearning-Programme zu entwickeln. Eines ist fir externe
Geschaftspartner vorgesehen. Es bietet Unterstiitzung bei der Vorbereitung der Audits und kann im Zuge der
sogenannten ,Engagement Meetings“ ausgerollt werden, in denen den Lieferanten der Ablauf der Audits und die
Erwartungshaltung nahergebracht werden. Das zweite elLearning-Programm erklart Mitarbeitern das Supplier-
Compliance- und Nachhaltigkeits-Audit-Programm bzw. frischt die Kenntnisse hierzu auf.

Die Audits konnten aufgrund der besonderen Umstande nur stark eingeschrankt durchgefiihrt werden. Die Audito-
ren in China und Indien konzentrierten sich daher auf die Verbesserung der Lieferanten-Compliance auf Basis
vorgeschlagener KorrekturmaRnahmen. Ziel ist es, die Lieferanten soweit zu unterstiitzen, dass sie selbststandig
in der Lage sind, ein Compliance-Management-System aufzubauen und umzusetzen sowie Compliance bzw.
Nachhaltigkeit zu leben (,vom Audit zur Compliance®). Die Zusammenarbeit innerhalb des Teams sowie die Koor-
dination erfolgten situationsbedingt ausschlieRlich online.

Seit Tatigkeitsbeginn der regionalen Auditoren wurden in Indien 103 Audits inkl. Follow-up mit 79 Lieferanten

durchgefiihrt (Start: Dezember 2016) und in China 97 Audits inkl. Follow-up mit 81 Lieferanten (Start: Dezember
2017).
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Qualitatsmanagement

Das Qualitatsmanagement in der ANDRITZ-GRUPPE umfasst Produkte und Anwendungen, Geschaftsprozesse
sowie Sicherheits- und Umweltthemen. Weltweit harmonisierte Standards verbessern das allgemeine Verstandnis
von Prozessen und Funktionen, férdern die Zusammenarbeit und weisen klare Verantwortungsbereiche zu. Die
Organisationsstruktur zielt darauf ab, das Thema durch abgestimmte Qualitats- und Sicherheitsstrategien fir alle
Geschaftsbereiche zum Bestandteil des Tagesgeschafts zu machen.

Das wichtigste Instrument der ANDRITZ-Qualitatsorganisation ist das Geschaftsprozesshandbuch, das die Struk-
tur des Managementsystems fur die gesamte Gruppe definiert. Es legt die Prozesse und Verantwortlichkeiten fiir
das Prozessmanagement fest und bietet Richtlinien firr die Umsetzung der einzelnen Schritte.

Alle im Handbuch beschriebenen MaRnahmen zielen darauf ab, die Transparenz zu erhéhen, Risiken zu minimie-
ren, eine kontinuierliche Verbesserung zu ermoglichen, die Effizienz der Zusammenarbeit zu steigern, die Mitar-
beiter bei ihrer taglichen Arbeit zu unterstitzen und vor allem Vertrauen zu schaffen. Die Qualitdtsanforderungen
fur den Arbeitsalltag sind spezifisch fur die jeweiligen Geschéaftsbereiche und auf lokaler Ebene strukturiert. Sie
sind fur die Mitarbeiter im Intranet des Unternehmens leicht zuganglich.

Das Qualitatsmanagement begleitet einen Auftrag von der Vergabe bis zur Fertigstellung. Auch flr unterstitzende
Tatigkeiten wie die IT oder die Kommunikation gibt es Richtlinien. Externe Verifizierungen bestatigen die konse-
quente und effektive Umsetzung der Standards. Mittlerweile sind 79 Standorte nach OHSAS 18001 (Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz) bzw. I1SO 45001 (Arbeitsschutz) und 74 Standorte nach ISO 14001
(Umweltmanagementsysteme) zertifiziert worden. Im Rahmen des Rollouts der ESG-Strategie, die auch das Ziel
beinhaltet, Emissionen, Wasserverbrauch und Abfallmengen zu reduzieren, sollen in naher Zukunft weitere
ANDRITZ-Standorte nach ISO 14001 zertifiziert werden.

Daruber hinaus sind alle Produkte intern und extern zertifiziert (Maschinenrichtlinie, ASME, NR 12, GB 150, I1SO,
ANSI, EN und DIN). Damit erfiillen sie die hochsten Standards und werden regelmaflig auf mogliche Auswirkun-
gen auf Gesundheit und Sicherheit Gberpruft.

Im Jahr 2020 wurde ein neues Tool entwickelt, um Nichtkonformitaten einheitlich und einfach zu erfassen und zu
bearbeiten. Das Tool wurde innerhalb des Geschéftsbereichs Pulp & Paper entwickelt und getestet und wird ab
2021 auch anderen Geschaftsbereichen zur Verfigung gestellt. Ziel der Initiative ist es, Uber den Non-Conformity-
Reporting-Prozess Bruttomargenerosionen zu melden und zu analysieren, um Erfahrungen fiir neue Projekte zu
sammeln. Zudem wird ein GroBteil der Non-Conformities direkt am Ort des Geschehens erkannt, so dass sofort
MaRnahmen zur Behebung eingeleitet werden kénnen.

Wie in den vergangenen Jahren wurden Anlageninbetriebnahmen mit Hilfe von Metris Remote Assistance (RAS)

und HoloLenses erfolgreich durchgefiihrt. Alle Audits, bei denen die Anwesenheit der Auditoren nicht erforderlich
ist, sollen in Zukunft mit dieser Technologie durchgefiihrt werden.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei ANDRITZ oberste Prioritat. Ziel des Unternehmens ist es, das
Bewusstsein der Mitarbeiter fir gute Gesundheits- und Sicherheitspraktiken zu erhéhen. ANDRITZ verfolgt ein
Null-Unfall-Ziel und eine proaktive Sicherheitskultur, um Unfalle zu vermeiden. Alle Mitarbeiter haben das Recht,
Arbeiten, die sie als unsicher erachten, abzulehnen oder einzustellen, ohne disziplindre Mal3nahmen beflrchten
zu missen.

Die Gruppenfunktion Qualitéats- und Sicherheitsmanagement definiert die Strategie und die Malnahmen, die von
den Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltbeauftragten zusammen mit den Sicherheitsbeauftragten in den Ge-
schéaftsbereichen umgesetzt werden. Dartber hinaus treiben die regionalen Sicherheitsbeauftragten das Thema in
den Regionen voran. Die Fuhrungskrafte sind fir die Sicherheit in jeder Gesellschaft bzw. an jedem Standort
verantwortlich.

Zusatzlich zu den gesetzlichen Anforderungen ist die ANDRITZ-Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie der Min-
deststandard fur alle ANDRITZ-Standorte. An jedem Standort kénnen zusatzliche Richtlinien zur Verbesserung der
Sicherheit definiert werden. ANDRITZ verpflichtet sich auch zur Einhaltung aller Konventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) im Zusammenhang mit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Sicherheit im Arbeitsalltag

Sicherheit besteht nicht nur aus Vorschriften, Richtlinien und Zielen, sondern soll auch taglich im Unternehmen
gelebt werden. Deshalb sind Manager und Fuhrungskrafte personlich fir die Sicherheit an ihren Standorten ver-
antwortlich. Sicherheit beginnt mit dem Aufbau eines lokalen Netzwerks von Fachkraften fir Arbeitssicherheit, die
eine Sicherheitskultur definieren und fordern. Ab einer bestimmten Standortgrofe muss eine Sicherheitsfachkraft
benannt werden. Dies gilt auch fiir groRere Baustellen. Das lokale Sicherheitsteam ist fiir die Erstellung eines
Notfallplans verantwortlich. Zu den zentralen Aufgaben des lokalen Sicherheitsteams gehért auch die Entwicklung
und Umsetzung eines jahrlichen Arbeitsschutzprogramms. Die Umsetzung der definierten Ziele soll zu einer konti-
nuierlichen Verbesserung der Sicherheitskultur fiihren. Die jeweiligen Malinahmen und Projekte werden registriert
und unterliegen einem regelmaRigen Auditierungsprozess. |dealerweise minden sie in ein Sicherheitsmanage-
mentsystem nach internationalen Standards (z. B. ISO 45001). Die Dokumentation der durchgefiihrten Maf3nah-
men und erreichten Ziele erfolgt im Rahmen eines vierteljahrlichen oder jahrlichen Sicherheitsberichts.

Alle Vorfélle und Unfélle werden erfasst, untersucht und ausgewertet — unabhangig von ihrer Schwere. Darlber
hinaus sind Verletzungen, die zu Arbeitsausfallen fihren, in einer Konzernunfalldatenbank zu dokumentieren, ein
"Lessons Learned"-Bericht zu erstellen und diesen im Intranet zu verdffentlichen. Erfahrungen aus tatsachlichen
Vorfallen und Beinahe-Unféllen sowie gute/beste Praktiken sollen so gesammelt und zur Verbesserung der Si-
cherheitskultur genutzt werden.

Die Unfallzahlen der letzten Jahre dokumentieren, dass die Initiativen der ANDRITZ-GRUPPE zum Thema Si-

cherheit positive Ergebnisse zeigen. Die Unfallzahlen sind riicklaufig, obwohl in einzelnen Bereichen noch Ver-
besserungspotenzial besteht. Im abgelaufenen Jahr gab es keine tddlichen Unfalle.
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Arbeitsunfalle

2020 2019
Arbeitsunfalle (mit mehr als drei Ausfallstagen) 152 223
Unfallhaufigkeit (Unfélle mit mehr als drei Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 2,8 3,8
Unfallh&ufigkeit (Unfélle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 4,8 6,1
Todliche Arbeitsunfélle (in der Fertigung und auf Baustellen) 0 0
Unfallschwere (Ausfallszeiten in Stunden pro Unfall) 162 166
Anzahl der medizinischen Behandlungen 1.189 1.180

Eine regelmaRige Uberpriifung der Wirksamkeit der Sicherheitsprogramme, Unfallanalysen und ein angemesse-
ner Umgang mit Unféllen und Stérungen sowie eine kontrollierte Kommunikation dartber auf allen Management-
ebenen sind obligatorisch. Die genauen Intervalle fiur Audits und Begehungen sind in der Group Health and Safety
Management Policy festgelegt. Die Fihrungskrafte miissen sicherstellen, dass alle Mitarbeiter Kenntnis von den
an den jeweiligen Standorten gultigen Richtlinien und Sicherheitsprozessen haben.

Die strikt einzuhaltenden Sicherheitsanweisungen (Vorschriften) sollten nach Mdglichkeit persénlich tGbergeben
werden. Mindestens einmal im Quartal sollte eine Sicherheitstour durchgefiihrt werden, um die Mitarbeiter an die
Wichtigkeit dieses Themas zu erinnern. Dieser Sicherheitsrundgang muss ebenfalls dokumentiert werden.

Um den fachlichen und gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden und ein gutes Verstandnis fir mogliche
Gefahren und geeignete Schutzmalnahmen zu gewahrleisten, werden regelmaRig Schulungen durchgefihrt.
Jeder Standort muss eine Qualifikationsmatrix und einen jahrlichen Sicherheitsschulungsplan erstellen.

Auch die Subunternehmer werden in die Sicherheitsbemuhungen einbezogen. Sie werden nach bestimmten Krite-
rien ausgewahlt und daraufhin beurteilt, ob sie die beauftragten Arbeiten sicher ausfiihren kdnnen. Fremdfirmen
und Dritte, die ANDRITZ-Standorte betreten, mussen ausreichend Informationen und Schulungen zum Thema
erhalten haben und auch entsprechend ausgeristet sein, um ihre Arbeit sicher ausfiihren zu kénnen. Die Leistung
von Dritten, einschlieRlich deren Management, wird Uberwacht und bewertet, es wird Feedback gegeben und
Mangel werden behoben.

Fertigung

ANDRITZ produziert in weltweit rund 150 Service- und Fertigungsstandorten malgeschneiderte Maschinen,
Schlisselkomponenten, Anlagen und Systeme sowie Ersatz- und Verschlei3teile. Rund zwei Drittel davon befin-
den sich in Europa und Nordamerika, ein Drittel in Asien und Stdamerika. Jeder Standort produziert sehr flexibel
fur einzelne Projekte bzw. Auftrédge, meistens fiir einzelne, manchmal auch fiir mehrere Geschaftsbereiche. Die
Fertigungsstatten tragen maRgeblich zum Erfolg der Gruppe bei und konzentrieren sich vor allem auf das Anbie-
ten eines breiten und flexiblen Produktportfolios, eine hohe Qualifikation der Fachkrafte, effektives Kapazitatsma-
nagement und den Einsatz von Spezialisten fiir Produktgestaltung und Qualitdtsmanagement.

Die Fertigungsstrategie zielt darauf ab, technologie- und qualitatskritische Kernkomponenten in den eigenen
ANDRITZ-Fertigungsstatten herzustellen. Alles andere wird bei qualifizierten Lieferanten zugekauft. Diese Vorge-
hensweise ermdglicht es, etwaige Auslastungsschwankungen gut auszugleichen und damit Fertigungskapazitaten
optimal zu nutzen. Um kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue zu garantieren, sind exakte Planung
sowie hoher Einsatz und groRRe Flexibilitt seitens der Mitarbeiter gefordert. Investitionen konzentrieren sich einer-
seits auf den Auf- und Ausbau von Fertigungskapazitaten in den aufstrebenden Landern Asiens und Studamerikas
sowie in Osteuropa, andererseits auf die Modernisierung bestehender Standorte in Zentraleuropa und Nord-
amerika.
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Optimierungs- und Verbesserungsprojekte in der Fertigung fokussieren neben einer Anpassung des Prozessma-
nagements zur exakten Planung auch auf den schonenden Umgang mit den zur Verfigung stehenden Ressour-
cen und die Automatisierung von Ablaufen. ANDRITZ setzt dabei das Manufacturing Execution System (MES) ein,
das darauf abzielt, die Fertigung in Echtzeit zu lenken, zu steuern und zu kontrollieren. Das System ermdglicht es,
alle wichtigen Informationen zu Planung, Durchlaufzeit und Kosten bis hin zu Maschinen- und Betriebsdaten auf
einer Plattform zu verknipfen, und kann bei Bedarf auch lokal angepasst werden. MES wurde als Pilotprojekt in
der Fertigung in Graz umgesetzt und soll auch an anderen Fertigungsstandorten der ANDRITZ-GRUPPE zum
Einsatz kommen.

Eine Schllsselrolle bei der kontinuierlichen Verbesserung der Fertigungsprozesse spielt das ANDRITZ Production
System (APS). Es definiert gruppenweit gultige Grundsatze fur die Fertigung und liefert Werkzeuge und Methoden
fur einen schlanken und effektiven Produktionsprozess. Ubergeordnetes Ziel ist es, eine Kultur der kontinuierli-
chen Verbesserung fest im Unternehmen zu verankern, um bei der Fertigung der Produkte dauerhaft ausgezeich-
nete Ergebnisse zu erzielen.

Group Manufacturing Management hat zum Thema APS ein umfassendes Schulungsangebot zur Verfligung
gestellt. Seit 2017 haben rund 270 Mitarbeiter von 50 Fertigungsstandorten an unterschiedlichen APS-Schulungen
teilgenommen und so ihre Fahigkeiten zur Prozessverbesserung weiterentwickelt. Derzeit laufen in einem Grofteil
der Fertigungsstatten der Gruppe APS-Leuchtturmprojekte. Die Standorte, die derartige Projekte umgesetzt ha-
ben, erzielten sehr gute Ergebnisse mit Produktionssteigerungen von 20 bis 40% sowie Kostensenkungen von 10
bis 15%. Auch die Data-Mining-Software Celonis kommt zum Einsatz und liefert wertvolle Anhaltspunkte fir weite-
res Verbesserungspotenzial.

Im vergangenen Jahr wurde aufgrund der Covid-19-Pandemie und den damit verbundenen Reisebeschrankungen
verstarkt auch auf das intern entwickelte Instrument Metris Remote Assistance (RAS) gesetzt. RAS bietet alles,
was man zur Fernkommunikation braucht: Audio, Video, Chat, das Teilen von Dokumenten und dariber hinaus
insbesondere die Méglichkeit, notwendige Dateien, wie Zeichnungen, direkt ins Sichtfeld zu posten oder virtuelle
Markierungen anzubringen. Zusatzlich wurde erstmals ein Factory Acceptance Test mit RAS durchgeflhrt. Dabei
ging es um die Abnahme eines Produkts am ANDRITZ-Fertigungsstandort in der Slowakei, wo sich die Vertreter
des Kunden aus Deutschland und China online zuschalteten. Mit RAS wurde eine neue Mdglichkeit geschaffen,
Werksabnahmen bei Bedarf sehr flexibel und ohne aufwandige Reisetatigkeit durchzufiihren.

Umweltmanagement und Energiekennzahlen

Die Umweltdaten der groRten ANDRITZ-Fertigungsstandorte (decken ca. 94% der gesamten jahrlichen Ferti-
gungskapazitat ab) werden auf regelmaRiger Basis erhoben und kontrolliert. Seit 2019 werden auch Daten der
groften Birostandorte erhoben. Die Verbrauchskennzahlen im Jahr 2020 basieren auf hochgerechneten Nahe-
rungswerten, da bei Redaktionsschluss nicht alle Zahlen fir das 4. Quartal 2020 verfligbar waren. Aus diesem
Grund kann es auch zu nachtraglichen Anpassungen von Werten der Vorperioden kommen.

Im Berichtsjahr stiegen die meisten Kennzahlen gegeniiber dem Vorjahr deutlich an. Dies ist im Wesentlichen auf
die erstmalige Einbeziehung von ANDRITZ Fabrics & Rolls (vormals Xerium) zurlickzufiihren.

49% der erhobenen Fertigungsstandorte liegen in Europa, 26% in Nordamerika, 11% in Stidamerika, 6% in China
und 8% in Indien bzw. Indonesien. Dementsprechend ist der Stromverbrauch bei den erhobenen Standorten in
Europa am héchsten, gefolgt von Nordamerika, China, Indien und Stdamerika.

Der Gesamtstromverbrauch in der Gruppe stieg gegeniber dem Vorjahr an und betrug 276.300.564 kWh (2019:
211.554.774 kWh). Rund 85% des Stromverbrauchs der Fertigungsstandorte entfallen auf die Fertigung — groR-
tenteils fur die Produktionsprozesse. Der restliche Stromverbrauch ist auf Beleuchtung, EDV-Einrichtungen und
auf elektrische Heizung zuriickzufthren.
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An allen ANDRITZ-Standorten weltweit werden alle sechs Hauptgruppen der Fertigungsverfahren angewendet:
Formgebung und Gielen werden vor allem elektrisch und hauptsachlich unter Anwendung von Induktionséfen
durchgefiihrt. Auch die weiteren Verfahren wie Walzen, Pressen, Zerspanen, SchweilRen, Weben, Léten und
Kleben erfolgen mit Hilfe von strombetriebenen Maschinen. Einzig Harten und Gliihen werden hauptsachlich mit
gasbetriebenen Maschinen durchgefiihrt. Grundsatzlich sind die Produktionsprozesse in der ANDRITZ-GRUPPE
wenig energieintensiv (Ausnahme: Standorte mit angeschlossener GielRerei in Nordamerika und China).

Die jungst vom Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Nachhaltigkeitsziele sehen mittelfristig eine erhebliche
Reduktion der Emissionen, sowie Einsparungen im Wasserverbrauch und beim Abfallvolumen vor. Derzeit wird an
der Umsetzung eines detaillierten Malinahmenplans gearbeitet.

Energieverbrauch im Unternehmen

Der GroRteil des Energie- und Kraftstoffverbrauchs (Heizdl, Erdgas, Fernwarme) wird fir die Heizung der Be-
triebsraumlichkeiten aufgewendet. Dariiber hinaus benédtigen einige wenige Produktionsprozesse Ol, etwa zur
Beheizung von Pressen. Erdgas wird vor allem im Betrieb von Harte- und Glihéfen gebraucht. Benzin und Diesel
werden fir Betriebsfahrzeuge verwendet, Flissiggas fur den Betrieb von Hubstaplern und in manchen Landern
auch fur betriebseigene Fahrzeuge.

Energieverbrauch im Unternehmen*

Einheit 2020 2019
Fremdbezug Warme kWh 38.249.792 34.235.862
Fernwéarme kWh 38.249.792 34.235.862
Heizenergietrdger nicht erneuerbar MJ 504.485.712 437.918.825
Heizdl extra leicht MJ 5.347.826 5.110.838
Erdgas MJ 499.137.886 437.918.825
Energietrager fiir Prozesswarme nicht erneuerbar MJ 361.583.010 313.264.271
Ol MJ 0 827.408
Benzin MJ 2.725.783 2.331.046
Diesel MJ 12.069.935 17.520.565
Diesel fiir Notstromaggregat™* MJ 2.675.958 3.609.452
Erdgas MJ 333.725.834 278.580.346
Flissiggas MJ 10.385.500 10.395.454

* Die Verbrauchskennzahlen im Jahr 2020 basieren auf hochgerechneten Naherungswerten, da bei Redaktionsschluss nicht alle Zahlen fiir das 4. Quartal 2020
verflgbar waren. Aus diesem Grund kann es auch zu nachtréglichen Anpassungen von Werten der Vorperioden kommen.
** An zwei indischen Standorten zur Stromversorgung bei Versorgungsengpassen.

ANDRITZ ist bestrebt, den Energie- und Kraftstoffverbrauch in der Produktion zu senken. Jahrliche Schwankun-
gen beim Verbrauch sind Uberwiegend auf die unterschiedliche Auslastung zurlickzufiihren und machen sehr
detaillierte Vergleiche mit den Vorjahren schwierig.

Die direkten Emissionen (Scope 1, vorwiegend aus dem Bereich der Fertigung) betrugen 2020 25.698 Tonnen
CO,-Aquivalente (2019: 23.160 t CO2e), die indirekten Emissionen (Scope 2, aus dem Verbrauch von gekaufter
Elektrizitat, Warme oder Dampf) betrugen 2020 108.149 Tonnen CO,-Aquivalente (2019: 75.798 t CO2e).

ANDRITZ legt im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit hohes Augenmerk auf Schonung und Wiederverwendung von

Materialien und Rohstoffen. Der effiziente Einsatz des Materials, die Minimierung von Ausschuss und Abféllen und
ein sparsamer Energieverbrauch in der Materialbearbeitung spielen dabei eine wesentliche Rolle.

45



ANDRITZ-Finanzbericht 2020
Lagebericht

Der mengenmafig grofRte Anteil an Abféallen entfallt im Bereich Fertigung auf Stahlmaterialien. Metallabfalle wer-
den sortenrein getrennt und der Wiederverwertung zugefiihrt. Auch Abfalle wie Kunststoff aus Verpackungen,
Abfalle aus Holzkisten und Kartonagen sowie Altpapier werden gesammelt und verwertet. Ungefahrlicher Restmuill
und Sonderabfélle werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen gesammelt und entsorgt. Bei der Ent-
sorgung von gefahrlichen Stoffen achtet man besonders auf die Einhaltung aller behoérdlichen Auflagen und Auf-
zeichnungspflichten.

Die Produktentwicklung ist bestrebt, durch die Gestaltung der Produkte die Produktions- und Montageprozesse zu
optimieren. Ziel ist es, die in der Produktion eingesetzten Materialien besser auszunutzen und damit weniger
Abfall zu produzieren.

Wasserverbrauch

Die gesamte Wasserentnahme im vergangenen Jahr betrug 951.660 m® (2019: 660.932 m?®). Wasser wird
hauptsachlich aus dem offentlichen Netz bezogen, an wenigen Standorten wird auch Brauchwasser
wiederaufbereitet bzw. Wasser aus betriebseigenen Brunnen verwendet. Der Wasserverbrauch setzt sich aus
Prozesswasser fur Produktionsanlagen (inkl. Kihlwasser) sowie Trinkwasser und Wasser fir den Sanitarbereich
zusammen. Ein kleiner Anteil wird auch fir hydraulische Versuchsstande benétigt. Verbrauchswasser wird zum
Teil fur die Dampferzeugung oder die Kihlung der Warmebehandlungsdfen genutzt bzw. verdunstet in
Klimaanlagen.

Digitalisierung

Der Bereich ANDRITZ Ventures (AV) unterstitzt die Geschéaftsbereiche bei ihren Innovations- und Digitalisie-
rungsaktivitaten. AV prift bzw. initiiert Kooperationen, strategische Partnerschaften oder Investitionen in Startup-
Unternehmen, die die Technologiepalette von ANDRITZ starken bzw. erweitern.

Der Fokus liegt hierbei vor allem auf Technologien im Bereich Industrial Internet of Things (lloT): Von der drahtlo-
sen Sensorik zur Maschinendatenerfassung Uber die Kinstliche Intelligenz (Kl) fir Datenanalyse und Fehlerer-
kennung bis hin zur Kommunikation mit dem Maschinen-/Anlagenbetreiber mittels Chatbot. Dank der Erfahrung
und den Kapazitaten der ANDRITZ-GRUPPE ist AV in der Lage, sowohl fundiertes Branchen-Know-how als auch
eine globale Aufstellung zur Unterstlitzung von Startups und fiir die gemeinsame Entwicklung von marktveran-
dernden LOsungen anzubieten.

Darlber hinaus gibt es mehrere interne Initiativen zur Férderung und Unterstiitzung von Innovationen und Unter-
nehmen. So wurden bereits zwei ANDRITZ-Ventures-Startup-Wettbewerbe mit insgesamt mehr als 120 Einrei-
chungen durchgefiihrt, von denen sich mehrere Projekte bereits in der Umsetzungsphase befinden. Der
Wettbewerb ist ein strukturiertes Programm, das alle Mitarbeiter dazu einladt, innovative Vorschlage fir Produkte,
Dienstleistungen und Geschaftsmodelle einzureichen, diese zu entwickeln und schlussendlich auf den Markt zu
bringen. ANDRITZ Ventures organisiert und veranstaltet auch Formate wie Hackathons, Makerthons, Technologie-
Gesprache und Innovations-Workshops, um die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle zu erleichtern und den
Wissensaustausch zu High-Tech-Trends zu forcieren.
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Forschung & Entwicklung

Nachhaltige Produkte und Technologien von ANDRITZ unterstitzen die Kunden dabei, deren Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen und Ressourcen so wirtschaftlich und effizient wie mdéglich einzusetzen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von ANDRITZ konzentrieren sich darauf, Produkte und Technologien
auf den Markt zu bringen, die die Umwelt schonen und sparsam mit Ressourcen umgehen. Mittlerweile wird ein
bedeutender Anteil des Umsatzes mit Technologien und Systemen erzielt, mit denen aus erneuerbaren Ressour-
cen und Abfallprodukten Energie gewonnen wird und die so zur Nachhaltigkeit beitragen. Ein weiterer wichtiger
Schwerpunkt in der Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist die Digitalisierung.

In den vergangenen Jahren wurden fir einige Produkte bzw. Anlagen die Umweltauswirkungen, die diese wahrend
ihrer gesamten Lebensdauer verursachen, in so genannten Lebenszyklusanalysen (LCAs) berechnet. Unter dem
Lebenszyklus wird der Prozess der Ressourcenumwandlung tber den kompletten Produktlebensweg verstanden -
beginnend bei der Beschaffung der Rohmaterialien lber die Produktion, sdmtliche Transportvorgdnge und die
tatsadchliche Nutzung bis hin zum Lebensende des Produkts. Durch die Betrachtung der gesamten Lebensdauer
wird verhindert, dass mogliche negative Auswirkungen in andere Lebensphasen verschoben werden. Diese Analy-
sen sollen kinftig ausgeweitet bzw. gegebenenfalls auch bereits in der Produktentwicklungsphase berlcksichtigt
werden. Die Produktentwicklung wiederum kann durch die Gestaltung der Produkte auch die Produktions- und
Montageprozesse beeinflussen. Auch sollen zukiinftig Materialien in der Produktion besser genutzt und so weni-
ger Abfall produziert werden.

Im Berichtsjahr wendete die ANDRITZ-GRUPPE fiir Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten 101,0 MEUR auf
(2019: 115,0 MEUR). Inklusive auftragsbezogener Entwicklungsarbeiten betrugen die Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen rund 3% des Umsatzes.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat derzeit rund 3.300 Patentrechte. 77% davon sind bereits erteilt, der Rest befindet sich
in Prifung. Darlber hinaus halt die Gruppe die Rechte an rund 2.650 Marken.

Die folgenden ausgewahlten Einzelprojekte aus den Geschéftsbereichen reprasentieren einen Teil des vielfaltigen
Forschungs- und Entwicklungsspektrums des vergangenen Geschéftsjahrs:

Pulp and Paper
Die Betreiber von Zellstofffabriken werden mit immer strenger werdenden Umweltvorschriften konfrontiert, die vor
allem den Ausstol3 von Emissionen und ungenutzte Nebenstrome betreffen. Um diesen wachsenden Herausforde-
rungen zu begegnen, wurde in der Division Recovery and Power ein Entwicklungsteam gebildet, dessen Aufgabe
es ist, bestehende Technologien zu evaluieren bzw. neue zu entwickeln, um Zellstoffanlagen noch nachhaltiger
betreiben zu kénnen.

Das Konzept sieht vor, samtliche Chemikalien wiederzuverwerten und alle ungenutzten Nebenstréme in wert-
schopfende Produkte umzuwandeln, sodass Zellstoff komplett ohne Abfall und Emissionen produziert werden
kann. Dadurch sollen in Zukunft hocheffiziente Zellstoffwerke mit Null-Emissionen und Null-Abfall betrieben wer-
den koénnen.

47



ANDRITZ-Finanzbericht 2020
Lagebericht

Im Bereich Fasertechnologien wurden die weltweit ersten autonom betriebenen Holzplatzkrane entwickelt und
bereits verkauft. Sie zeichnen sich durch den Einsatz von kunstlicher Intelligenz aus, wodurch der Holztransport
optimiert, die Holzverluste minimiert und ein umweltfreundlicher und kosteneffizienter Betrieb im Vergleich mit
herkdmmlichen Holztransportlésungen sichergestellt werden.

Im Bereich Recycling wurde ein Test- und Forschungszentrum fiir die Recycling-Industrie in St. Michael in der
Obersteiermark, Osterreich, eréffnet. Das ANDRITZ Recycling Technology Center (ART Center) ist mit der jiings-
ten Shredder-Technologie der ANDRITZ-ADuro-Produktlinie ausgestattet und ermoglicht Kunden die Durchfiihrung
von Recycling-Versuchen unter realen Anlagenbedingungen mit Equipment in IndustriegréBe. Dadurch kénnen
Tests mit den unterschiedlichsten Abfallstromen durchgefiihrt und komplette Recyclingprozesse nachgebildet
werden. Das neue Technologiezentrum verfiigt tGber eine Gesamtflache von 3.600m?2 und steht Recycling-Kunden
aus verschiedensten Industrien sowie Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen zur Verfigung. Am selben
Standort befindet sich auch das neu erdffnete Digital Waste Research Lab der Montanuniversitat Leoben — ein
Forschungszentrum fiir Abfallverwertung und Abfallwirtschaft.

Der Bereich Nonwoven entwickelte eine vollautomatische Hochgeschwindigkeits-Gesichtsmasken-Verarbeitungs-
linie, mit der Einweg-Gesichtsmasken in kirzester Zeit hergestellt werden kdnnen. Die neue ANDRITZ-D-TECH-
Gesichtsmaskenlinie produziert und laminiert je nach Maskentyp drei oder mehr Gewebelagen unter Einhaltung
héchster Qualitats- und Hygienestandards. Sie kann bis zu 750.000 Gesichtsmasken pro Tag produzieren.

Metals

Die Reduktion der CO,-Emissionen von Kraftfahrzeugen ist seit Jahren eines der wesentlichen Ziele der Automo-
bilhersteller, das vor allem durch den Einsatz von leichten Materialien, die das Gewicht der Karosserie reduzieren,
erreicht werden kann. Gleichzeitig wird eine Verbesserung in Unfallsituationen (eine verbesserte Crash-
Performance) angestrebt. Fahrzeuge leichter und sicherer zu machen, bleibt auch in der Elektromobilitat ein star-
ker Trend. Die Entwicklung innovativer Prozesstechnologien — wie zum Beispiel Laserschweien — fur die Verar-
beitung von Karosseriestahl und somit auch zukilnftiger Generationen von hochfesten Stahlsorten und héchsten
Aluminiumguten ist daher ein Hauptpfeiler der F&E-Aktivitdten von ANDRITZ Metals.

Weitere wichtige Treiber in der Forschung und Entwicklung sind die nachhaltige Produktion und die Kreislaufwirt-
schaft. In der Kohlenstoff- und Edelstahl-Industrie bietet ANDRITZ Lésungen fir das Recycling von Beizsaure-
und Spulwasser-Abfallen. Durch den Einsatz der ECOmode-Technologie fiir HCI-Saureregenerationsanlagen
kénnen Energieverbrauch und CO,-Emissionen um bis zu 25% reduziert werden. Die Reduzierung von NOXx-
Emissionen ist das Hauptziel der Ultra-Low-NOx-Brenner und DeNOx-Anlagen fur die Edelstahlindustrie.

Die Verwendung von Chrom®" ist durch die EU-Chemikalienverordnung REACH zum Schutz der menschlichen
Gesundheit und der Umwelt verboten. ANDRITZ hat eine neue Verchromungsanlage entwickelt, die die neuen EU-
Richtlinien erfiillt. Das in der neuen Anlage eingesetzte Verfahren (bekannt als TCCT - Trivalent Chromium
Coating Technology) zur Verchromung von Verpackungsstahl nutzt dreiwertiges Chrom zur Oberflachenbehand-
lung und erflillt damit die Anforderungen von REACH. Das bisher angewandte Verfahren verwendet sechswertiges
Chrom.
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Die von der ANDRITZ-Tochtergesellschaft Schuler entwickelte App ,Schuler Connect” kann erstmals sowohl auf
Smartphones als auch auf industrietauglichen Datenbrillen eine gesicherte Bild- und Tonubertragung von einer
Kundenanlage zu den Service-Experten von Schuler herstellen. Mit Hilfe von Augmented-Reality-Technologien
werden zielgerichtet Informationen ins Bild eingeblendet. Bei der Entwicklung wurde hoher Wert auf die Sicherheit
der Datenubertragung gelegt. Mit Hilfe der App lassen sich zeit- und kostenaufwandige Serviceeinséatze reduzie-
ren und so ungewollte Stillstandszeiten verringern. Das Angebot wird ab dem zweiten Quartal 2021 fir alle Ser-
vicekunden verfiigbar sein.

Hydro

Um die derzeitige Testtechnologie fir Turbinenmodelle auf ein neues Niveau zu heben, hat ANDRITZ Hydro ein
umfangreiches Forschungs- und Entwicklungsprogramm initiiert, dessen Kern ein neuer Hochleistungsprufstand
ist. Der neue Priifstand wird als sechste Priiflinie im Turbinenpriifzentrum in Linz, Osterreich, installiert und vo-
raussichtlich Ende 2021 in Betrieb gehen.

Die derzeit bei ANDRITZ mégliche Testfallhéhe wird kiunftig auf 250 m verdoppelt. Damit bietet der neue Hochleis-
tungsprifstand die optimale Voraussetzung, jeden Turbinentyp noch umfangreicher hinsichtlich der Marktanforde-
rungen zu testen. Gleichzeitig bietet er die Voraussetzung, um die projektspezifisch garantierten Wirkungsgrade
im Rahmen von maRstablichen Modelltests sicher nachzuweisen.

Bei der Entwicklung von Hochdruck-Francis- und Pumpenturbinen liefert der Prifstand dabei wichtige Ergebnisse
fur das Design, bei Kaplanturbinen ermdglicht er detailliertere Einblicke in kritische Betriebsbereiche.

Der Bau des neuen Prifstands wird von einer Automatisierungsinitiative begleitet, die zu einer umfassenden Auf-
rustung der Prifanlagen fur ANDRITZ-Turbinenmodelle fiihrt. Dabei profitieren alle Prifstande von der vollstandi-
gen Integration des Betriebs- und Wartungssystems Metris DiOMera.

Separation
Der Bereich Separation fokussiert in seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten vor allem die Implementie-
rung von Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien in bestehenden und neuen Produkten.

Das Steuerungssystem Metris addlQ, das jedem Unternehmen mit Fest-FlUssig-Trennungsprozessen ermdglicht,
seine Leistung zu optimieren, ist nun auch fir Filterzentrifugen verfigbar. Metris addlQ Connect mit gesicherter
Fernwartungsfunktionalitdt hat sich gerade in Zeiten von Reisebeschrankungen als unerlassliche Anwendung
erwiesen.

ANDRITZ Separation biindelt unter so genannten "Service Level Agreements" gesamtheitliche Lésungen fiir seine
Kunden. Diese profitieren von erhéhter Maschinenverfiigbarkeit und Produktionszeit, nachhaltigem Asset Ma-
nagement und kalkulierbaren Wartungskosten. Ein einfacher Einkaufsprozess lber den Online-Ersatzteilkatalog
von Metris, Berichte mit vordefinierten KPls, Leistungspriifungen der Steuerung und eine Hotline unterstltzen den
internen Workflow und den Informationsfluss.

Die von ANDRITZ entwickelte zweite Version der C-Press-Schneckenpresse ist mittlerweile Status-quo fiir alle
Anwendungen in der kommunalen und industriellen Schlammaufbereitung. Die Uberkopf-Filterpresse A4F wurde
eingefiihrt und bereits in der Bergbau- und Mineralienindustrie in Stidamerika verkauft. Diese Filterpresse ist fir
Schwerlastanwendungen mit maximaler Austragsgeschwindigkeit konzipiert und gewahrleistet eine effiziente
Filtration auch unter rauesten Bedingungen. Die Markteinfihrung des Vakuumtrommelfiters CORES™ fiir hoch-
korrosive Anwendungen war ebenfalls erfolgreich. Mechanische Langzeittests zeigen hervorragende Ergebnisse.
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Automation

ANDRITZ Automation ist bereits seit mehr als 35 Jahren erfolgreich im Bereich der Anlagenautomatisierung am
Markt tatig. Die digitalen Losungen von ANDRITZ — angeboten unter der Dachmarke Metris — gehéren mittlerweile
zu den fihrenden in der Industrie. ANDRITZ betreibt weltweit Metris Performance Center, die Fernunterstiitzung
(,Remote Services®) fir Anlagenbediener und Produktionsmanager sowie auch fur lokales Technik- und War-
tungspersonal anbieten. Mithilfe der ANDRITZ-Fernunterstiitzung konnten im Berichtsjahr selbst sehr herausfor-
dernde Inbetriebnahmen komplexer Maschinen und Anlagen erfolgreich abgeschlossen werden.

2020 wurde das Metris Risk Based Management (RBM) am Markt eingefiihrt. Aufbauend auf den Funktionalitaten
eines klassischen Zustandsuberwachungssystems kalkuliert das Metris RBM das Risiko von instabilen Regelpro-
zessen und mdglichen Versdumnissen bei der Wartung. Metris RBM System ermdglicht zusatzlich zur technischen
und produktionsrelevanten Risikobetrachtung auch die Evaluierung vorhandener und potenzieller Produktionsrisi-
ken. Der Einsatz kiinstlicher Intelligenz in Automatisierungsprodukten stellte einen weiteren Forschungsschwer-
punkt im Berichtsjahr dar.
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AUSBLICK

Nach einem — bedingt durch die Covid-19-Pandemie — deutlichen Riickgang der Weltwirtschaft im Jahr 2020
gehen die fihrenden Wirtschaftsforscher und Prognoseinstitute aus heutiger Sicht von einer Erholung der globa-
len Konjunktur im Jahr 2021 aus. Der Uberwiegend groRte Anteil dieses Weltwirtschaftswachstums sollte auf
China entfallen, das friher als alle anderen relevanten Wirtschaftsregionen die Pandemie hinter sich lassen konn-
te. Das AusmaR und die Geschwindigkeit der wirtschaftlichen Erholung — so die Wirtschaftsforscher — sind zum
jetzigen Zeitpunkt nur schwer vorhersagbar und abhangig von der Verfugbarkeit und der Wirksamkeit von Impf-
stoffen zur Einddmmung der Pandemie. Aus diesem Grund sind auch die Aussichten und Erwartungen fir die
ANDRITZ-Geschaftsbereiche fur das Jahr 2021 mit einiger Unsicherheit behaftet.

Im Geschéftsbereich Pulp & Paper wird aus heutiger Sicht mit einer unverandert guten Projekt- und Investitionsak-
tivitat gerechnet. Abhangig vom weiteren Verlauf der Pandemie, kdnnte es vor allem im Servicebereich zu einem
gewissen Nachholeffekt und einer im Vergleich zu 2020 etwas erhdhten Geschaftstatigkeit im Jahresverlauf kom-
men, die jedoch weiterhin stark von etwaigen Restriktionen wie Reise- und Zugangsbeschrankungen zu Kunden-
anlagen bzw. Produktionseinschrankungen bei Kunden abhangig sein wird. Selektiv ist auch die Vergabe
einzelner GroRprojekte im Zellstoffbereich moéglich.

Fur den Geschéftsbereich Metals wird auch 2021 mit einem insgesamt schwierigen Marktumfeld gerechnet, wobei
fuhrende Branchenexperten im zweiten Halbjahr 2021 eine leicht ansteigende Investitionsaktivitat sowohl im
Bereich Metals Processing als auch Metals Forming (Schuler) erwarten.

Im Geschaftsbereich Hydro ist mit einer unverandert moderaten Projekt- und Investitionstatigkeit zu rechnen.
Selektiv ist die Vergabe einzelner GroRauftrage zu erwarten. Im Geschaftsbereich Separation sollte sich die zu-
friedenstellende Projekt- und Investitionstatigkeit auch im Jahr 2021 weiter fortsetzen.

Die Optimierung der Organisations- und Kostenstrukturen, insbesondere in den Bereichen Metals und Hydro, ist
ein wesentlicher Schwerpunkt der ANDRITZ-GRUPPE im Jahr 2021. Damit sollen die langfristige Wettbewerbsfa-
higkeit der Gruppe sichergestellt und die Voraussetzungen fir eine langfristige Rentabilitatserhéhung geschaffen
werden.

Fir das Gesamtjahr 2021 erwartet die ANDRITZ-GRUPPE aus heutiger Sicht aufgrund des reduzierten Auftrags-
eingangs in 2020 einen gegenuber 2020 etwas verringerten Umsatz (2020: 6.700 MEUR) und einen Anstieg des
berichteten EBITA (2020: 392 MEUR). Das um Sondereffekte bereinigte EBITA sollte stabil im Vergleich zum
Vorjahr sein (EBITA 2020 bereinigt: 471 MEUR).

Sollte sich die von den Marktforschern erwartete Erholung der Weltwirtschaft 2021 nicht einstellen oder sich die
Pandemie wieder verscharfen, dann konnte dies negative Auswirkungen auf die Abarbeitung von Auftragen bzw.
auf den Auftragseingang und somit einen negativen Einfluss auf die finanzielle Entwicklung von ANDRITZ haben.
Dies kénnte zu kapazitiven Anpassungen — finanzielle Vorsorgen flir zuséatzliche Anpassungsmaflnahmen in ein-
zelnen Geschéaftsbereichen — flihren, die das Ergebnis der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeintrachtigen kénnten.
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AKTIEN UND AKTIONARSSTRUKTUR
Offenlegung gemaR § 243a UGB

Das Grundkapital der ANDRITZ AG per 31. Dezember 2020 betrug 104.000.000 EUR. Auf jede nennwertlose Aktie
entfallt damit ein anteiliger Betrag am Grundkapital von 1,00 EUR. Es bestehen keine Beschrankungen, welche

die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

ANDRITZ verfugt Uber eine stabile und ausgewogene Aktionarsstruktur. Rund 31,5% des Grundkapitals der
ANDRITZ AG werden teils indirekt und teils direkt von der Custos Privatstiftung bzw. Herrn Wolfgang Leitner, dem
Vorstandsvorsitzenden der ANDRITZ AG, gehalten. Davon werden indirekt 25% plus eine Aktie tUber die Custos
Vermdgensverwaltungs GmbH, 0,77% uber die Cerberus Vermdgensverwaltung GmbH und 5,72% uUber die
Certus Beteiligungs-GmbH zum Bilanzstichtag gehalten. Mit einem Streubesitz von knapp unter 70% stellen nati-
onale und internationale institutionelle Anleger sowie Privataktionare den Hauptanteil der Aktionare. Der Hauptteil
der institutionellen Anleger kommt aus GroRbritannien, Osterreich und Deutschland, jener der Privataktionére aus

Osterreich und Deutschland.

Aktionarsstruktur
per 31.12.2020 in %

D

A Streubesitz

B Custos Vermodgensverwaltungs GmbH
C Certus

D Cerberus
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68,51%

25,00% + 1 Aktie
5,72%

0,77%
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Es gibt derzeit kein genehmigtes Kapital. Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 23. Marz 2018
ermachtigt, fir die Dauer von 30 Monaten ab dem 1. Oktober 2018, eigene Aktien der Gesellschaft im gesetzlich
jeweils héchst zuldssigen Ausmalfd zu erwerben und, ohne dass die Hauptversammlung vorher nochmals befasst
werden muss, gegebenenfalls diese Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen. Es
gibt keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse fur Mitglieder des Vorstands, insbeson-
dere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben am 1. Juli 2019 beschlossen, von der Rickerwerbser-
machtigung der Hauptversammlung Gebrauch zu machen. Der Beschluss sieht vor, vom 2. August 2019 bis zum
3. Februar 2020 bis zu 1.000.000 Stick ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,96% des Grundkapitals) Uber die Wiener
Borse zu erwerben. Der Vorstand der ANDRITZ AG gab am 3. Februar 2020 bekannt, dass das Ruckkaufpro-
gramm mit 3. Februar 2020 plangemafR beendet wurde. Insgesamt wurden 160.000 Stiick ANDRITZ-Aktien (ent-
spricht 0,15% des Grundkapitals) tUber die Wiener Borse erworben.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben am 13. Februar 2020 beschlossen, von der Rucker-
werbsermachtigung der Hauptversammlung erneut Gebrauch zu machen. Zwischen dem 4. Marz 2020 und dem
5. Oktober 2020 sollen bis zu 1.000.000 Stiick ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,96% des Grundkapitals) uber die
Wiener Borse riickerworben werden. Der Vorstand der ANDRITZ AG gab am 5. Oktober 2020 bekannt, dass das
Ruckkaufprogramm mit 5. Oktober 2020 plangemafl beendet wurde. Insgesamt wurden 661.500 Stick ANDRITZ-
Aktien (entspricht 0,64% des Grundkapitals) Uber die Wiener Bérse erworben.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben am 16. Oktober 2020 beschlossen, von der Riicker-
werbsermachtigung der Hauptversammlung erneut Gebrauch zu machen. Zwischen dem 5. November 2020 und
dem 1. Februar 2021 sollen bis zu 1.000.000 Stiick ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,96% des Grundkapitals) Uber
die Wiener Borse riickerworben werden. Der Vorstand der ANDRITZ AG gab am 1. Februar 2021 bekannt, dass
das Ruckkaufprogramm mit 1. Februar 2021 plangemafR beendet wurde. In der Zeit von 5. November 2020 bis
1. Februar 2021 wurden keine ANDRITZ-Aktien zurlickgekauft.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Die Arbeit-
nehmer uUben das Stimmrecht direkt aus. Es existieren dartber hinaus auch keine sich nicht unmittelbar aus dem
Gesetz ergebenden Bestimmungen ber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie iiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesell-
schaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich andern oder enden wiirden.

Gemal den Bedingungen der im Juni 2017, im August 2018 sowie im Mai 2019 aufgenommenen Schuldschein-
darlehen ist jeder Darlehensgeber bei einem Kontrollwechsel berechtigt, den Betrag der seiner Beteiligung an dem
Schuldscheindarlehen entspricht, fallig zu stellen und die unverzigliche Riickzahlung dieses Kapitalbetrags zu-
zliglich der aufgelaufenen Zinsen bis zum Tag der Rickzahlung zu verlangen. Die Falligstellung ist nur giiltig,
wenn die entsprechende Kiindigungserklarung innerhalb von 30 Tagen nach der Bekanntmachung des Kontroll-
wechsels erfolgt.
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Es existieren Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands im Falle
eines Kontrollwechsels. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen fur die Aufsichtsratsmitglieder und Arbeit-
nehmer.

Graz, 19. Februar 2021

Der Vorstand der ANDRITZ AG

s,

&/DM’”%;" W W. Qowpr

Wolfgang Leitner Humbert Kéfler Norbert Nettesheim Joachim Schénbeck Wolfgang Sem;;er
Vorstandsvorsitzender Pulp & Paper Finanzvorstand Pulp & Paper Hydro
(Service), (Neuanlagen),
Separation Metals Processing
Disclaimer:

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2020 und im Geschaftsbericht 2020 sind ,zukunftsgerichtete Aussagen®. Diese Aussagen, welche die Worte ,glauben®,
L,beabsichtigen*, ,erwarten” und Begriffe ahnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, welche die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kénnen. Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten
Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das Ergebnis allfalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
veroffentlichen, auRer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2020 und der Geschéftsbericht 2020 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 19. Februar 2021 zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen oder die im
Kapitel ,Unternehmensrisiken“ und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2020 angesprochenen Risiken eintreten, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
im Jahresfinanzbericht 2020 und im Geschaftsbericht 2020 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz groRter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen
ohne Gewahr.





