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ERGEBNISSE 2020 IM UBERBLICK

Umsatz erreicht Hochstwert, Ergebnis und Rentabilitat verbessert, Auftragseingang unter
Vorjahresrekord

 Gruppenumsatz steigt auf Rekordwert von 6,7 Milliarden Euro,
insbesondere durch die Abarbeitung grol3er Zellstoffauftrage

« Anstieg des EBITA auf Uber 390 MEUR, vor allem bedingt durch solide
Umsatzgenerierung in Kombination mit Kosteneinsparungen

- Kapazitive Anpassungsmalinahmen in Héhe von rund 79 MEUR,
im Wesentlichen ftr Schuler und Hydro

« Anstieg der Rentabilitat (EBITA-Marge) auf 5,8%; bereinigt um Sondereffekte,
Anstieg auf 7,0%

* Rickgang des Auftragseingangs auf 6,1 Milliarden Euro im Vergleich
zu 2019, das zwei GrolRauftrage enthalten hatte

* Auftragsstand von 6,8 Milliarden Euro -> solider Arbeitsvorrat flr 2021
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UMSATZ STEIGT AUF REKORDWERT

UMSATZ (IN MEUR) UMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN (IN MEUR)
_ 2020 2019 i Starker Anstieg in Pulp & Paper
6.674 ‘ 6.700 Pulp & Paper 3.339 2.869 +16% durch Abarbeitung von drei
_— Metals 1421 1637 13% GEoBauftragen (Zellstoffwerke in
Sudamerika)
Hydro 1.296 1471 -12%
_ Ruckgang in den anderen
Separation 644 697 8% Geschaftsbereichen bedingt
durch niedrigen Auftragseingang
UMSATZ-SPLIT CAPITAL / SERVICE 2020 (2019) IN % in den Vorquartalen

Service-Umsatz beeintrachtigt
durch internationale
Service 36% Reisebeschrankungen sowie
(40%) teilweise Produktionsein-
schrdnkungen bei Kunden

Capital 64%
(60%)

2019 2020
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RUCKGANG DES SERVICEGESCHAFTS AUFGRUND A
VON REISE- UND PRODUKTIONSBESCHRANKUNGEN

Entwicklung des Serviceumsatzes nach Quartalen (in MEUR)

800 - 2800
200 1 - 2600
600 - - 2400
500 -
400 | - 2200
300 - - 2000
200 4 [ 1 800
100 - 1600
0 - - 1400
Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420
= Serviceumsatz —— Letzte 4 Quartale (rechte Skalierung)
Entwicklung des Servicegeschafts absolut und relativ: Jeweils minus 2%-Punkte aus
erhohtem Capital-Umsatz und
CAGR: +5% —> Riickgang des Service-Umsatzes
) 156 2666 5 443 "
2.01 :
IN MEUR 1.892 1.930 010

36 40 36
9% AM 30 32 —
DER
GRUPPE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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ANSTIEG VON ERGEBNIS UND RENTABILITAT

Malnahmen fur kapazitive Anpassungen

EBITA (IN MEUR) UND EBITA-MARGE (IN %)

Mal3nahmen fir kapazitive Anpassungen
von insgesamt rund 79 MEUR in 2020, davon:
* Metals: ~-35 MEUR

* Hydro: ~-29 MEUR
* Pulp & Paper: ~-9 MEUR
» Separation: ~ -6 MEUR

2019 2020

* EBITA und EBITA-Marge berichtet
** EBITA und EBITA-Marge bereinigt um Sondereffekte
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ERHOHUNG DER MARGENZIELE FUR PULP & PAPER A\

UND SEPARATION

EBITA-Marge nach Geschéaftsbereichen (in %)

PULP & PAPER

9,9 9,7
9,5 ,
8,7 8,7 9.4

Langfristiges
Ziel:

9,0-10,0%
NEU

10,0-11,0%

2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-1,5
HYDRO
81 83 79 7.8
, 75 792 Langfristiges
Ziel:

7,0-8,5%
BESTATIGT

v

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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METALS

7,1 7,2
6,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

-3,3
-4.5
SEPARATION

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-11

Langfristiges
Ziel:

6,0-7,0%
BESTATIGT

v’

Langfristiges
Ziel:

7,0-8,0%
NEU
8,0-9,0%




AUFTRAGSEINGANG UNTER REKORDWERT 2019 A

Rickgang bei Pulp & Paper und Metals, Hydro stabilisiert sich auf niedrigem Niveau

AUFTRAGSEINGANG (IN MEUR) AUFTRAGSEINGANG NACH GESCHAFTSBEREICHEN (IN MEUR)

2020 2019 +-

-16%

- 0,
7282 Pulp & Paper 2.961 3.633 18%
‘ Metals 1.144 1.582 -28%
Separation 668 717 -T%

AUFTRAGSEINGANG NACH REGIONEN 2020 (2019) IN %

E . E Europa &

mergln.g Nordamerika:

Markets: 510 (54%)
49% (46%) E ’

2019 2020

A Europa 29 (33) D Sidamerika 15 (20)
B Nordamerika 22 (21) E Asien (ohne China) 15 (12)
C China 16 (11) F Afrika, Australien 3 3
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ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSEINGANGS

NACH QUARTALEN

Auftragseingang der letzten vier Quartale betragt rund 6,1 Milliarden Euro
» Rulckgang im Bereich Capital im Vergleich zu hohem
Vorjahresvergleichswert, der zwei GrolRauftrdge enthalten hat

» Service durch Reiserestriktionen und teilweise Produktionseinschrankungen
bei Kunden beeintrachtigt

MEUR |  MEWR
2500 - 5 047 2.004 - 10 000
2000 1 1.470 1.532 1.560 1467 1. 533 © - = 8000
1500 1. 9 1341 : 63| 6000
1000 - - 4000
500 - - 2000
0 - 0

Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q4 17 Q1 18 Q2 18 Q3 18 Q4 18 Q1 19 Q2 19 Q3 19 Q4 19 Q1 20 Q2 20 Q3 20 Q4 20

mmm Auftragseingang —— Letzte 4 Quartale (rechte Skalierung)
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AUFTRAGSEINGANG
CAPITAL VS. SERVICE
2020 (2019) IN %

Capital 61%
(62%)

Service 39%
(38%)




SOLIDER FINANZSTATUS

Bruttoliquiditat betragt rund 1,7 Milliarden Euro, Netto-Cash bei Uber 420 MEUR

Akquisition von Xerium

IN MEUR Im W lich (~833 MUSD), inkl. der Ubernahme von
Akqmsitigrsl?/r;tr:csfr?uler Finanzverbindlichkeiten von rd. 590 MUSD
2 350 - (~600 MEUR) (hauptsachlich Tilgung einer Anleihe)
2.048
1850 1 1.702 L1772 1.719
1.610
1.449 1507
1350 -
1.082
850 -
350 - .
\ ~
150 . 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Bruttoliquiditdt  —=— Nettoliquiditat

*Seit dem 1. Janner 2019 erfolgt die Berechnung der Nettoliquiditat exklusive Leasingverbindlichkeiten
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Zusatzlich zur hohen Liquiditat
stehen ANDRITZ Avallinien von
rd. 5,7 Mrd. Euro und Kreditlinien
von rd. 0,3 Mrd. Euro zur
Verfligung

Finanzverbindlichkeiten betreffen
hauptséchlich SSDs und einige
Kredite mit begunstigter
Verzinsung

Néachste Riickzahlungstranche fir
SSDs nicht vor 2023




SOLIDER AUFTRAGSSTAND

Auftragsstand per Ende 2020 betrug rund 6,8 Milliarden Euro

AUFTRAGSSTAND (PER ULTIMO; IN MEUR) - 2130, —
8.121 : 7.925 |
7.724 7.778 -
7.261 7.397 7.330
7.148 7.076 7.044 6.789 6.974 6.849 6.651 6.283 6.553 6.841 6.883 7.084 6.774

Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420

 Rund drei Viertel des Auftragsstands entfallen auf Pulp & Paper und Hydro
« Ca. zwei Drittel des Auftragseingang sollten 2021 verumsatzt werden
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A

AUFTRAGSSTAND
PER ULTIMO DEZEMBER 2020
NACH GESCHAFTSBEREICHEN (IN %)

[

A Pulp & Paper 38 (41) C Hydro 38 (34)
B Metals 18 (20) D Separation 6 (5)




WICHTIGE REFERENZAUFTRAGE — A
EINIGE HIGHLIGHTS

Hydro:
* Erneuerung der Turbinen des Wasserkraftwerks Barkley
am Cumberland River in West-Kentucky, USA

Pulp & Paper:

« GroRauftrag zur Lieferung von
Technologien und Ausristungen
fur ein neues Zellstoffwerk von

UPM in Uruguay * Umfassender Sanierungsauftrag von Hydro-Québec,

Kanada, fur vierzehn Turbinen-Generator-Einheiten im
« Zahlreiche Auftrage zur Kraftwerk Carillon am Ottawa River
Lieferung von Biomassekessel,

vor allem nach Japan

* Elektromechanische Ausrustung fir das Pumpspeicher-
kraftwerk Pinnapuram, Indien. Nach Inbetriebnahme wird
es das grofite Pumpspeicherkraftwerk Indiens sein.

ANDRITZ liefert komplette Zellstofffabrik fur UPM in Urug

Metals Forming (Schuler):

» Lieferung von Pressenlinien
fur Batteriegehéause und
Elektrobleche fur .-
internationale Hersteller von = &
Elektrofahrzeugen

SCHULER "2

Die Smartline SA-S von Schuler eignet sich insbesondere zur
Herstellung von energieeffizienten Elektroantrieben Wasserkraftwerk Carillon am Ottawa River, Kanada
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RUND 27.200 MITARBEITER WELTWEIT

Rund 3.500 bzw. 13% der weltweit Beschaftigten in Osterreich

« Osterreich-Standorte in Graz (1.226), Weiz (666), Wien (627), Gloggnitz
(486), Raaba-Grambach (286), Linz (188) und St. Polten (19)

« 739 Lehrlinge weltweit, davon 142 Lehrlinge in Osterreich

» 5.695 Beschaétftigte in Deutschland, davon knapp tber 3.000 bei Schuler

2020 2019 +/-
Europa 14.681 15.845 -7,3%
Nordamerika 3.670 4177 -12,1%
Suidamerika 3.452 3.694 -6,6% sl S
China 3.390 3.588 -5,5%

Europa &

Asien (ohne China), Nordamerika: 67%

- [0)
Afrika, Australien s e Galfae
Gesamt 27.232 29.513 7.7% Emerging ks
Markets: 33%
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WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN 2020

AUF EINEN BLICK

EINHEIT 2020 2019 +/-

Auftragseingang MEUR 6.108,0 7.282,0 -16,1%

Auftragsstand (per ultimo) MEUR 6.774,0 7.777,6 -12,9%

Umsatz MEUR 6.699,6 6.673,9 +0,4%

EBITA (bereinigt um Sondereffekte) MEUR 4711 456,0 +3,3%

EBITA MEUR 391,7 343,2 +14,1%

Investitionen MEUR 131,8 157,1 -16,1%

Bruttoliquiditat MEUR 1.719,3 1.609,8 +6,8%

Hoher Free Cashflow (vor Nettoliquiditat MEUR 420,9 244,9 +71,9%
Dividende) von rund ~330 MEUR Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit MEUR 461,5 821,6 -43,8%
Nettoumlaufvermogen MEUR -48,8 -134,0 +63,6%
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DIVIDENDENVORSCHLAG: 1,00 EUR/AKTIE

Ausschuttungsquote rund 50% in Einklang mit langfristiger Dividendenpolitik

DIVIDENDE PRO AKTIE (EUR)

1,50 1,55 1,55
1,35
1,00 1,00 *
0.38 0,50 0,55 0,50 I I I 0,50 I 0,50
oz sanBLE i

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Vorschlag an die Hauptversammlung

AUSSCHUTTUNGSQUOTE (%) 48 5%

Durchschnittliche Ausschittungsquote

8.1 70,5
441 442 343 32, 325 383 43 29 489 490 I 49,0 Ei I I I 394 481

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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PULP & PAPER: STARKER ANSTIEG DES UMSATZES., A\
RUCKGANG BEIM AUFTRAGSEINGANG

Rentabilitat auf sehr erfreulichem Niveau

EINHEIT 2020 2019 +/-
Auftragseingang lag unter dem .
el e G e aalies, 6 Auftragseingang MEUR 2.961,1 3.632,5 -18,5%
GroRauftrage fur die Errichtung neuer .
Zelistoffwerke in Siidamerika Auftragsstand (per ultimo) MEUR 2.591,0 3.164,3 -18,1%
enthalten hatte. Riickgang des
Service-Bereichs aufgrund der Covid- Umsatz MEUR 3.339,0 2.869,5 +16,4%
19-Pandemi
ikl EBITDA MEUR 399,6 3514  +13,7%
EBITDA-Marge % 12,0 12,2 -
Starker Anstieg des Umsatzes durch EBITA (bereinigt um Sondereffekte) MEUR 331,3 281,5 +17,7%
die Abarbeitung von GroRRauftrégen
im Zellstoffbereich EBITA-Marge (bereinigt um Sondereffekte) % 9,9 9,8 -
EBITA MEUR 322,7 271,0 +19,1%
Ergebnis und Rentabilitat auf
unverandert hohem Niveau EBITA-Marge % S 9.4 -
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 11.127 11.984 -7,2%

17 / ANDRITZ / ERGEBNISSE GESCHAFTSJAHR 2020 / 3. MARZ 2021 / © ANDRITZ-GRUPPE



ANDRITZ NONWOVEN

Rekordauftragseingang 2020

 Umfassendes Produktportfolio im Bereich Nonwoven:
Von der Faseroffnung Uber Vliesbildung bis hin zur Veredelung und
Weiterverarbeitung

* Rekordauftragseingang 2020 von knapp 500 MEUR,
damit fast verdoppelt im Vergleich zu 2019

 ANDRITZ Diatec (Italien) hat im Marz 2020 eine vollautomatische
Hochgeschwindigkeits-Verarbeitungslinie flr Gesichtsmasken zur Herstellung von
Einwegmasken entwickelt (bis zu 750.000 Masken pro Tag) - bereits tiber 30
Anlagen verkauft; im Sommer wurde eine Produktionslinie fur h6herwertige
Masken nach FFP2-Standard entwickelt.
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METALS: ANHALTEND MODERATE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Restrukturierungsmalinahmen im Bereich Metals Forming

Ruckgang des Auftragseingangs im

Jahresvergleich:

» sehr niedrige Investitionstatigkeit EINHEIT 2020 2019 +-
der traditionellen Automobil- ]
hersteller konnte durch Auftrage Auftragselngang MEUR 1.143,6 1.582,2 -27,7%
fur Batteriegehéuse und
Elektrobleche fiir E-Autos nicht Auftragsstand (per ultimo) MEUR 1.181,6 1.532,7 -22,9%
wettgemacht werden
Geringe Investitionstatigkeit der Umsatz MEUR 1.420,5 1.636,9 -13,2%
Stahlhersteller infolge der globalen
Wirtschaftskrise EBITDA MEUR 5,5 -1,5 +466,7%

Riickgang des Umsatzes bedingt EBITDA-Marge % 0,4 -0,1 -
durch den Riickgang des

Auftragseingangs in den letzten EBITA (bereinigt um Sondereffekte) MEUR -11,5 8,6 -233,7%
Quartalen und Jahren

EBITA-Marge (bereinigt um Sondereffekte) % -0,8 0,5 -

Ergebnis und Rentabilitat weiterhin EBITA MEUR -46,7 -73,8 +36,7%
negativ aufgrund
Kapazitiver Anpassungs- EBITA-Marge 0 -3,3 -45 -
mafnahmen im Bereich Metals
Forming (Schuler) Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 6.513 7.485 -13,0%
Partieller Unterauslastung
Abarbeitung von
margenschwachen Auftragen als
Folge des unveréndert starken
Wettbewerbs
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HYDRO: STABILISIERUNG DES AUFTRAGS- A
EINGANGS. ERGEBNISZIEL NOCH NICHT ERREICHT

Kapazitive Anpassungsmalinahmen

EINHEIT 2020 2019 +/-
Auftragseingang stabilisiert sich auf Auftragseingang MEUR 1.335,4 1.350,2 -1,1%
niedrigem Niveau
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 2.587,9 2.661,0 -2, 7%
Ruckgang des Umsatzes bedingt
durch den rackiaufigen Umsatz MEUR 1.296,0 1.470,7 -11,9%
Auftragseingang der letzten Jahre EBMDA MEUR 985 1341 -26.5%
EBITDA-Marge % 7,6 9,1 -
EBITA (bereinigt um Sondereffekte) MEUR 91,0 119,8 -24,0%
E“rget.).nis_ gnd R EBITA-Marge (bereinigt um Sondereffekte) % 7,0 8,1 -
ricklaufig:
+ Kapazitive
ys s —— EBITA MEUR 62,0 1059 -41,5%
» Abarbeitung einiger
margenschwacher Auftrage EBITA-Marge % 4,8 7,2 B
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 6.941 7.202 -3,6%
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SEPARATION: WEITERE ERGEBNIS- UND
RENTABILITATSVERBESSERUNG

Ruckgang beim Auftragseingang und Umsatz

EINHEIT 2020 2019 +/-
Auftragseingang unter dem Niveau Auftragseingang MEUR 667,9 7171 -6,9%
des Vorjahres
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 413,5 419,6 -1,5%
Umsatz im Jahresvergleich riicklaufig Umsatz MEUR 644,1 696,8 -7,6%
EBITDA MEUR 67,5 53,6 +25,9%
EBITDA-Marge % 10,5 7,7 -
EBITA (bereinigt um Sondereffekte) MEUR 60,3 46,1 +30,8%
Erfreuliche Entwicklung von EBITA-Marge (bereinigt um Sondereffekte) % 9,4 6,6 -
Ergebnis und Rentabilitat
EBITA MEUR 53,7 40,1 +33,9%
EBITA-Marge % 8,3 58 -
Mitarbeiter (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 2.651 2.842 -6,7%
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SCHWERPUNKTE UND MARKTERWARTUNGEN 2021 A

ANDRITZ-Schwerpunkte:

» Plangemal3e Abarbeitung des Auftragsstands mit besonderem Schwerpunkt auf
GrolRauftrage

» Sicherstellung einer angemessenen Kostenstruktur fiir 2021

« Umsetzung der Anpassungsmaf3inahmen bei Metals Forming und Hydro
» Ausbau digitaler Kanale in Marketing, Vertrieb und Auftragsabwicklung
Marktausblick:

« Zumindest fur das 1. Halbjahr 2021 wird mit keiner wesentlichen Anderung
an den von ANDRITZ bedienten Markten gerechnet

« Zeit nach Covid-19:
« Teilweise Aufholung des Serviceumsatzrickgangs vom Vorjahr?

« Selektive Vergabe von Grol3projekten in Pulp & Paper und Hydro

» Leichte Marktverbesserung sowohl bei Metals Forming als auch bei Metals
Processing bedingt durch steigende Investitionen der OEMs?
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AUSBLICK/GUIDANCE

Financial guidance fur 2021

» Aufgrund des verringerten Auftragseingangs im Jahr 2020 wird ein
leichter Rlickgang des Umsatzes im Vergleich zu 2020 erwartet
(2020: 6.700 MEUR)

» Anstieg des berichteten operativen Ergebnisses (EBITA) im Vergleich
zum Vorjahr (2020: 392 MEUR)

* In Abhé&ngkeit der Umsatzentwicklung EBITA bereinigt um a.o.
Sondereffekte in etwa stabil im Vergleich zum Vorjahr (EBITA 2020
bereinigt: 471 MEUR)

» Aus heutiger Sicht keine gré3eren Restrukturierungsmalinahmen
geplant, jedoch abhangig von der weiteren Entwicklung der
Weltwirtschaft
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