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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die wichtigsten Wirtschaftsregionen der Welt zeigten im Geschéftsjahr 2021 einen starken Wirtschaftsaufschwung
im Vergleich zum deutlichen, Covid-19-Pandemie bedingten Konjunktureinbruch im Vorjahr. Belastend wirkten sich
die durch die Pandemie entstandenen Engpéasse und Verzdégerungen in den globalen Lieferketten aus. Dringend
benétigte Rohstoffe und industrielle Produkte fehlten oder konnten nur mit deutlicher Verspatung geliefert werden,
was weltweit zu erheblichen Produktionseinschrankungen in vielen Industrien fihrte, vor allem in der Automobil-,
Automobilzuliefer- und Elektroindustrie. Infolgedessen kam es in den meisten Industrienationen zu einem starken
Anstieg der Inflation sowie auch der Rohstoff- und Energiepreise.

In den USA flhrte die anhaltend lockere Zinspolitik der amerikanischen Notenbank Federal Reserve (FED) zu
unverandert reger Investitionstatigkeit der Industrie sowie zu hoher Nachfrage der Privathaushalte. Das von der
Regierung angekiindigte und vom US-Kongress genehmigte milliardenschwere Infrastruktur-Investitionspaket
sollte sich gemaR den Wirtschaftsexperten langfristig positiv auf die Konjunkturentwicklung der USA auswirken.
Die FED signalisierte angesichts der unverandert hohen Inflationsrate und der guten Lage am Arbeitsmarkt eine
baldige Erhéhung des Leitzinses.

Auch Europa verzeichnete im Berichtszeitraum ein hohes Wirtschaftswachstum, wenngleich sich die vierte
Corona-Welle gegen Ende des Geschéaftsjahres 2021 sowie die Engpasse in den globalen Lieferketten belastend
auswirkten. Die Europaische Zentralbank (EZB) beliefl’ ihren Leitzins unverandert auf dem Rekordtief von 0,0%
und erachtet die hohe Inflation als nur vortibergehend. Mittelfristiges Ziel der EZB ist, die Inflation im Euro-Raum
auf der Zielmarke von 2% zu stabilisieren.

Chinas Wirtschaft verzeichnete im Berichtszeitraum einen unverandert starken Anstieg, vor allem getrieben durch
einen boomenden AuRRenhandel. Die Covid-19-Pandemie, hohe Rohstoffkosten, Energieknappheit und die Immobili-
enkrise fUhrten jedoch gegen Jahresende zu einer leichten Abschwachung. Auch Schwellenlander wie Brasilien oder
Indien verzeichneten im Jahresverlauf eine Erholung des Wirtschaftswachstums von den Folgen der Pandemie.

Quellen: Research-Berichte verschiedener Banken, OECD
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MARKTENTWICKLUNG

Pulp & Paper

Der Geschéftsbereich Pulp & Paper verzeichnete im Berichtszeitraum eine sehr gute Projektaktivitat fur Zellstoff-
ausrustungen — sowohl fur Modernisierungen bestehender Zellstoffwerke als auch fur die Errichtung neuer Anla-
gen (insbesondere in Asien und Sudamerika). Im Bereich Kessel zur Energieerzeugung setzte sich die gute
Projekt- und Investitionsaktivitat der Vorjahre, insbesondere in Asien (vor allem Japan), fort. Der Bereich Nonwo-
ven (Anlagen zur Herstellung von Vliesstoffen, Masken, Maskenrohstoffen etc.) verzeichnete aufgrund der globa-
len Covid-19-Pandemie im Berichtszeitraum weiterhin eine sehr hohe Investitions- und Projektaktivitat.

Metals

Der Bereich Metals Forming fir die Automobil- und Automobilzulieferindustrie (Schuler) verzeichnete im Berichts-
zeitraum eine gegenuber dem Vorjahr etwas erhéhte Projekt- und Investitionsaktivitat. Sowohl im mittleren als
auch im héheren Preis- und Qualitatssegment kam es zu selektiven Auftragsvergaben durch internationale Auto-
mobilhersteller bzw. deren Zulieferer. Auch im zunehmend wachsenden Markt der Elektromobilitdt wurden einige
wichtige Auftréage fur Anlagen zur Erzeugung von Bauteilen fir Elektrofahrzeuge (Batteriegehause, Elektromoto-
ren, Karosserie) vergeben.

Im Bereich Metals Processing (Ausristungen zur Herstellung und Verarbeitung von Bandern aus Edel- und Koh-
lenstoffstahl sowie Aluminium) fiihrten die steigenden Stahl- und Rohstoffpreise zu einem signifikanten Anstieg der
Projekt- und Investitionsaktivitat der internationalen Stahlhersteller.

Hydro

Die weltweite Investitions- und Projektaktivitat fur elektromechanische Ausristungen fiir Wasserkraftwerke verzeich-
nete im Geschaftsjahr 2021 — ausgehend von einem niedrigen Niveau der Vorjahre — einen deutlichen Aufwartstrend.
Im Berichtszeitraum wurden einige mittlere und groRere Auftrage zur Lieferung von Ausristungen fir Wasserkraft-
werke — insbesondere in Asien, Nord- und Mittelamerika — vergeben. Im Bereich der Pumpen wurde eine zufrieden-
stellende Projektaktivitat verzeichnet.

Separation
Die globalen Markte fur Ausristungen zur Fest-Flissig-Trennung entwickelten sich im Geschaftsjahr 2021 erfreu-

lich. Sowohl im Bereich Separation (kommunale und industrielle Klarschlammentwasserung und -trocknung) als
auch im Bereich Feed & Biofuel wurde eine gute Projektaktivitat verzeichnet.
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Veranderung des Konsolidierungskreises

Informationen zum Konsolidierungskreis sind im Konzernanhang Kapitel B) 4. Konsolidierungskreis ersichtlich.

Auftragseingang

Der Auftragseingang der Gruppe entwickelte sich im Geschaftsjahr 2021 sehr erfreulich und erreichte mit
7.879,7 MEUR einen neuen Rekordwert. Damit lag er um 29,0% Uber dem Vorjahresvergleichswert (2020:
6.108,0 MEUR), der durch die Covid-19-Pandemie und den damit verbundenen weltweiten Konjunktureinbruch
stark beeintrachtigt war. Alle Geschéaftsbereiche konnten den Auftragseingang im Jahresvergleich deutlich steigern.

Die Entwicklung der Geschaftsbereiche im Detail:

= Pulp & Paper: Mit 3.774,7 MEUR erreichte der Auftragseingang einen neuen Rekordwert und erhéhte sich damit
um 27,5% gegenuber dem Vorjahresvergleichswert (2020: 2.961,1 MEUR). Dieser starke Anstieg ist vor allem auf
den Erhalt eines GroRauftrags zur Lieferung von energieeffizienten und umweltfreundlichen Zellstoffproduktions-
technologien sowie Schllsselausriistungen nach Siidamerika (Brasilien) zurlickzufiihren. Auch der Auftragsein-
gang des Service-Bereichs entwickelte sich sehr erfreulich und lag deutlich Uber dem Vorjahresvergleichswert, der
aufgrund der Covid-19-bedingten weltweiten Reisebeschrankungen bzw. teilweisen Produktionseinschrankungen
bei Kunden beeintrachtigt war.

Metals: Der Auftragseingang betrug 1.778,8 MEUR und erhohte sich deutlich gegeniiber dem sehr niedrigen
Vorjahresvergleichswert (+55,5% versus 2020: 1.143,6 MEUR). Dies ist zum einen auf den Bereich Metals Pro-
cessing zurlickzufiihren, der den Auftragseingang — bedingt durch unverandert hohe Stahlpreise und einer dar-
aus resultierenden hohen Projekt- und Investitionsaktivitdt der internationalen Stahlhersteller — im
Jahresvergleich signifikant erhéhen konnte. Zum anderen verzeichnete auch der Bereich Metals Forming
(Schuler) durch den Erhalt einiger mittelgroRer Auftrage ebenfalls einen deutlichen Anstieg beim Auftragseingang.

Hydro: Mit 1.565,2 MEUR lag der Auftragseingang deutlich GUber dem Niveau des Vorjahresvergleichswerts
(+17,2% versus 2020: 1.335,4 MEUR). Der Geschaftsbereich konnte einige mittelgroRe bzw. gréRere Auftrage
zur Lieferung elektromechanischer Ausriistungen fir neue Kraftwerke bzw. zur Modernisierung bestehender
Kraftwerke gewinnen.

Separation: Der Auftragseingang betrug 761,0 MEUR und lag damit um 13,9% Uber dem Vorjahresvergleichswert
(2020: 667,9 MEUR). Sowohl der Bereich Fest-Fliissig-Trennung als auch der Bereich Feed & Biofuel verzeich-
neten im Berichtszeitraum eine sehr gute Entwicklung.

Einheit 2021 2020 +-
Pulp & Paper MEUR 3.774,7 2.961,1 +27,5%
Metals MEUR 1.778,8 1.143,6 +55,5%
Hydro MEUR 1.565,2 1.335,4 +17,2%
Separation MEUR 761,0 667,9 +13,9%
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Auftragseingang nach Geschéaftsbereichen Auftragseingang nach Regionen
2021 (2020) in % 2021 (2020) in %

A Pulp & Paper 48  (48) A Europa 31 (29)
B  Metals 22 (19 B Nordamerika 23 (22)
C  Hydro 20  (22) C  Sudamerika 17 (15)
D  Separation 10 (1)) D China 13 (16)
E  Asien (ohne China) 12 (15)
F  Afrika, Australien 4 3)

Umsatz

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE im Geschaftsjahr 2021 betrug 6.463,0 MEUR und lag damit nur geringfligig
unter dem Rekordwert des Vorjahres (-3,5% versus 2020: 6.699,6 MEUR). Dieser Riickgang ist im Wesentlichen
auf den Geschéftsbereich Pulp & Paper (-8,0%) zurlickzufiihren, der im Vorjahr einige GroRauftrdge abwickelte,
die im Berichtsjahr nur mehr wenig umsatzwirksam waren. Der Umsatz im Geschaftsbereich Metals
(-3,8%) war durch den verringerten Auftragseingang im Geschaftsjahr 2020 ebenfalls riicklaufig. Die Umsatze in
den Geschéaftsbereichen Hydro (+3,8%) und Separation (+5,8%) verzeichneten im Jahresvergleich einen leichten
Anstieg.

Die Umsatzentwicklung der Geschéftsbereiche im Uberblick:

Einheit 2021 2020 +-
Pulp & Paper MEUR 3.070,6 3.339,0 -8,0%
Metals MEUR 1.366,1 1.420,5 -3,8%
Hydro MEUR 1.345,1 1.296,0 +3,8%
Separation MEUR 681,2 6441 +5,8%
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Umsatz nach Geschéftsbereichen Umsatz nach Regionen

2021 (2020) in % 2021 (2020) in %

A Pulp & Paper 48  (50) A Europa 33 (39

B  Metals 21 (21) B Nordamerika 20 (19)

C  Hydro 21 (19 C  China 17 (12)

D  Separation 10 (10) D  Siudamerika 14 (19)
E  Asien (ohne China) 12 (13)
F  Afrika, Australien 4 3

Anteil Serviceumsatz am Umsatz der Gruppe und der
Geschiftsbereiche in %

2021 2020
ANDRITZ-GRUPPE 40 36
Pulp & Paper 45 41
Metals 25 24
Hydro 39 34
Separation 49 48
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Auftragsstand

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2021 betrug 8.165,8 MEUR (+20,5% versus
31. Dezember 2020: 6.774,0 MEUR). Alle Geschaftsbereiche verzeichneten im Jahresvergleich einen Anstieg des
Auftragsstands.

Auftragsstand nach Geschaftsbereichen Auftragsstand nach Regionen
per 31.12.2021 (31.12.2020) in % per 31.12.2021 (31.12.2020) in %

v TN

<5

A Pulp & Paper 41 (38) A  Europa 24 (26)
B  Metals 19 (18) B Nordamerika 20 (15)
C  Hydro 34  (38) C  Asien (ohne China) 19 (22)
D  Separation 6 (6) D  Sudamerika 18 (14)
E China 14 (18)
F  Afrika, Australien 5 (5)

Ergebnis

Trotz des im Jahresvergleich etwas niedrigeren Umsatzes erhohte sich das operative Ergebnis (EBITA) deutlich
und erreichte mit 546,5 MEUR einen neuen Rekordwert. Es lag damit signifikant tGber dem Vorjahresvergleichs-
wert (+39,5% versus 2020: 391,7 MEUR), der Sondereffekte — insbesondere Ruckstellungen fir kapazitive An-
passungen — von insgesamt rund 79 MEUR beinhaltete.

Damit einhergehend stieg die Rentabilitat (EBITA-Marge) deutlich auf 8,5% (2020: 5,8%). Dies ist im Wesentlichen
auf die unverandert sehr erfreuliche Geschaftsentwicklung der Geschéaftsbereiche Pulp & Paper und Separation
zurtickzufiihren. Dartiber hinaus flhrten die im Vorjahr gesetzten KostenanpassungsmaRRnahmen sowohl im Ge-
schéaftsbereich Metals als auch im Geschaftsbereich Hydro zu einer deutlichen Ergebnisverbesserung.

Das um Sondereffekte bereinigte EBITA der Gruppe betrug 549,9 MEUR und lag damit ebenfalls signifikant ber

dem um Sondereffekte bereinigten Vorjahresvergleichswert (2020: 471,1 MEUR). Die bereinigte EBITA-Marge
erhohte sich auf 8,5% (2020: 7,0%).
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Die Rentabilitdtsentwicklung nach Geschaftsbereichen:

Im Geschaftsbereich Pulp & Paper erreichte die Rentabilitat trotz des im Jahresvergleich verringerten Umsatzes
mit 11,3% ein sehr hohes Niveau (2020: 9,7%), wobei sich sowohl der Bereich Neuanlagen als auch der Bereich
Service sehr erfreulich entwickelten. Die bereinigte EBITA-Marge erhohte sich auf 11,6% (2020: 9,9%).

Der Geschaftsbereich Metals verzeichnete aufgrund der im Vorjahr gesetzten Kostenanpassungsmaf3nahmen im
Bereich Metals Forming (Schuler) positive Ergebnisentwicklung und erzielte eine EBITA-Marge von 2,8% (2020:
-3,3%). Die bereinigte EBITA-Marge lag bei 1,9% (2020: -0,8%).

Die Rentabilitat im Geschaftsbereich Hydro erhéhte sich auf 7,1% und lag damit deutlich Gber dem niedrigen
Vorjahresvergleichswert (2020: 4,8%), der durch Rickstellungen fir kapazitiven AnpassungsmaRRnahmen sowie
die Abarbeitung einiger margenschwacher Auftrage beeintrachtigt war. Die bereinigte EBITA-Marge betrug 7,4%
(2020: 7,0%).

Im Geschaftsbereich Separation entwickelte sich die EBITA-Marge weiter sehr erfreulich und stieg auf 9,8%

(2020: 8,3%) an.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(in MEUR) 2021 2020 +-
Umsatz 6.463,0 6.699,6 -3,5%
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und aktivierte
Eigenleistungen 67,1 -26,4 +354,2%
Sonstige Ertrage 123,1 85,9 +43,3%
Materialaufwand -3.381,0 -3.632,4 +6,9%
Personalaufwand -1.804,1 -1.790,2 -0,8%
Sonstige Aufwendungen -749,8 -765,4 +2,0%
EBITDA 718,3 571,11 +25,8%
Abschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermdbgenswerten -233,9 -251,4 +7,0%
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte -4,8 -4,7 -2,1%
EBIT 479,6 315,0 +52,3%
Finanzergebnis -40,0 -34,1 -17,3%
EBT 439,6 280,9 +56,5%
Ertragsteuern -117,9 -77,2 -52,7%
KONZERNERGEBNIS 321,7 203,7 +57,9%
Auf Eigentiimer der Muttergesellschaft entfallendes Konzernergebnis 325,5 2071 +57,2%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis -3,8 -3,4 -11,8%
Unverwassertes Ergebnis je nennwertloser Stiickaktie (in EUR) 3,28 2,08 +57,7%
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Anteil einzelner Aufwandskategorien am betrieblichen Gesamtaufwand
der Gruppe in %

Aufwandstruktur
2021 (2020) in %

A Materialaufwand 55 (56)
B  Personalaufwand 29 (28)
C  Sonstige Aufwendungen 12 (12)
D  Abschreibungen 4 (4)

Der Materialaufwand im Geschéaftsjahr 2021 betrug 3.381,0 MEUR und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres
(2020: 3.632,4 MEUR), die Materialquote (Anteil des Materialaufwands am Umsatz) reduzierte ich auf 52,3%
(2020: 54,2%). Der Personalaufwand lag mit 1.804,1 MEUR leicht tber dem Niveau des Vorjahres (2020:
1.790,2 MEUR), die Personalquote (Anteil des Personalaufwands am Umsatz) erhohte sich auf 27,9% (2020:
26,7%).

Die sonstigen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 749,8 MEUR (2020: 765,4 MEUR) und umfassen vor
allem Aufwendungen fiir Vertrieb, Verwaltungs- und Beratungsaufwendungen sowie fiir Reparaturen und Instand-
haltungen. Die sonstigen Ertrédge lagen mit 123,1 MEUR Uber dem Vorjahresniveau (2020: 85,9 MEUR) und inklu-
dieren vor allem offentliche Zuwendungen (im Wesentlichen Forschungspramie und -férderung), Gewinne aus
dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie Mietertrage.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen betrugen 2021
233,9 MEUR (2020: 251,4 MEUR), wovon 68,8 MEUR (2020: 69,1 MEUR) auf Abschreibungen von immateriellen
Vermogenswerten und 159,9 MEUR (2020: 161,9 MEUR) auf Abschreibungen von Sachanlagen entfielen.

2021 wurden fiir die Gruppe eine Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte in Hohe von 4,8 MEUR (2020:
4,7 MEUR) sowie eine Wertminderung fur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in Hohe von 5,2 MEUR
erfasst (2020: 21,0 MEUR). Die Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte ist dem Geschéaftsbereich Hydro
zuzuordnen, da sich der Geschéaftsverlauf nicht wie erwartet entwickelte. Die Wertminderung fir immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen betrifft im Wesentlichen Gebaude.

11



ANDRITZ-Finanzbericht 2021
Lagebericht

Das Finanzergebnis reduzierte sich auf -40,0 MEUR (2020: -34,1 MEUR). Dies ist im Wesentlichen auf den Ruck-
gang des sonstigen Finanzergebnisses (u.a. auf die stichtagsbezogene Bewertung von Bankguthaben in Fremd-
wahrung und eine Dividendenzahlung an Minderheitsgesellschafter der ANDRITZ Diatec S.r.l.) zurtickzufihren. Das
Netto-Zinsergebnis verbesserte sich durch aktives Treasury-Management im Jahresvergleich deutlich. Hauptgrund
dafir ist die vorzeitige Ruckfiuihrung von zwei variabel verzinsten Schuldscheindarlehen von insgesamt 122,5 MEUR
sowie sonstiger Kredite.

Die Steuerquote reduzierte sich aufgrund eines konsequenten Managements von Steuergruppen und der damit
verbundenen Aktivierung von Verlustvortragen auf 26,8% (2020: 27,5%); siehe dazu auch Konzernanhang Kapitel
C) 16. Ertragsteuern.

Das Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) betrug 321,7 MEUR (+57,9% versus 2020:
203,7 MEUR), wovon 325,5 MEUR (2020: 207,1 MEUR) auf die Gesellschafter der Muttergesellschaft und
-3,8 MEUR (2020: -3,4 MEUR) auf nicht beherrschende Anteile entfielen. Siehe dazu auch Konzernanhang Kapitel
F) 33. Eigenkapital.

Das Ergebnis je Aktie erhoéhte sich deutlich auf 3,28 EUR (2020: 2,08 EUR). Bei der Hauptversammlung am

7. April 2022 wird der Vorstand fur das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende von 1,65 EUR je Aktie vorschlagen
(2020: 1,00 EUR). Dies entspricht einer Ausschuttungsquote von rund 50,3% (2020: 48,1%).

Ergebnis und Dividende je Aktie/Ausschuttungsquote

3,28
70,5%
2,69 8
—_— 258 =" AN
60,1%.--" .
55,8% ] ___L-” ~
__________ 2,20 AN
P — . 2,08
\\\ 48,1% __ _o—- L---€ 50,3%
N, -
. -= 1,65
39,4% - ’
1,55 1,55 NI i
1,50 - o~
1,27
1,00
0,50
2016 2017 2018 2019 2020 2021
O Ergebnis je Aktie (EUR) O Dividende je Aktie (EUR) --@-- Ausschittungsquote

Dividende fiir 2021: Vorschlag an die Hauptversammlung.
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Eigene Aktien
Zum 31. Dezember 2021 hat die Gesellschaft 4.809.315 eigene Aktien bzw. 4,6% des Grundkapitals — im Wesent-
lichen zur Bedienung von Aktienoptionsprogrammen und der Ausgabe von Aktien fir Beschaftigte — mit einem

Marktwert von 218,2 MEUR gehalten.

Weitere Informationen zu eigenen Aktien sind im Konzernanhang Kapitel F) 33. Eigenkapital ersichtlich.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme betrug 7.672,8 MEUR (31. Dezember 2020: 7.056,7 MEUR), die Eigenkapitalquote erhéhte sich
auf 20,4% (31. Dezember 2020: 17,8%).

Aktiva
A B C
A Langfristiges Vermogen: 34% 2.585,2 MEUR
B Sonstiges kurzfristiges Vermdgen: 43% 3.329,9 MEUR
C Flussige Mittel und Veranlagungen: 23% 1.757,7 MEUR
Passiva
A B C D

A Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile: 20% 1.567,3 MEUR
B Finanzverbindlichkeiten: 18% 1.367,9 MEUR
C Sonstige langfristige Schulden: 9% 680,3 MEUR
D Sonstige kurzfristige Schulden: 53% 4.057,3 MEUR

Auf der Aktivseite waren per 31. Dezember 2021 Sachanlagen (1.170,7 MEUR), Geschéfts- oder Firmenwerte
(778,3 MEUR), aktive latente Steuern (241,9 MEUR) und immaterielle Vermégenswerte aufler Geschafts- oder
Firmenwerte (190,9 MEUR) die bedeutendsten Positionen im Bereich des langfristigen Vermdgens
(2.585,2 MEUR). Zu den wichtigsten Positionen des sonstigen kurzfristigen Vermégens von 3.329,9 MEUR zahlen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte in Hohe von 1.871,8 MEUR, sowie
Vorrate (905,0 MEUR).

Passivseitig inkludieren die sonstigen kurzfristigen Schulden (4.057,3 MEUR) vor allem Vertragsverbindlichkeiten
aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung in Hohe von 1.094,1 MEUR, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (811,1 MEUR) sowie Ruckstellungen (544,3 MEUR). In den sonstigen Verbindlichkeiten
(1.138,0 MEUR) sind Abgrenzungen und ausstehende auftragsbezogene Kosten (602,1 MEUR) sowie Urlaubs-
verpflichtungen und sonstige Personalverbindlichkeiten (288,7 MEUR) die bedeutendsten Positionen. Die sonsti-
gen langfristigen Schulden von insgesamt 680,3 MEUR beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer (413,6 MEUR), passive latente Steuern (123,9 MEUR) und sonstige Ruckstellungen
(120,1 MEUR).

Weitere Informationen zu Riickstellungen sind im Konzernanhang Kapitel D) 23. Riickstellungen ersichtlich.
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Entwicklung der Brutto- und Nettoliquiditat

Die Bruttoliquiditat betrug 1.837,9 MEUR (per ultimo 2020: 1.719,3 MEUR), die Nettoliquiditat erh6hte sich deut-
lich auf 703,3 MEUR (per ultimo 2020: 420,9 MEUR).

1.837,9
1.772,3

1.719,3

1.609,8

1.279,7

908,0

703,3

420,9

2449

-99,6

[ ]

2017 2018 2019 2020 2021

O Bruttoliquiditat (MEUR) O Nettoliquiditat (MEUR)

Die ANDRITZ AG hat im Geschaftsjahr 2021 aufgrund der sehr guten Liquiditatssituation variabel verzinste
Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 122,5 MEUR vorzeitig getilgt.

Zusatzlich zu den hohen liquiden Mitteln standen der ANDRITZ-GRUPPE per Jahresende 2021 folgende Kredit-
und Avallinien fir Vertragserfullungen, Anzahlungen, Gewahrleistungen etc. zur Verfligung:

= Kreditlinien: 311 MEUR, davon 181 MEUR ausgenutzt
= Avallinien: 5.948 MEUR, davon 3.301 MEUR ausgenutzt
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Investitionen

Die Investitionen in materielle und immaterielle Vermdgensgegenstdnde betrugen im Geschaftsjahr 2021
160,1 MEUR und lagen damit deutlich uber dem Niveau des Vorjahrs (2020: 131,8 MEUR). Die Investitionen
verteilen sich wie folgt auf die Geschéftsbereiche:

Investitionen nach Geschéaftsbereichen Investitionen nach Kategorien

2021 (2020) in % 2021 (2020) in %

A Pulp & Paper 57 (49) A Fertigung 46 (50)
B  Metals 16 (19) B IT 9 (9
C  Hydro 17 (23) C  Forschung und Entwicklung 4 (4)
D  Separation 10 9) D  Ubrige 41 (37)

Die Investitionsschwerpunkte betrafen — wie in den Vorjahren — insbesondere Modernisierungen von Fertigungs-
statten sowie gezielte vereinzelte Erweiterungsinvestitionen, im Wesentlichen in Europa.

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 529,6 MEUR und lag damit iber dem hohen Vorjahresvergleichs-
wert (2020: 461,5 MEUR). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf projektbedingte Veranderungen des Nettoum-
laufvermdgens zurtickzufiihren — im Wesentlichen An- und Teilzahlungen im Zusammenhang mit GroRprojekten.

Nach Abzug von Ausgaben flr Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte in Hoéhe von
160,1 MEUR (2020: 131,8 MEUR) betrug der Free Cashflow 369,5 MEUR (2020: 329,7 MEUR).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -290,6 MEUR (2020: -236,1 MEUR). Die Veranderung gegeniiber dem
Vorjahr resultiert hauptsachlich aus den héheren Sachanlageinvestitionen und Auszahlungen fur Unternehmenser-
werbe. Die Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte waren vergleichbar mit dem Niveau des Vorjahres.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -355,4 MEUR (2020: -187,0 MEUR). Die Veranderung ist vor allem
auf die vorzeitige Tilgung von Schuldscheindarlehen (Volumen: 122,5 MEUR) sowie eine hohere Dividendenzah-

lung (-100,3 MEUR in 2021 gegenuber -49,9 MEUR in 2020) zurlickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden eigene Aktien in Hohe von 4,7 MEUR erworben, wahrend 2020 eigene Aktien in Hohe
von 18,1 MEUR erworben wurden.
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Weitere wichtige Kennzahlen im Uberblick

Einheit 2021 2020 2019 2018 2017
Umsatzrendite % 74 4,7 3,6 53 6,8
EBITDA MEUR 718,3 571,1 537,6 498,0 541,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 479,6 315,0 237,9 321,6 399,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 439,6 280,9 180,9 304,2 400,6
Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 3217 203,7 122,8 219,7 265,6
Free Cashflow MEUR 369,5 329,7 664,5 -129,2 129,7
Free Cashflow je Aktie EUR 37 33 6,4 -1,2 1,2
Eigenkapitalrentabilitat % 28,0 22,4 14,8 22,9 30,2
Gesamtkapitalrentabilitat % 6,3 4,5 3,3 4,6 6,4
Nettoverschuldung MEUR -287,7 35,1 205,7 568,1 -530,6
Nettoumlaufvermogen MEUR -150,1 -48,8 -134,0 160,5 -121,0
Capital employed MEUR 1.211,5 1.345,1 1.470,4 1.665,6 801,9
Verschuldungsgrad % -18,4 2,8 16,9 42,7 -40,0

Akquisitionen

ANDRITZ hat 100% an LM Industries — inklusive der beiden Tochterunternehmen Laroche SA und Miltec SA,
Frankreich — erworben. Laroche ist fihrender Lieferant von Faseraufbereitungstechnologien wie Faseréffnung,
-mischung und -dosierung, Airlay-Vliesbildung, Recycling von Textilabfallen und Entrindung von Bastfasern (De-
kortikation). Die Akquisition erweitert das bestehende Produktangebot von ANDRITZ Nonwoven (Geschéaftsbereich
Pulp & Paper). Das Closing der Transaktion fand im 1. Quartal 2021 statt.

ANDRITZ hat im Juli 2021 einen Vertrag mit GE Steam Power zum Erwerb wesentlicher Teile dessen Geschafts
mit Rauchgasreinigungssystemen unterzeichnet. Der Kauf umfasst auch das Technologiezentrum in Vaxjo,
Schweden. Die Akquisition vervollstandigt das Rauchgasreinigungsangebot von ANDRITZ (Geschéftsbereich
Pulp & Paper) in den wichtigen Markten Zellstoff, Metall, Bergbau und Energie. Das Closing der Transaktion fand
im 2. Quartal 2021 statt.

Weitere Informationen zu Akquisitionen sind im Konzernanhang Kapitel B) 5. Akquisitionen ersichtlich.
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RISIKOMANAGEMENT

Die ANDRITZ-GRUPPE ist ein global agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster industrieller
Markte und Kunden beliefert. Als solches ist die Gruppe einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zu den wesentlichen
Ubergeordneten Risiken gem. § 243 Abs. 1 UGB gehéren:

= Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten
= Strategische Risiken

= QOperative Risiken

Das von der ANDRITZ-GRUPPE schon seit vielen Jahren durchgefiihrte aktive Risikomanagement dient sowohl
der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestands als auch der Wertsteigerung und stellt somit einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor fir die gesamte Gruppe dar. Im Sinne einer wertorientierten Unternehmensfiihrung ist
Risikomanagement integrierter Bestandteil der Geschaftsprozesse und erstreckt sich Gber samtliche strategische
und operative Ebenen.

Ein integraler Bestandteil der Risikoliberwachung und -steuerung ist der Planungs- und Controlling-Prozess inner-
halb der gesamten ANDRITZ-GRUPPE. Kontinuierliches Controlling und regelmafiges Reporting sollen die Wahr-
scheinlichkeit erhéhen, dass groRere Risiken friih erkannt und, wenn notwendig, GegenmalRnahmen getroffen
werden kénnen. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass mit den im Einsatz befindlichen Uberwachungs- und
Risikokontrollsystemen alle Risiken rechtzeitig erkannt werden.

Die Corona-Krise und ihre Auswirkungen auf die Weltwirtschaft sowie die von ANDRITZ bedienten Markte stellen
nach wie vor wesentliche und erhebliche Risiken fir die Geschaftsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE dar. Das
Auftreten neuer Virus-Varianten kénnte zur Verhangung von Lockdowns in einzelnen Staaten bzw. Regionen und
damit zu einer konjunkturellen Abkuhlung fiihren. Dies kdnnte negative Auswirkungen auf die Geschéftsentwick-
lung von ANDRITZ haben.

Die durch die Covid-19-Pandemie bedingte, aufgestaute Konsumnachfrage flihrte in Kombination mit Verzégerun-
gen in den wichtigsten internationalen Lieferketten und Transportwegen zu einem deutlichen Preisanstieg im
Bereich Energie sowie bei vielen Rohstoffen und industriellen Vorprodukten. ANDRITZ ist bestrebt, etwaige Preis-
erhohungen bestmdglich abzufedern, es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich diese Preiserho-
hungen negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung der ANDRITZ-GRUPPE auswirken.

Neben der Covid-19-Pandemie existieren zahlreiche Risiken, deren Eintritt die konjunkturelle Entwicklung negativ
beeinflussen kénnten. Dazu gehéren unter anderem eskalierende Handelskonflikte zwischen wirtschaftlich bedeu-
tenden Staaten sowie zunehmende politische Instabilitdten. Die hohe Staatsverschuldung vieler Landern stellt
mittel- bis langfristig ebenfalls ein Risiko dar.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken der ANDRITZ-GRUPPE werden laufend tiberwacht. ANDRITZ ist bereit,
darauf zu reagieren und entgegenzusteuern.
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1. Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen finanziellen Risiken zahlen Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken, wie zum Bei-
spiel Wahrungsrisiken, Zinsanderungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken.

Eine detaillierte Darstellung samtlicher finanzieller Risiken der ANDRITZ-GRUPPE ist im Konzernanhang Kapitel
F) 34. Risikomanagement — Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten ersichtlich.

2. Strategische Risiken

a) Politische Risiken

Der Konzern ist unter anderem in Landern tatig, die als politisch riskant oder sehr riskant einzustufen sind. Unter-
brechungen von Auftragen kénnten die Folge terroristischer oder kriegerischer Aktivitaten oder politischer Veran-
derungen sein. Die politischen Entwicklungen werden fir alle Lander bzw. Regionen, in denen der Konzern tatig
ist, kontinuierlich beobachtet und wesentliche politische Risiken vor dem Eintritt in neue Lander Uberprift. Das
Risiko fir Lieferungen in als politisch durchschnittlich bis sehr riskant eingestufte Lander wird Gblicherweise versi-
chert. Nicht immer sind jedoch die Voraussetzungen fiir eine vollstandige Absicherung gegeben. Die diesbeziigli-
chen Mafinahmen und Vorgehensweisen sind in der konzernweit gultigen Credit Risk-Policy geregelt.

b) Regulatorische Risiken
Regulatorische Risiken beinhalten sowohl steuerliche Risiken als auch Compliance-Risiken.

Die ANDRITZ-Gesellschaften sind in den jeweiligen Landern lokalen Steuergesetzen unterworfen und missen
sowohl Ertragsteuern, Einfuhrzélle, als auch andere Steuern bezahlen. Eine Anderung von Gesetzen oder sonsti-
gen Bestimmungen — darunter fallen auch Regelungen zu Importzéllen etc. — sowie unterschiedliche Auslegungen
der jeweils geltenden Bestimmungen kénnen zu nachtraglichen Steuer- und Zollbelastungen flihren. Dementspre-
chend koénnen die Steuern und Zolle etwaigen positiven oder negativen Schwankungen ausgesetzt sein.

In Osterreich und in anderen Léndern, in denen die ANDRITZ-GRUPPE titig ist, sind eine Reihe von rechtlichen
Compliance-Bestimmungen, inklusive kartellrechtlicher Bestimmungen und Antikorruptionsgesetze, oder Compli-
ance Regeln in der Lieferkette einzuhalten. Die Gruppe hat ein Compliance-Komitee zur Uberwachung der Einhal-
tung dieser Regeln eingerichtet sowie eine Reihe interner Richtlinien festgelegt, darunter geltende Richtlinien zur
Verhinderung von Insider-Trading, von VerstdfRen gegen Kartellgesetze und Antikorruptionsgesetze, zum Schutz
von personenbezogenen Daten sowie einen Kodex liber Geschaftsverhalten und Geschéaftsethik und ein Verhal-
tenskodex fiir Lieferanten. Zwar ist die Gruppe bestrebt, die Einhaltung dieser Richtlinien durch eine Vielzahl von
MaRnahmen sicherzustellen, es gibt jedoch keine Garantie, dass es zukunftig nicht zu Verstélen kommen wird.
Derartige VerstoRe kénnten die Finanzlage und den Ruf der Gruppe schadigen bzw. auch zu Stornierungen von
bestehenden Auftragen fiihren.

c) Wettbewerbsposition

Die ANDRITZ-GRUPPE agiert in sehr wettbewerbsintensiven Markten, in denen einige wenige grofle Anbieter um
einige wenige GroRauftréage bieten. Daruber hinaus gibt es lokal eine Vielzahl von kleinen konkurrierenden Unter-
nehmen, die Uber eine vergleichsweise niedrige Kostenbasis verfiigen. Diese Wettbewerbssituation oder eine
mégliche Anderung der Wettbewerbsstruktur kénnen sich negativ auf den Auftragseingang sowie die Umsatzmar-
gen der Gruppe auswirken. Die Gruppe steuert diesem Risiko durch kontinuierliche Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten, Produktinnovationen sowie durch laufende Kostenoptimierungen entgegen. Es gibt jedoch keine
Garantie dafiir, dass die Gruppe ihre derzeitige Marktposition auch in Zukunft halten kann.
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Da die Wettbewerbsposition der Gruppe auch auf proprietaren Technologien beruht, kénnen die durch das digitale
Zeitalter begunstigte Zunahme von Produktpiraterie, Cyberattacken und Industriespionage sowie der damit ein-
hergehende Diebstahl von geistigem Eigentum ebenfalls negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition der
Gruppe haben. Die Gruppe schutzt, wo immer moglich, ihr geistiges Eigentum, es gibt allerdings keine Garantie,
dass dies immer ausreichend gelingt.

d) Kundenkonzentration

In vielen Abnehmerindustrien der ANDRITZ-GRUPPE ist ein Trend zu Firmenzusammenschlissen erkennbar.
Dies trifft insbesondere auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie die Stahlindustrie zu. Solche Zusammen-
schlisse kénnten dazu fihren, dass die Gruppe in Zukunft einer kleineren Anzahl von Kunden mit gréRerer Kauf-
kraft gegenubersteht. Die Abhangigkeit von einzelnen Schlusselkunden kdénnte steigen, was auch direkte
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe haben konnte.

e) Volatilitat des Auftragseingangs

Einige Kundengruppen und Industrien, die ANDRITZ beliefert, sind direkt von der allgemeinen Wirtschaftsentwick-
lung abhangig und unterliegen damit haufig Nachfrageschwankungen hinsichtlich ihrer Produkte. Dies trifft vor
allem auf die Geschéftsbereiche Pulp & Paper sowie Metals zu; es kénnen jedoch alle Geschaftsbereiche davon
betroffen sein. Das Preisniveau fir die von ANDRITZ fir diese Branchen gelieferten Anlagen und Produkte steht
teilweise in direktem Zusammenhang mit dem Verhaltnis von Angebot und Nachfrage der Endprodukte, die mit
den von ANDRITZ gelieferten Anlagen und Produkten hergestellt werden. Mdgliche Preisschwankungen kénnen
daher einen direkten Einfluss auf die Investitionsentscheidungen von Kunden und in weiterer Folge auf den Auf-
tragseingang der Gruppe haben. Dies konnte daher zu einer Volatilitdt in der Entwicklung des Auftragseingangs
fuhren.

Eine erneute Abschwachung am internationalen Automobilmarkt kdnnte die Geschaftsentwicklung des Bereichs
Metals Forming (Schuler) negativ beeinflussen, da rund drei Viertel des Umsatzes von Schuler auf die Automobil-
industrie entfallen. Zwar wurden bereits in den vergangenen Jahren kapazitive RestrukturierungsmaRnahmen
durchgefiihrt, dennoch ist nicht auszuschlieRen, dass im Falle einer weiteren Abschwéachung des Pressenmarkts
fur die Automobilindustrie zukinftig zusatzliche Anpassungsmaflnahmen notwendig sein kénnen, die die Ergeb-
nisentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeintrachtigen.

Der kunftige Erfolg der Gruppe hangt unter anderem davon ab, ob neue Auftrage in ausreichendem Umfang erhal-
ten werden koénnen. Es ist teilweise schwierig vorherzusagen, wann genau ein Auftrag, fir den die Gruppe ein
Angebot gelegt hat, vergeben wird. Die Vergabe von Auftrdgen kann von Ereignissen beeinflusst werden, die nicht
im Einflussbereich der Gruppe liegen, wie beispielsweise Preissituation, Nachfrage, allgemeine wirtschaftliche
Bedingungen, behdrdliche Genehmigungen und Erhalt von Projektfinanzierungen. So kann es zu Schwierigkeiten
beim Abgleich von Fixkosten und erwartetem Auftragsvolumen kommen.

Zusatzlich kénnen sich auch Naturkatastrophen, Pandemien (wie zum Beispiel die Covid-19-Pandemie) oder

Epidemien sowie geopolitische Eskalationen (kriegerische Auseinandersetzungen, Handelskonflikte) auf die Ent-
wicklung des Auftragseingangs, der Liquiditat und die finanzielle Struktur des Konzerns negativ auswirken.
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f)  Akquisition und Integration von komplementaren Geschéftsfeldern

Eines der wesentlichen strategischen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE besteht darin, durch organisches Wachstum
und komplementare Akquisitionen in allen Geschéaftsbereichen zum Komplettanbieter zu werden. In Umsetzung
dieser Strategie akquirierte die Gruppe seit 1990 eine Reihe von weltweit tatigen Unternehmen und gliederte diese
in den Konzern ein.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die Gruppe auch kunftig in der Lage sein wird, geeignete Akquisiti-
onsziele zu identifizieren und zu erwerben, dass Uberhaupt geeignete Unternehmen zur Verfigung stehen und
ausreichend Finanzmittel fur Akquisitionen aufgebracht werden kénnen. ANDRITZ war bei der Integration neuer
Unternehmen bisher weitgehend erfolgreich. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die angestrebten Ziele
und Synergien bei allen zuklnftigen Akquisitionen (wie auch bei derzeit laufenden Integrationen der zuletzt akqui-
rierten Unternehmen) vollsténdig erreicht werden, oder dass die Gruppe sich nicht neuen Risiken oder Altlastrisi-
ken konfrontiert sieht, die nicht identifiziert oder nicht exakt evaluiert wurden.

Abhangig von der Marktposition in einzelnen Landern oder Regionen sowie der Grof3e von beabsichtigten Akquisi-
tionen unterliegen Transaktionen wettbewerbsrechtlichen Genehmigungsverfahren. Dadurch kénnte es bei Akqui-
sitionen bzw. Verschmelzungen zu Verzégerungen oder vereinzelt auch zu Untersagungen von Ubernahmen
kommen. Im Sinne der Risikominimierung pruft ANDRITZ diese Risiken bereits intensiv im Vorfeld mit nationalen
und internationalen juristischen und betriebswirtschaftlichen Experten.

g) Einkauf und Fertigung

Im Bereich Einkauf werden die fir die ANDRITZ-GRUPPE wichtigen Lieferanten regelmafig tberpriift, um Ge-
fahrdungspotenziale (Lieferfahigkeit, Qualitdtsmanagement, finanzielle Situation etc.) und Risiken friihzeitig zu
erkennen und transparent zu machen. Das gilt insbesondere auch flr Bestellungen ab einer festgelegten Hohe.
Zusatzlich werden die Kapazitdtsauslastung der Lieferanten geprift sowie mdgliche alternative Lieferoptionen
permanent evaluiert.

Im Bereich der Fertigung setzt ANDRITZ auf eine gezielte Make-or-Buy-Strategie, um die im Projektgeschaft
typischen Schwankungen in der Kapazitatsauslastung gut auszugleichen und die eigenen Fertigungskapazitaten
bestmdglich auszulasten. Prozessrelevante Schlisselkomponenten fir Anlagen und Produkte von ANDRITZ
werden Uberwiegend in eigenen Produktionsstatten gefertigt und montiert, einfache Komponenten hingegen bei
qualifizierten Lieferanten zugekauft, deren Qualitat und Termintreue sowie Compliance laufend kontrolliert werden.

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir kurze Auftragslaufzeiten und hohe Termintreue in der Fertigung sind exakte Pla-
nung, hoher Einsatz und Flexibilitdt seitens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. ANDRITZ setzt vor allem im
europaischen Raum auf einen flexiblen Anteil an Leiharbeitskraften, um Auslastungsschwankungen besser abzu-
federn. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es immer gelingen wird, gréere Schwankungen in
der Kapazitatsauslastung sofort auszugleichen, was sich wiederum negativ auf die Ergebnisentwicklung der
Gruppe auswirken konnte. Die Covid-19-Krise und andere Pandemien oder Epidemien kénnen sich auf die Fahig-
keit der Lieferanten auswirken, von ANDRITZ bestellte Lieferungen nicht rechtzeitig zu fertigen und zu liefern, was
wiederum dazu fihren kdnnte, dass ANDRITZ seinen Verpflichtungen gegeniber seinen Kunden nicht zeitgerecht
nachkommen kann. Ein solcher Ausfall kénnte sich nicht nur nachteilig auf das jeweilige Projekt auswirken, son-
dern auch auf die Fahigkeit von ANDRITZ, kiinftig neue Auftrdge zu gewinnen.
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h) Personal

Die ANDRITZ-GRUPPE mdchte fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und diese
langfristig an das Unternehmen binden. Hohe Qualitatsstandards im Auswahlverfahren gewahrleisten, dass die
am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fiir die jeweiligen vakanten Positionen eingestellt werden.
Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereits nach kurzer Zeit das
Unternehmen wieder verlassen. Dadurch kénnten nicht nur hohe Kosten entstehen, sondern auch die Kunden-
und Serviceorientierung verschlechtern. ANDRITZ versucht, die Fluktuation durch das Anbieten interessanter,
internationaler Karrieremdglichkeiten, einer leistungsorientierten Entlohnung und fokussierten Trainingsprogram-
men zu minimieren.

i) Digitalisierung
Basierend auf umfassender und langjahriger Erfahrung als Lieferant von Technologien und Anlagen fir ver-
schiedenste Industriezweige bietet ANDRITZ ein breites Produktportfolio an intelligenten, digitalen Ldsungen an.

Diese unterstiitzen die Kunden maRgeblich, ihre Produktions-, Nachhaltigkeits- und Unternehmensziele zu errei-
chen. Diese innovativen und weltweit in vielen Referenzanlagen erprobten Digitalisierungsldsungen werden unter
der Technologiemarke Metris gebulndelt. Metris beruht auf drei strategischen Saulen: Industrial Internet of Things
(mit den Schwerpunkten Classic Automation, Digital Solutions und Advanced Service), Smart Service und Ven-
tures. Metris-Technologien entsprechen dem allerneuesten Stand der Technik, werden laufend weiterentwickelt
und kénnen auf individuelle Kundenbedirfnisse maRgeschneidert werden. ANDRITZ sieht in der Digitalisierung
ein wesentliches Wachstumsfeld fur die Zukunft und wird daher weiterhin einen starken Fokus auf die Entwicklung
digitaler Produkte und Lésungen, einschlieflich Datensicherheit, legen. Die rasanten Entwicklungen im Bereich
der Digitalisierung stellen jedoch auch ein Risiko dar, sollte es ANDRITZ nicht gelingen, die am Markt nachgefrag-
ten Produkte und Lésungen in der gebotenen Geschwindigkeit zu entwickeln und anzubieten. Dariiber hinaus
kann die Erhéhung des Digitalisierungsgrads zu einem erhéhten Risiko von Cyberangriffen auf ANDRITZ fihren.

i) Kapitalmarktrisiken

Die Entwicklung des ANDRITZ-Aktienkurses ist nicht nur von unternehmensspezifischen Faktoren, sondern auch
von Kursschwankungen an den internationalen Finanzmarkten abhangig. Wirtschafts- und politische Krisen aber
auch Naturkatastrophen, Pandemien etc. konnen die Kapitalmarkte erschittern und starke Kursschwankungen
und hohe Volatilitdt an den wichtigsten Wertpapierborsen auslésen und somit den Kurs der ANDRITZ-Aktie direkt
oder indirekt negativ beeinflussen.

Als bérsennotiertes Unternehmen wird die ANDRITZ-GRUPPE regelmaRig von Finanzanalysten und institutionel-
len Investoren bewertet. Kauf- und Verkaufsempfehlungen von Analysten und darauf basierende Investitionsent-
scheidungen durch Aktionare kénnen erhebliche Kursschwankungen der ANDRITZ-Aktie bewirken. ANDRITZ ist
bemiiht, unbegriindete Kursschwankungen durch offene und transparente Informationspolitik und durch gute
Beziehungen zu den Aktionaren und anderen Teilnehmern am Kapitalmarkt zu vermeiden.

Der hohe Anteil des Streubesitzes der ANDRITZ-Aktien (knapp unter 70%) und die umfassenden Investor-
Relations-Tatigkeiten haben zu einem aktiven Handel mit ANDRITZ-Aktien an der Wiener Borse gefiihrt. Es gibt
jedoch keine Garantie dafir, dass dieser aktive Handel auch in Zukunft anhalten wird. Sollte dies nicht der Fall
sein, hatte dies negative Auswirkungen auf die Liquiditdt und den Kurs der ANDRITZ-Aktie; Investoren kénnten
ihre Aktien nicht zu einem fiir sie angemessenen Preis verkaufen. Ein Ausbleiben des aktiven Handels oder eine
groRere Veranderung der Marktkapitalisierung kénnten dartiber hinaus dazu fiihren, dass die ANDRITZ-Aktie aus
verschiedenen internationalen Branchen- und Bdérsenindices, zum Beispiel dem ATX, dem Leitindex der Wiener
Borse, oder anderen Indices, gestrichen wird. Dies kdnnte zu gréReren Kursveranderungen der ANDRITZ-Aktie
fuhren.
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3. Operative Risiken

a) Projektrisiken

Im Zusammenhang mit Lieferungen von Ausristungen und Serviceleistungen ist die ANDRITZ-GRUPPE héufig
vertraglich verpflichtet, Leistungs- und Termingarantien abzugeben. Werden die garantierten Leistungen nicht
erreicht oder Termine nicht eingehalten, sind Ublicherweise gestaffelte Vertragsstrafen zu leisten oder auf Kosten
der Gruppe Anderungen an den gelieferten Teilen zu erbringen. Bleibt die Anlagenleistung weit hinter den garan-
tierten Werten zuriick, werden Termine deutlich tiberschritten oder akzeptiert der Kunde die Ubernahme der Anla-
ge aus sonstigen Griinden nicht, konnte der Kunde das Recht haben, vom Vertrag zurickzutreten und den
Vertragsgegenstand bei vollem Kosten- und Schadenersatz an ANDRITZ zurlickzugeben. Ein solcher Fall kdnnte
die Finanzentwicklung der Gruppe negativ beeinflussen. Sollte die Covid-19-Pandemie noch langer andauern oder
sich weiter verscharfen, konnte sich dies auf die Fahigkeit des Konzerns auswirken, seine vertraglichen Fristen
einzuhalten.

Viele Auftrage, die ANDRITZ abwickelt, basieren auf langfristigen Fixpreisvertrdgen. Umsatz und Margen kénnen
bei Fixpreisvertragen, zum Beispiel wegen Anderungen bei Kosten (vor allem schwankenden Materialkosten), von
urspriinglichen Kalkulationen abweichen, insbesondere bei Projekten, die das Engineering und den Bau gesamter
Anlagen umfassen und das Zukaufen von Arbeitsleistungen von Dritten erfordern.

Da die Gruppe gewisse Teile einer zu liefernden Anlage von Unterlieferanten bezieht, kann es vorkommen, dass
ein Angebot ohne genaue vorherige Fixierung der Preise der zugekauften Teile gelegt werden muss. Obwohl
ANDRITZ bei der Kalkulation auf Erfahrungswerte und Angebote potenzieller Lieferanten zuriickgreifen kann, ist
es moglich, dass diese Kalkulationen nicht immer exakt sind. Die Gruppe hat aus diesem Grund bei einigen ver-
gangenen Projekten Verluste erlitten. Derartige Probleme und Verluste kdnnen auch zukunftig auftreten und die
finanzielle Entwicklung der Gruppe negativ beeinflussen.

Bei einzelnen Projekten Ubernimmt ANDRITZ — zusatzlich zur Lieferung von Ausriistungen und Systemen von
ANDRITZ - auch die Verantwortung fir das gesamte Engineering und/oder die Errichtung und den Bau von Fabri-
ken. Diese Vertrage bergen neben den oben angefiihrten Risiken auch Risiken in sich, die sich aus groRerer
Vorort-Verantwortung ergeben; das sind beispielsweise Umweltrisiken, Risiken in Bezug auf die lokalen Arbeitsbe-
dingungen oder Risiken, die mit der Geologie, mit dem Bau und der Errichtung der Anlagen zu tun haben. Darlber
hinaus ist die Gruppe auch Risiken in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Drittparteien ausgesetzt, die bei diesen
Projekten mit Bau-, Montage- und Engineering-Leistungen beauftragt werden (z. B. Streiks oder andere Arbeitsun-
terbrechungen, die zu Verzégerungen bei der Inbetriebnahme fiihren, oder Nichteinhaltung von Terminen). Die
Gruppe hat zur Minimierung dieser EPC-Risiken (EPC: Engineering, Procurement, Construction) Risikomanage-
mentsysteme implementiert, die — soweit vertraglich méglich — unter anderem den Abschluss von Versicherungen,
die Festsetzung bestimmter vertraglicher Klauseln und standardisierte Ablaufe beim Projektmanagement umfas-
sen. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Systeme ausreichend sind, um negative finanzielle Auswirkungen
zu verhindern. Die Gruppe hat diesbezlglich bei bestimmten friiheren Projekten Verluste gemacht, und &hnliche
Schwierigkeiten und Verluste kdnnten auch kiinftig auftreten und eine negative Auswirkung auf die finanzielle
Situation der Gruppe haben.

Bei vielen EPC- und anderen Projekten Ubernimmt die ANDRITZ-GRUPPE gemeinsam mit Drittparteien eine
Reihe von Risiken. Obwohl die Gruppe bestrebt ist, dass die Risiken aus solchen Projekten klar zugeordnet wer-
den, kann nicht garantiert werden, dass die Gruppe dabei immer erfolgreich ist. Dariiber hinaus kann der Fall,
dass ein Konsortialpartner seinen Verbindlichkeiten (inklusive Schadenersatz gegeniber der Gruppe) nicht nach-
kommen kann, eine bedeutende negative Auswirkung auf die Geschaftsergebnisse und die Liquiditatssituation der
Gruppe haben.
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b) Haftungsbeschriankungen

Haftungen, die sich aus Vertragen der Gruppe ergeben, kénnen Haftungen beziglich eines Gewinnentgangs von
Kunden und andere Haftungen beinhalten, die den jeweiligen Vertragswert erheblich iberschreiten kénnen. Die
ANDRITZ-GRUPPE ist bestrebt, in Vertragen entsprechende Haftungsbeschrankungen festzulegen; es kann
jedoch keine Garantie dafur geben, dass in allen Vertragen ausreichende Haftungsbeschrankungen enthalten
sind, oder dass Haftungsbeschrankungen im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sein werden.

c) Vertrage mit staatlichen Stellen

Bei diversen Projekten sind staatliche Stellen die Auftraggeber. In Zusammenhang mit diesen Projekten kann die
Gruppe den oben beschriebenen Leistungs-, Haftungs- und EPC-/Turnkey-Risiken in verstarktem MaRe unterlie-
gen, weil es der Gruppe aufgrund des Erfordernisses o6ffentlicher Ausschreibungen und lokaler Gesetze eventuell
nicht immer moglich ist, ihre angestrebten vertraglichen Absicherungen zu erreichen.

d) Gerichtsverfahren

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei Verwaltungsbehor-
den, Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der Grof3teil dieser Verfahren (wie beispielsweise Vertrags-
und Projektstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen und Verfahren im Bereich geistiges Eigentum) kann als typisch
fur die Branche, in der die Gruppe tatig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-GRUPPE bildet in Fallen, bei denen
ein negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und zuverldssige Schatzungen gemacht werden
kénnen, entsprechende Ruckstellungen. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Rickstellungen
ausreichend sind. In Anbetracht der Risikosummen in einigen dieser Streitfalle kann ein fir ANDRITZ negativer
Ausgang einer oder mehrerer dieser Rechtsstreitigkeiten zu einer wesentlichen negativen Auswirkung auf Ergeb-
nis und Liquiditatsbestand der Gruppe fiihren.

Der Bereich Produkthaftung inkludiert einige Falle wegen mutmaRlicher Kérperverletzungen und/oder Todesfallen
aufgrund Asbestbelastungen. Details dazu sind im Konzernanhang Kapitel G) 38. Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten zu finden.

e) Wahrungen

Ein wesentlicher Teil der Tochtergesellschaften der ANDRITZ-GRUPPE befindet sich aufRerhalb der Eurozone. Da
Euro die Berichtswahrung der Muttergesellschaft ANDRITZ AG ist, rechnet das Unternehmen im Konzernab-
schluss die Abschlisse dieser Gesellschaften in Euro um. Um translationsbezogene Fremdwahrungsrisiken zu
adressieren, wird fir das Risikomanagement generell unterstellt, dass Investitionen in auslandische Gesellschaf-
ten auf Dauer angelegt sind und die Ergebnisse kontinuierlich reinvestiert werden. Auswirkungen von Wechsel-
kursschwankungen bei der Umrechnung von Nettovermdgenspositionen in Euro werden im Posten
Unterschiedsbetrage aus Wahrungsumrechnung im Konzerneigenkapital ausgewiesen.

Ein betrachtlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten der von Konzerngesellschaften abgeschlossenen Auftrage
wird nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung, sondern in anderen Wahrungen, vor allem US-Dollar, abge-
rechnet. Die Wahrungen in diesen Landern kénnen erheblichen Wechselkursschwankungen unterliegen. Wah-
rungsrisiken im Zusammenhang mit Auftragen, die nicht in Euro fakturiert werden, werden durch die Verwendung
von derivativen Finanzinstrumenten — insbesondere Devisentermingeschéfte und Swaps — bestmdglich minimiert.

Obwohl die Gruppe bestrebt ist, die Nettowahrungsposition von nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaft abgeschlossenen Auftrage durch den Abschluss von Termingeschaften abzusichern, kénnen
sich Wahrungsschwankungen mit Wechselkursverlusten im Konzernabschluss niederschlagen. Die Entwicklung
der Wechselkurse kann sich auch auf den in Euro umgerechneten Umsatz und das Ergebnis der Gruppe sowohl
positiv als auch negativ auswirken. Wechselkursanderungen kénnen auch dazu fihren, dass sich die Position von
ANDRITZ gegeniber der Konkurrenz verandert, obgleich viele Mitbewerber von ANDRITZ ihren Firmensitz eben-
falls im Euroraum haben.
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Da einige der grofleren ANDRITZ-Kunden ihren Hauptsitz auRerhalb des Euroraums haben, kdnnen Wechsel-
kursanderungen zu einer Verzdégerung von Projektentscheidungen durch diese Kunden fuhren. Ebenso ist das
Eigenkapital der ANDRITZ-GRUPPE nicht abgesichert und koénnte durch Wechselkurséanderungen beeinflusst
werden.

Die Veranderung des Euro gegenuber vielen anderen Wahrungen kénnte sich auch umrechnungsbedingt sowohl
positiv als auch negativ auf das Eigenkapital sowie die Umsatz- und Ertragsentwicklung der ANDRITZ-GRUPPE
auswirken (Translationseffekt).

f)  Versicherungen

Obwohl die ANDRITZ-GRUPPE Versicherungsprogramme zur Abdeckung der fir das Geschaft tblichen Risiken
abgeschlossen hat, gibt es keine Garantie, dass mdgliche Verluste durch diese Versicherungen vollstandig abge-
deckt werden, die Versicherungen schadenersatzpflichtig bzw. die Versicherungsbetrage ausreichend sind. Dar-
Uber hinaus ist die Gruppe in gewissen Industrien tatig (zum Beispiel in der Raumfahrt und Nuklearindustrie), fur
die Risiken nicht oder nicht voll versicherbar sind bzw. nicht immer alle Voraussetzungen gegeben sind, um Versi-
cherungen abschlieRen zu kénnen. Jegliche substanzielle Verbindlichkeit, die nicht durch Versicherungen gedeckt
ist, kdnnte daher eine wesentliche negative Auswirkung auf die finanzielle Situation der Gruppe haben.

g) Cyber-Risiken/Hackerangriffe

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Anlagen und Maschinen erfordern hoch wirksame und effizien-
te Losungen zur Wahrung der Datensicherheit. Der unbefugte Zugriff auf oder der Abzug sensibler Unternehmens-
daten sowie die mangelnde Verfligbarkeit der Systeme als Folge von Hackerangriffen sind wesentliche Risiken,
denen ANDRITZ in zunehmendem Male ausgesetzt ist. Dabei kdnnen nicht nur die ANDRITZ-eigenen Systeme
betroffen sein, sondern auch die von ANDRITZ bei Kunden installierten Industrial Internet of Things (lloT)-
Loésungen. Cyber-Risiken bzw. méglichen Hackerangriffen begegnet ANDRITZ durch den Einsatz von modernsten
IT-Sicherheitstechnologien (zum Beispiel Firewall-Systemen) sowie durch verstarkte Kontrolle von Zugriffsberechti-
gungen. Ein Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung der SicherheitsmaRnahmen. Um das
Risiko eines unbefugten Zugriffs in IT-Systeme weiter zu reduzieren, werden zusatzlich und in regelmafligen Ab-
stdnden Penetrationstests durchgefiihrt. Mit Hilfe einer optimierten IT-Infrastruktur sollen Cyber-Attacken friihzeitig
erkannt werden, um diese erfolgreich abzuwehren. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es durch
Cyber-Angriffe zu einem unbefugten Zugang bzw. zu einem Verlust von sensiblen und vertraulichen Daten sowohl
bei ANDRITZ als auch bei seinen Kunden kommt und dies in weiterer Folge zu enormen wirtschaftlichen Schaden
fuhrt, fir die ANDRITZ verantwortlich gemacht werden kénnte. Zur Abwendung von mdéglichen Cyber-Angriffen und
zur weiteren Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden spezielle Online Trainings durchgefihrt.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

ANDRITZ verfligt Uber ein konzernweites internes Kontroll- und Steuerungssystem (IKS), dessen Hauptaufgabe
es ist, entstehende Risiken bereits in einem frihen Stadium zu identifizieren, um nach Mdglichkeit rasch Gegen-
mafinahmen ergreifen zu kénnen. Dieses System stellt ein wichtiges Element in der aktiven Unternehmenssteue-
rung dar. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Uberwachungs- und Kontrollsysteme effektiv genug sind.

Die Implementierung und Uberwachung des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bzw. die Finanz-
berichterstattung liegt in der Verantwortung des Vorstands. Dazu wurden sowohl fir die wesentlichen Geschaftsri-
siken innerhalb der Gruppe als auch fir den Finanzberichterstattungsprozess gruppenweit verbindlich
anzuwendende Regelungen und Richtlinien verabschiedet.

Das Rechnungswesen und die darin integrierte Finanzbuchhaltung sind dem Vorstand unterstellt. Durch verschie-
dene organisatorische MaRnahmen wird sichergestellt, dass gesetzliche Vorgaben erfillt werden. Insbesondere
wird durch entsprechende Regelungen sichergestellt, dass die Erfassung in den Blichern und die sonstigen Auf-
zeichnungen vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet zu erfolgen haben.

Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung unterliegt konzerneinheitlichen Richtlinien, die wesent-
liche damit in Zusammenhang stehende Risiken minimieren sollen.

Zu diesen MaRnahmen und Regeln zahlen unter anderem Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen sowie
ausschlieBlich kollektive und auf wenige Personen eingeschrankte Zeichnungsberechtigungen fir Zahlungen
(Vieraugenprinzip).

Kontrollmafnahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit spielen in diesem Zusammenhang eine wesentliche Rolle. So
wird die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch eine generell restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen durch
die verwendete Finanzsoftware (SAP) unterstutzt. Die OrdnungsmaRigkeit dieser Finanzsoftware wird auch durch
direkt im System eingerichtete automatisierte Geschaftsprozesskontrollen gewahrleistet.

Konzernweit einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze zur Erfassung, Buchung und Bilanzierung von
Geschaftsfallen sind in der ANDRITZ GROUP IFRS Accounting Policy geregelt und fiir alle Konzerngesellschaften
verbindlich. Automatische Kontrollen im Konsolidierungs- und Berichtssystem, aber auch zahlreiche manuelle
Prifungen sind zur bestmdéglichen Vermeidung von Fehldarstellungen im Einsatz. Die Kontrollmanahmen gehen
von der Durchsicht und Diskussion der Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen Uber-
leitung von Konten.

Durch ein standardisiertes, konzernweites Finanzberichtswesen sowie durch sofortige, anlassbezogene Berichter-
stattung Uber bedeutende Ereignisse soll sichergestellt werden, dass der Vorstand angemessen und zeitnah Uber
alle relevanten Sachverhalte in der Gruppe informiert wird. Der Aufsichtsrat wird in zumindest einer pro Quartal
stattfindenden Aufsichtsratssitzung Uber die laufende Geschéftsentwicklung inklusive operative Planung und
mittelfristige Strategie des Konzerns unterrichtet. In besonderen Fallen — wie zum Beispiel bei Akquisitionen,
Restrukturierungen etc. — wird der Aufsichtsrat auch unmittelbar informiert. Dartiber hinaus erhalten der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter einen monatlichen Bericht mit den wichtigsten Finanzkennzahlen
einschlieRlich Kommentaren. In den Prifungsausschusssitzungen wird unter anderem auch das interne Kontroll-
und Risikomanagement behandelt.
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Die Interne Revision, die als Stabsstelle des Vorstands eingerichtet ist, auditiert konzernweit einzelne Prozesse
oder Gesellschaften anhand eines jahrlich festgelegten Prifplans sowie in besonderen Anlassfallen (ad hoc Pru-
fungen). Zudem uberwacht sie die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und konzerninterner Richtlinien. Sie
agiert in der Berichterstattung und bei der Wertung der Prifergebnisse als unabhangiger unternehmensinterner
Bereich weisungsungebunden. Die Interne Revision berichtet dem Vorstand und Prifungsausschuss in regelma-
Rigen Abstanden Uber die durchgefiihrten Prifungen und deren Ergebnisse sowie Uber den aktuellen Umset-
zungsstand der Erkenntnisse.

Der Konzernabschlussprifer beurteilt jahrlich die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements in der ANDRITZ-
GRUPPE und berichtet dartiber an Aufsichtsrat und Vorstand. Die Funktionalitdt des Risikomanagements wurde
vom Konzernabschlussprifer 2021 kontrolliert.

Konsolidierter Corporate-Governance-Bericht

Den konsolidierten Corporate-Governance-Bericht finden Sie auf der ANDRITZ-Website andritz.com.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Februar 2022 hat sich der Ukraine-Russland-Konflikt verscharft und droht — aufgrund von militarischen Inter-
ventionen Russlands und daraus resultierenden Sanktionen des Westens — weiter zu eskalieren. Der Anteil Russ-
lands und der Ukraine am Geschéaftsvolumen der ANDRITZ-GRUPPE ist gering und betragt insgesamt rund 3%.
Das Risiko von Verschiebungen von Lieferungen und daraus resultierender geringerer Umsatzrealisierung wird
derzeit noch als gering eingestuft. Das Zahlungsrisiko bei grofieren Auftragen ist in der Regel durch Exportfinan-
zierungsagenturen abgesichert.

Im Janner 2022 wurde die 6kosoziale Steuerreform in Osterreich beschlossen, die unter anderem eine stufenweise

Senkung des Korperschaftsteuersatzes von 25% auf 24% im Jahr 2023 und schlieRlich auf 23% im Jahr 2024 vor-
sieht. Weitere Informationen sind im Konzernanhang Kapitel G) 41. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ersichtlich.
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KONSOLIDIERTE NICHT-FINANZIELLE ERKLARUNG

Der folgende Abschnitt beschreibt die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zu Sozial-, Arbeitnehmer- und Um-
weltbelangen sowie zur Achtung der Menschenrechte. Informationen zur Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung sind im konsolidierten Corporate-Governance-Bericht auf der ANDRITZ-Website andritz.com zu finden.

1. Wesentlichkeitsanalyse

Die ANDRITZ-GRUPPE veréffentlicht Informationen zum Thema Nachhaltigkeit gemaR den Kriterien der Global
Reporting Initiative (GRI Standards, Option: Kern). Eine Auflistung aller berichteten Indikatoren einschlieRlich
Kommentaren befindet sich im ,GRI Index* auf der ANDRITZ-Website andritz.com.

3
Einhaltung rechtlicher
und ethischer Normen /
Corporate Compliance
g Arbeitsbedingungen Klima- und
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Langfristige gesellschaftliche Auswirkungen

0 = nicht relevant / keine Auswirkungen
1 = eher relevant / geringe Auswirkungen
2 = relevant / mittlere Auswirkungen

3 = sehr relevant / gro3e Auswirkungen
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Um die fir die ANDRITZ-GRUPPE wesentlichen Themen fir die Berichterstattung sowie die relevanten Hand-
lungsfelder zu eruieren, wurden bereits mehrmals Stakeholder-Umfragen bzw. Interviews mit relevanten Stakehol-
dern durchgefiihrt. Die Analyse-Ergebnisse aus den vergangenen Jahren wurden mit der neuen ESG-Strategie
abgeglichen und die relevanten Handlungsfelder angepasst. Zuséatzlich zu den bisherigen Themenbereichen
wurde das Thema Klima- und Umweltschutz in die Wesentlichkeitsanalyse aufgenommen.

Die Themen, die auf die gesellschaftliche Auswirkung der Geschéaftstatigkeit von ANDRITZ bzw. die Entscheidun-
gen der Stakeholder in puncto Geschaftsbeziehungen mit ANDRITZ den grofdten Einfluss haben, sind demnach:

= Einhaltung von rechtlichen und ethischen Standards / Corporate Compliance

= Verantwortungsvolle Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
= Fairer Umgang mit Lieferanten und Geschaftspartnern

= Nachhaltige Produktion bzw. Projekte sowie Produktsicherheit

= Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, Ethik und Geschéaftspraktiken

= Digitalisierung und Innovation

= Klima- und Umweltschutz

Die unterschiedliche Gewichtung der Themen ist in der zuvor angefiihrten Grafik dargestellt. Diese Themen wer-
den nachfolgend naher behandelt.

2. ESG-Strategie

Nachhaltigkeit ist seit langem ein integrierter Bestandteil der Unternehmenspolitik von ANDRITZ und wird in vielen
Bereichen der Gruppe aktiv gelebt. Im vergangenen Jahr wurde die gruppenweite ESG-Strategie ,We Care* verof-
fentlicht, die alle Nachhaltigkeitsaktivitaten von ANDRITZ unter einem Dach vereint. Die Grundlage zur Erreichung
der ESG-Ziele bilden die drei Bereiche Digitalisierung und Innovation, Stakeholder Management sowie Corporate
Compliance. ANDRITZ strebt danach, bei diesen Themen stets mit den neuesten Entwicklungen Schritt zu halten,
um Best Practice und hochste Standards sicherzustellen.

Auf diesem Fundament bauen die Kernthemen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und verantwortungsvol-
le Unternehmensfiihrung (Governance) auf — jene Bereiche, in denen ANDRITZ den groften Beitrag zu einer
nachhaltigen Zukunft leisten kann. Zu den Schwerpunkten im Bereich Umwelt zahlen Klimaschutz, Ressourcen-
schonung sowie nachhaltige Lésungen und Produkte. ANDRITZ als attraktiver Arbeitgeber sowie Arbeitsgesund-
heit und -sicherheit sind die Schwerpunkte des Kernthemas Soziales. Der Fokus beim Thema verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung liegt fir ANDRITZ auf fairen und ethischen Geschéftspraktiken, einem umfassenden Risi-
komanagement und einem gewissenhaften Lieferanten-Management.
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Aus diesen drei Kernthemen wurden folgende ESG-Ziele abgeleitet:

Bereich Umwelt: Bis Ende 2025 sollen folgende Ziele erreicht werden (Basis ist das Jahr 2019)

= Reduktion der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) um 50%

= Reduktion des Wasserverbrauchs um 10%

= Reduktion der Abfallmenge um 10%

= Erhéhung des Umsatzes mit nachhaltigen Lésungen und Produkten auf Gber 50%

Bereich Soziales:

= Reduktion der Arbeitsunfall-Haufigkeitsrate (>1 Tag Abwesenheit) um jahrlich 30% im Vergleich zum Vorjahr
= Reduktion der freiwilligen Fluktuationsrate auf 5% bis Ende 2022

= Steigerung des Anteils weiblicher Beschaftigter

Bereich Governance:

= Frihzeitige Erkennung von Unternehmensrisiken, um negative Auswirkungen auf das Unternehmen
und ereignisbasierte Gewinnwarnungen zu vermeiden

= Umsetzung und laufende Uberwachung der Einhaltung héchster Corporate-Compliance-Standards
in allen Bereichen und bei allen Aktivitaten

= Abdeckung von 85% des Zuliefervolumens (kumuliertes externes Einkaufsvolumen durch Lieferanten
mit einem durchschnittlichen jahrlichen Einkaufsvolumen von iber 250.000 EUR) durch auditierte Lieferanten
bis 2025

Die ESG-Ziele sind auch in der ANDRITZ-Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement-Richtlinie veran-
kert. Demnach sind alle Unternehmen der ANDRITZ-GRUPPE verpflichtet, die Erreichung der Ziele zu unterstiit-
zen.

Unsere Vision

Wirsind in den von uns bedienten Markten Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit

UMWELT SOZIALES GOVERNANCE

+ Nachhaltige Ldsungen + Atftraktiver Arbeitgeber + Faire und ethische Geschaftspraktiken

« Klimaschutz « Arbeitssicherheit und « Risikomanagement

« Ressourcenschonung Gesundheitsschutz = Verantwortungsvolles Lieferanten-
management

Kernthemen

Digitalisierung & Innovation Stakeholder Management Corporate Compliance

Fundament
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a) MaBnahmen zur Erreichung der ESG-Ziele

Um die ESG-Ziele zu erreichen, hat ANDRITZ im Berichtsjahr bereits einige MaRnahmen gesetzt. Ein grof3er
Schritt zur Reduktion der Treibhausgasemissionen wird mit dem Umstieg der deutschen ANDRITZ-Standorte auf
Strom aus erneuerbaren Energiequellen gesetzt. Daruber hinaus ist geplant, Standorte schrittweise mit Solar- und
Photovoltaikanlagen auszustatten. Fur dieses Vorhaben wurden im Berichtsjahr die ANDRITZ-Standorte weltweit
verglichen, um zu eruieren, wo solche Anlagen am effizientesten eingesetzt werden kénnen. Eine weitere MaR-
nahme umfasst die Ausdehnung der ISO 14001-, ISO 45001- und ISO 9001-Zertifizierungen auf alle Standorte bis
2025.

Um Energie und Treibhausgasemissionen einzusparen, wird in den Fertigungsstatten und Biros der Umstieg auf
LED-Beleuchtung weiter vorangetrieben und interne Dienstreisen werden auf ein Minimum reduziert. Stattdessen
finden virtuelle Meetings statt. Auch die Mdglichkeit von Home Office wird beibehalten, um den Berufsverkehr zu
reduzieren und Treibhausgasemissionen einzusparen. Die MaRnahmen zur Einsparung von Ressourcen umfas-
sen Abfallvermeidung und -trennung. Materialien sollen so effizient wie mdglich eingesetzt werden, und deshalb
wird auch bei Arbeitskleidung, Biromaterial und anderen Konsumgitern auf langlebige Alternativen gesetzt.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Steigerung des Bewusstseins der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur das
Thema Nachhaltigkeit. Diesbezuglich sind eine regelmafige Kommunikation und spezielle Trainings zu diesem
Thema geplant.

b) ESG-Ratings

ANDRITZ nimmt jedes Jahr an verschiedenen ESG-Ratings teil bzw. wird von Nachhaltigkeits-Ratingagenturen
Uberprift. In diese Bewertungen flieRen neben Klimaschutz auch Themen wie das gesellschaftliche Engagement
des Unternehmens, Diversitat, Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz oder eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
ein. ANDRITZ ist ein intensiver Austausch mit diesen Ratingagenturen sehr wichtig und ist bestrebt, die Einstufun-
gen laufend zu verbessern. ANDRITZ wurde im vergangenen Jahr von EcoVadis, FTSE Russell, ISS ESG, MSCI
ESG Research, S&P Global und Sustainalytics geratet.

3. EU-Taxonomie

Die Verordnung (EU) 2020/852 vom 18. Juni 2020 ("EU-Taxonomie") zielt darauf ab, nachhaltige Wirtschaftsaktivi-
taten zu definieren und stellt somit einen bedeutenden regulatorischen Schritt zur Férderung der Transparenz im
Bereich der Nachhaltigkeit dar. Sie soll die Investitionsstrome in Richtung einer Nachhaltigkeitstransformation im
Sinne des europaischen Green Deals lenken.!

GemaR Art. 8 der Verordnung ist ANDRITZ erstmals verpflichtet liber Art und Umfang der 6kologisch nachhaltigen
Wirtschaftsaktivitaten gemafR des Klassifizierungssystems der EU-Taxonomie zu berichten.

Die EU-Kommission fordert gemafR Art. 10 des erganzenden delegierten Rechtsakts vom 6. Juli 2021 im ersten
Jahr der Anwendung nur eine vereinfachte Berichtspflicht. Demnach missen die berichtenden Unternehmen im
ersten Jahr nur den Anteil ihrer taxonomiefahigen (,eligible) sowie nicht taxonomiefahigen (,non-eligible®) Wirt-
schaftsaktivititen am Gesamtumsatz sowie an den Investitions- und Betriebsausgaben des Unternehmens fiir die
beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, ausweisen.

1 Geman Artikel 8 der Verordnung missen Nicht-Finanzunternehmen in ihrer konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung den Anteil ihrer Umsatzerlése, der mit Produkten
oder Dienstleistungen im Zusammenhang mit 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten erzielt wird, sowie den Anteil der Investitions- und Betriebsausgaben im
Zusammenhang mit Vermdgensgegenstanden oder Prozessen, die mit 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, offenlegen.
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Als taxonomieféhig sind solche Wirtschaftstatigkeiten zu verstehen, die mit den in den Anhangen | und Il zum
delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 definierten Aktivitdtenbeschreibungen Ubereinstimmen. Die quantitative
Darstellung der finanziellen Leistungsindikatoren beschrankt sich somit auf die Offenlegung dieser Anteile im
Berichtsjahr 2021. Die verpflichtende Anwendung der technischen Bewertungskriterien, die angeben, ob ein Wirt-
schaftszweig taxonomiekonform ist, muss erst fur das Berichtsjahr 2022 erfolgen.

Im Folgenden werden die fir die ANDRITZ-GRUPPE zutreffenden Wirtschaftsaktivitdten mit den gem. Art. 8 EU-
Taxonomie zu berichtenden finanziellen Leistungsindikatoren (Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben)
und den entsprechenden qualitativen Angaben dargestellt.

Chancen und Herausforderungen der EU-Taxonomie

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Jahresfinanzberichts waren und sind noch viele Inhalte und Regelung
der EU-Taxonomie in Entwicklung. Samtliche Angaben von ANDRITZ basieren auf dem zum Verdffentlichungs-
zeitpunkt dieses Berichts vorherrschenden Stand der Definitionen und Interpretationen der EU-Taxonomie.

Bevor auf die einzelnen taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten naher eingegangen wird, méchte ANDRITZ hin-
weisen, dass die EU-Taxonomie nicht mit der Definition von nachhaltigen Produkten von ANDRITZ, die bereits vor
der EU-Taxonomie veréffentlicht wurde, gleichgesetzt werden kann, zumal in der Taxonomie bisher auch nur zwei
von insgesamt sechs Umweltzielen bertcksichtigt sind. Die Definition der ,griinen und nachhaltigen Produkte und
Lésungen“ von ANDRITZ umfasst Anlagen, Technologien und Systeme, die den Kunden helfen, deren Nachhaltig-
keitsziele in Bezug auf Umweltschutz, Reduktion von Emissionen sowie Energie- und Rohstoffverbrauch zu errei-
chen. Dies umfasst beispielsweise Produkte zur Dekarbonisierung oder Kohlenstoffneutralitdt, Minimierung des
Verbrauchs wertvoller Ressourcen bzw. deren Wiederverwertung. Die Produktpalette umfasst auch nachhaltige
Lésungen, die zu einer Kreislaufwirtschaft oder zur Wiederverwendung von Ressourcen aus Nebenstrémen bei-
tragen. Im Gegensatz dazu konzentriert sich die EU-Taxonomie in ihren Definitionen der beiden ersten Klimaziele
in erster Linie auf energieintensive und stark CO-emittierende industrielle Akteure, ohne die jeweiligen Lieferket-
ten vollstandig zu berlcksichtigen. Fir diese Industriezweige enthalt die EU-Taxonomie sehr genaue Beschrei-
bungen und technische Bewertungskriterien, um die Bedingungen zu bestimmen, unter denen eine
Wirtschaftsaktivitat als taxonomiefahig bzw. -konform eingestuft werden kann.

Als Lieferant von Technologien und Systemen, die die griine Transformation ermdglichen und vorantreiben, sieht
sich ANDRITZ bezogen auf die ersten beiden Klimaziele in der EU-Taxonomie nicht ausreichend bericksichtigt.
Das Produktportfolio von ANDRITZ umfasst eine Vielzahl an Technologien, die einen direkten Beitrag vieler Indust-
rien zur Klimaneutralitét leisten. Darlber hinaus enthalt die EU-Taxonomie derzeit nur die zwei Umweltziele:
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel. Vier weitere Ziele werden folgen, unter die voraussichtlich
einige Produkte von ANDRITZ fallen kénnten.?

Mit der geplanten Aufnahme der weiteren vier Umweltziele und der damit einhergehenden Einbeziehung weiterer
taxonomierelevanter Wirtschaftsaktivitaten, wie ,Herstellung von Maschinen, Ausriistungen und Lésungen, die
einen wesentlichen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leisten" und ,Herstellung von Maschinen, die Kreislaufsysteme
und eine qualitativ hochwertige Abfallsammlung und -bewirtschaftung erméglichen”, geht ANDRITZ davon aus,
dass sich der Anteil des taxonomierelevanten Umsatzes sowie der Investitions- und Betriebsausgaben erhéhen
wird.

Die genauen technischen Bewertungskriterien fur Wirtschaftstatigkeiten, die einen wesentlichen Beitrag zu den
vier weiteren Umweltzielen leisten, sind seitens der EU-Kommission noch nicht fixiert.

2 Die verbleibenden vier Ziele, die im Laufe des Jahres 2022 fertiggestellt werden sollen, umfassen (1) die nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen, (2) den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, (3) die Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung sowie (4) den Schutz und die

Wiederherstellung von Biodiversitat und Okosystemen.
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a) Identifizierung der taxonomiefdhigen Produktgruppen (Offenlegung gemaR
Anhang 1 -1.2.2.1)

Bei der Identifizierung der taxonomiefahigen Produktgruppen fir die beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpas-
sung an den Klimawandel hat sich ANDRITZ sehr eng an den Wortlaut der Beschreibung nachhaltiger Wirt-
schaftsaktivitditen der Europdischen Kommission gehalten — insbesondere auch an die Definition der
Wirtschaftsaktivitat 3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien, die vorsieht, dass nur diejenigen CO,-armen
Technologien als taxonomiefahig eingestuft werden durfen, die zu einer deutlichen Reduktion von Treibhausgasen
in nachgelagerten Wirtschaftssektoren fuhren.

Letztendlich wurden auf Basis der verdffentlichten delegierten Rechtsakte zu den technischen Screening-Kriterien
und Definitionen der EU-Kommission fir diese beiden Umweltziele folgende Produktgruppen der ANDRITZ-
GRUPPE als taxonomiefahig eingestuft:

Wirtschaftsaktivitat 3.1 Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien:
= Elektromechanische Ausriistungen fiir Wasserkraftwerke (Geschaftsbereich Hydro)

= Biomasse- und Schwarzlaugenkessel, Verdampfer, Technologien zur Gasifizierung und Verfeuerung von
Rinde sowie Holzstaub und Holzabfillen (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

Wirtschaftsaktivitat 3.6. Herstellung anderer CO,-armer Technologien:
= Pressen und Pressenlinien fiir die Produktion von Bauteilen fiir Elektroautos: Karosserie- und Strukturteile,
Metallgehause fiir Batterien, Elektrobleche fiir Motoren (Geschaftsbereich Metals)

= Anlagen und Systeme fiir den automobilen Leichtbau: Laserschweillsysteme zur Herstellung von Tailor
Welded Blanks, kontinuierliche Verzinkungsanlagen und Kaltwalzwerke zur Produktion von hochfesten Stahlsor-
ten (AHSS/UHSS) sowie Weiterverarbeitungs- und Warmebehandlungslinien zur Produktion von Aluminiumblech
fur den Karosserie-Leichtbau (Geschaftsbereich Metals)

= Anlagen zur Abscheidung von CO, zum nachgelagerten Transport und zur Speicherung/Weiterverarbeitung
von CO; im Sinne der Wirtschaftsaktivitdten 5.11. Transport von CO; sowie 5.12. Unterirdische dauerhafte geolo-
gische Speicherung von CO; (Geschéaftsbereich Pulp & Paper)

= Anlagen zur Herstellung von Biomethanol (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

Der Anteil der taxonomiefahigen Umsatzerlése dieser zuvor beschriebenen Produktgruppen fir die beiden Um-
weltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel betragt fir das Geschaftsjahr 2021 25,4% und der
Anteil der nicht taxonomiefahigen Umsatzerlése 74,6%.

Gemal den zum heutigen Zeitpunkt vorliegenden Definitionen und Kriterien der ubrigen vier Umweltziele, die die
EU-Kommission im Verlauf des Jahres 2022 endgliltig finalisieren mochte, wird ein GrofRteil der Produkte des
Bereichs Pulp & Paper Capital sowie weitere Produktgruppen aus den Geschéftsbereichen Metals und Separation
als taxonomiefahig eingestuft werden kénnen. ANDRITZ geht daher auf Basis der vorliegenden Definitionen fir
alle sechs Umweltziele von einem Gesamtanteil an taxonomiefahigen Umsatzerlésen von 50 bis 60% aus.
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Hydro

ANDRITZ Hydro zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern von elektromechanischen Ausriistungen und Service-
leistungen fir Wasserkraftwerke. Mit mehr als 180 Jahren Erfahrung und einer installierten Kapazitat von weltweit
mehr als 470 Gigawatt bietet der Geschaftsbereich Gesamtlésungen fir Wasserkraftwerke jeglicher GroRe sowie
Serviceleistungen fur Anlagendiagnosen, Sanierung, Modernisierung und Leistungssteigerung bestehender Was-
serkraftwerke.

Der Geschaftsbereich bietet eine komplette Produktpalette mit Turbinen, Generatoren und Zusatzausriistungen
aller Typen und Grofen — “from water to wire” — sowohl flr grof3e als auch kleine Wasserkraftwerke, Pumpspei-
cherkraftwerke und Gezeitenstromturbinen fir Meeresenergieprojekte. Da Wasserkraft- und Pumpspeicherkraft-
werke immer fir standortspezifische hydraulische und umwelttechnische Bedingungen ausgelegt sind, werden
auch die zugehdrigen elektromechanischen Ausrlstungen entsprechend konzipiert und konstruiert. Nahezu jede
Turbine, jeder Generator und das allgemeine Anlagenlayout sind in der Regel "Prototypen”. ANDRITZ liefert Pro-
dukte und Systeme, die einen integrierten Teil eines Wasserkraftwerks bilden. Daher umfasst der vertragliche
Lieferumfang in der Regel die Planung, das Engineering, die Lieferung, die Installation und die Inbetriebnahme der
Ausrustung.

Der Servicebereich bietet Dienstleistungen zur Anlagendiagnose, Sanierung, Modernisierung und Aufristung
bestehender Wasserkraftanlagen an. Die Bandbreite reicht von komplexen Modernisierungsauftragen bis hin zu
kleinen Ersatzteillieferungen. Alle Lésungen von ANDRITZ erfilllen die spezifischen Kundenanforderungen, scho-
nen die Umwelt und unterstitzen die Betriebsflihrung. Der Lieferumfang umfasst in der Regel die Reparatur, die
Wiederaufbereitung oder den kompletten Austausch von Komponenten und Anlagenteilen.

Das Produktangebot des Servicebereichs beinhaltet dariiber hinaus auch allgemeine Dienstleistungen wie fachli-
che Unterstiitzung, Schulungen, Ersatzteilmanagement und Servicevertrdge, um allen technischen, wirtschaftli-
chen und rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden. Spezielle Dienstleistungen kénnen fiir Lebenszyklus- und
Risikoanalysen sowie fur Betrieb und Wartung angeboten werden. Derzeit kann das Produktangebot des Ser-
vicebereichs aufgrund der Definition der beiden Klimaziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
keiner Wirtschaftsaktivitdt der EU-Taxonomie zugeordnet werden.

Pulp & Paper

Der Geschaftsbereich Pulp & Paper liefert Ausristungen, Systeme, komplette Anlagen und Serviceleistungen fir
die Erzeugung aller Arten von Faserstoffen, Tissue, Papier und Karton. Die Technologien und Serviceleistungen
fokussieren auf maximale Rohstoffnutzung, mehr Produktionseffizienz und Nachhaltigkeit sowie geringere Ge-
samtbetriebskosten. Zum Geschéaftsbereich gehéren auch Kessel fir die Energieerzeugung, Rauchgasreinigungs-
anlagen, Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen und Faserplatten (MDF) sowie Recycling- und
Zerkleinerungslosungen fur verschiedene Abfdlle. Neueste IloT-Technologien im Rahmen der Metris-
Digitalisierungslésungen machen das umfassende Produktangebot komplett.

Der Geschéftsbereich Pulp & Paper umfasst eine Vielzahl von Produkten und Technologien, die zu den Umwelt-
zielen des Green Deal der EU beitragen kdnnen. Es entsprechen aber nicht alle den definierten Wirtschaftsaktivi-
taten und Beschreibungen der beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel. Es ist
davon auszugehen, dass mit der Verdffentlichung der Kriterien und Definition der weiteren vier Umweltziele bzw.
mit neuen Klarstellungen zu den beiden bereits verdffentlichten Umweltzielen der Anteil der taxonomiefahigen
Produkte steigen wird.
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Im Folgenden wird erldutert, welche Produkte des Geschéftsbereichs Pulp & Paper als Wirtschaftsaktivitat im
Sinne der beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel eingestuft werden:

= Moderne Biomassekessel werden in die Technologien der stationaren Wirbelschicht (BFB) und der zirkulieren-
den Wirbelschicht (CFB) unterteilt. Beide erzeugen Dampf und Strom aus Biomasse und biogenen Reststoffen.

= Schwarzlaugenkessel werden bei der Zellstoffproduktion zur Energieerzeugung durch die Feuerung der anor-
ganischen Bestandteile der Schwarzlauge (im Wesentlichen Lignin) eingesetzt. Die anorganischen Bestandteile
der Schwarzlauge werden mittels eines Kreislaufsystems zur Produktion der fir den Holzaufschluss notwendigen
Chemikalien vollstandig wiederverwertet.

= Verdampfer sind eine Vorstufe zu den Schwarzlaugenkesseln. lhr primares Ziel ist es, einen stabilen, feststoff-
reichen Schwarzlaugenstrom fir eine effiziente Verbrennung im Schwarzlaugenkessel zu erzeugen. Durch die
Verdampfer wird in einem mehrstufigen Prozess der Feststoffanteil der Schwarzlauge von ca. 15% auf ca. 80%
erhoht.

Die Verbrennung der Schwarzlauge dient der Erzeugung von Strom und Prozesswarme in Form von Dampf.
Moderne Schwarzlaugenkessel erzeugen rund doppelt so viel Strom wie die gesamte Zellstoffanlage ver-
braucht. Der ,griine* Uberschuss-Strom wird an das &ffentliche Stromnetz geliefert.

Die Schwarzlauge wird von namhaften Organisationen wie der IEA (International Energy Agency), der IPCC (In-
tergovernmental Panel on Climate Change), der FAO der Vereinten Nationen sowie der EU im Rahmen der EU
Renewable Energy Directive (RED Il) als erneuerbarer, CO,-neutraler und auf Biomasse basierender Brennstoff
klassifiziert, der zur Reduktion der Treibhausgase beitragt.

= Anlagen zur Abscheidung von CO; aus Rauchgas koénnen in allen Industrien zur Reduktion der CO,-
Emissionen eingesetzt werden.

= Gasifizierungsanlagen verwenden den bei der Zellstoffproduktion anfallenden Holzabfall (Rinde, Holzstaub,
etc.) und erzeugen mit dieser Biomasse Gas, das die fossilen Brennstoffe fir die Feuerung des Drehrohrofens zu
100% ersetzt. Damit tragt diese Technologie zu einer erheblichen Reduktion der Treibhausgase bei.

= Anlagen zur Produktion von Biomethanol. ANDRITZ hat ein neues Verfahren entwickelt, mit dem aus den
nicht-flichtigen Gasen der Zellstoffproduktion hochreines Biomethanol produziert wird. Dieses Biomethanol kann
entweder im Werk wiederverwendet oder kommerziell genutzt werden, zum Beispiel als Biokraftstoff im Trans-
portbereich (Biodiesel in der Schifffahrt). Damit werden hohe Treibhausgaseinsparungen erzielt.

Metals

Der Geschéftsbereich Metals ist (iber den Schuler-Konzern einer der weltweiten Technologie- und Weltmarktfiihrer
in der Umformtechnik. Das Unternehmen bietet Pressen, Automationslésungen, Werkzeuge, Prozess-Know-how
und Service fir die gesamte metallverarbeitende Industrie und den automobilen Leichtbau. Im Bereich der Elekt-
romobilitat liefert Schuler Anlagen zur wirtschaftlichen Serienfertigung von Bauteilen fir E-Autos — Karosserie- und
Strukturteile, Metallgehéduse fir Batterien oder Elektrobleche fir Motoren. Daruber hinaus bietet ANDRITZ im
automobilen Leichtbau Laserschweilsysteme zur Herstellung von Tailor Welded Blanks, kontinuierliche Verzin-
kungsanlagen und Kaltwalzwerke zur Produktion von hochfesten Stahlsorten (AHSS/UHSS) sowie Weiterverarbei-
tungs- und Warmebehandlungslinien zur Produktion von Aluminiumblech fir den Karosserie-Leichtbau an. Die
Produkte von ANDRITZ und Schuler tragen zur erheblichen Reduktion von Treibhausgasen in nachgelagerten
Wirtschaftssektoren bei.
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b) Key performance indicators (KPI) (Offenlegung gemaR Anhang | - 1.2.2.1)
Fur die Definition der KPIs wurden die Beschreibungen laut delegierter Verordnung (EU) 2021/2178 Anhang I/KPI
von Nicht-Finanzunternehmen herangezogen.

Umsatzerlose (Turnover)

Der Umsatz umfasst die gemal IAS 1.82(a) ausgewiesenen Erlése. Basierend auf den zuvor beschriebenen
Produktgruppen der Geschaftsbereiche Hydro, Pulp & Paper und Metals betragt der Anteil der taxonomiefahigen
Umsatzerldse fir das Geschaftsjahr 2021 25,4% und der Anteil der nicht taxonomiefahigen Umsatzerldse 74,6%.
Beschreibungen zu den Umsatzerlésen kdnnen dem Jahresfinanzbericht 2021 entnommen werden.

Anteil in %

Umsatz taxonomiefahig 25,4%
Umsatz nicht-taxonomiefahig 74,6%
100,0%

Investitionsausgaben (CapEx)

Als Investitionsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie gelten Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten auler
Geschafts- oder Firmenwerte und Sachanlagen inkl. Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen. Der Gesamtbe-
trag der Investitionsausgaben wird im Konzernanhang in Kapitel C) 8. Segmentberichterstattung berichtet. Details
sind im Jahresfinanzbericht 2021 im Kapitel D) Langfristige Vermdgenswerte und Schulden in den Unterkapiteln
18. Sachanlagen, 19. Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und Leasingverbindlichkeiten und 21. Immateriel-
le Vermdgenswerte aulRer Geschafts- oder Firmenwerte zu entnehmen.

In den taxonomiefahigen Investitionsausgaben wurden alle Investitionen in den oben beschriebenen taxonomie-
fahigen Produktgruppen berlcksichtigt. Darliber hinaus wurden folgende einzelne nachhaltige Investitionsausga-
ben gemaR EU-Taxonomie® miteinbezogen, die es ANDRITZ erméglichen, zu einer Verringerung der eigenen
Treibhausgasemissionen beizutragen sowie den Verbrauch an Wasser und Energie zu reduzieren: Wasseraufbe-
reitung und Abfallmanagement (5.2. Erneuerung von Systemen der Wassergewinnung, -behandlung und -
versorgung), elektrisch betriebene Fahrzeuge (6.5. Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leich-
ten Nutzfahrzeugen), Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge (7.4. Installation, Wartung und Reparatur von Ladestati-
onen flr Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden gehdrenden Parkplatzen)) sowie nachhaltige
Renovierung und Instandhaltung von Gebauden (7.2. Renovierung bestehender Gebaude).

Daraus ergibt sich ein Anteil an taxonomiefahigen Investitionsausgaben von 24,8% fiir das Jahr 2021. Der Anteil
der nicht-taxonomieféhigen Investitionsausgaben betragt somit 75,2%.

Anteil in %

Investitionsausgaben taxonomiefahig 24,8%
Investitionsausgaben nicht-taxonomiefahig 75,2%
100,0%

° Die EU-Taxonomie-Verordnung spricht im Original von ,purchase of taxonomy-aligned output‘. Seitens ANDRITZ wird angenommen, dass sich der Tatbestand des
Jtaxonomy-aligned” aus der Natur der verwendeten Technologie ergibt und darliber hinaus kein weiterer Nachweis erforderlich ist. Die EU-Kommission hat diesbeziiglich

bisher noch keine weiteren Interpretationshilfen zur Verfligung gestellt.
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Betriebsausgaben (OpEx)

In den taxonomiefahigen Betriebsausgaben wurden alle Betriebsausgaben in den oben beschriebenen taxonomie-
fahigen Produktgruppen bericksichtigt. Betriebsausgaben gemafR Definition der EU-Taxonomie sind neben For-
schung- und Entwicklungskosten zur Reduktion von THG-Emissionen Instandhaltungs- und Reparaturkosten,
Gebauderenovierungsausgaben sowie sonstige direkt zurechenbare Kosten, die fir die laufende Instandhaltung
und Erhaltung der Funktionalitdt des Sachanlagevermdgens relevant sind. In Bezug auf das Geschaftsmodell der
ANDRITZ-GRUPPE kommen Betriebsausgaben im Wesentlichen in Form von Forschung und Entwicklung sowie
Instandhaltung in Betracht. Der Gesamtbetrag der nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst sind, wird im Jahresfinanzbericht im Anhang in Kapitel D) 21.
Immaterielle Vermdgenswerte auler Geschafts- oder Firmenwerte unter a) Forschungs- und Entwicklungskosten
berichtet. Im genannten Kapitel kénnen auch Beschreibungen zu den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
von ANDRITZ entnommen werden.

Die ANDRITZ GROUP IFRS Accounting Policy definiert, dass Aufwendungen aus der Forschungsphase nicht
aktivierungsfahig sind, sondern direkt im Aufwand erfasst werden. Aufwendungen in der Entwicklungsphase dur-
fen nur bei Erfillen der strengen Voraussetzungen aktiviert werden.

Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben umfassen Vermogenswerte oder Prozesse, die mit taxonomiefahigen
wirtschaftlichen Aktivitdten verbunden sind. Daraus ergibt sich ein Anteil von 25,3% an taxonomieféhigen Be-
triebsausgaben fiur das Geschaftsjahr 2021. Der Anteil der nicht-taxonomiefahigen Betriebsausgaben betragt
somit 74,7%.

Anteil in %

Betriebsausgaben taxonomieféhig 25,3%
Betriebsausgaben nicht-taxonomiefahig 74,7%
100,0%

4. Nicht-finanzielle Risiken

Risikomanagement ist ein integrierter Bestandteil aller Geschaftsprozesse und erstreckt sich tber samtliche stra-
tegische und operative Ebenen der ANDRITZ-GRUPPE. Die nachfolgend beschriebenen nicht-finanziellen Risiken
(gem. § 267a Abs. 3 Z 5 UGB) behandeln mdégliche Risiken in Bezug auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbe-
lange, die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie die Achtung der Menschenrechte.

Nicht-finanzielle Risiken kdnnen aus der eigenen Geschaftstatigkeit oder aus Geschéaftsbeziehungen sowohl fir
das Unternehmen als auch fiir das Unternehmensumfeld entstehen. Der Fokus auf nicht-finanzielle Risiken wurde
in der Vergangenheit nicht nur aufgrund steigender Anforderungen der Stakeholder, sondern zunehmend auch
durch gesetzliche Regulierungen verstarkt. Zu den mdoglichen Folgen nicht-finanzieller Risiken z&hlen neben
finanziellen Schaden auch ein Reputationsverlust oder die mangelnde Attraktivitdt des Unternehmens als Arbeit-
geber.

a) Personal

Die ANDRITZ-GRUPPE mochte ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen binden,
indem sie ein attraktiver Arbeitgeber ist. Ein wichtiges Anliegen des Unternehmens ist es daher, eine sichere und
gesunde Arbeitsumgebung fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter Anwendung des Gleichbehandlungsprin-
zips ohne jegliche Form von Diskriminierung, Bedrohung oder Vergeltung zu schaffen. ANDRITZ respektiert Werte
und Kulturen anderer Léander und Vélker und schatzt die Unterschiede in Denkweise und Herkunft. Es kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden, dass sich manche Beschéaftigte ungleich oder unfair behandelt fuhlen.
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In diesem Fall gibt es unterschiedliche Beschwerdemdglichkeiten, wie zum Beispiel Gber die jeweiligen lokalen
HR-Organisationen, den Betriebsrat oder das online-basierte gruppenweite Hinweisgebersystem ,Speak UP!“.

Motivation und Begeisterungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnten durch nicht zufriedenstellend
empfundene Arbeitsbedingungen sinken und in weiterer Folge negative Auswirkungen auf die Produktivitat haben.
Daraus resultierende erhdhte Krankenstands- oder Fluktuationsraten kénnten zu Mehrkosten fir ANDRITZ fuhren.
Fachliche Férderung und Qualifizierung von Beschaftigten sind daher wichtige Anliegen von ANDRITZ, die aber
nur durch persoénliche Bereitschaft jeder einzelnen Mitarbeiterin und jedes einzelnen Mitarbeiters erreicht werden
kénnen. Mangelnde Bereitschaft zur Weiterbildung kann deshalb zu einer nicht ausreichenden Qualifikation der
Beschéftigten fuhren. Auch fehlende Angebote zur fachlichen und persénlichen Weiterbildung kénnten die Attrakti-
vitat von ANDRITZ als Arbeitgeber beeintrachtigen und potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einer
Bewerbung abhalten. Daher versucht das Unternehmen, verstarkt auf Veranderungen in der Arbeitswelt sowie auf
neue Anforderungen von Beschaftigten einzugehen. Dazu zahlt beispielsweise die Schaffung einer guten Work-
Life-Balance, wozu ANDRITZ mit einer verstarkten Flexibilisierung der Arbeitszeit beitragt.

b) Lieferkettenmanagement

Die Einhaltung von international gultigen Umwelt- und Sozialstandards ist ANDRITZ insbesondere in der Zusam-
menarbeit mit Lieferanten aus Schwellenlandern sehr wichtig. Mogliche VerstoRe (z.B. Kinderarbeit, Missachtung
von Sicherheitsvorschriften, Unterbezahlung, unsachgemafle Entsorgung von gefahrlichen Stoffen etc.) kdnnen
nicht nur das Image von ANDRITZ selbst, sondern auch bestehende oder zukiinftige Geschaftsbeziehungen von
ANDRITZ mit Kunden gefahrden. Auch die Zahlung von BulRgeldern oder Strafen ware eine mégliche Konsequenz
einer Missachtung. Dies kdnnte sich negativ auf die Geschaftsentwicklung der Gruppe auswirken.

ANDRITZ ist daher bestrebt, die Implementierung von international anerkannten Umwelt- und Sozialstandards
(wie beispielsweise die ISO 14001, die Richtlinien der ILO, der OECD fur multinationale Unternehmen, der UN
Global Compact Initiative oder der Global Reporting Initiative) bei Lieferanten weiter voranzutreiben und deren
Einhaltung auch zu uberprifen. Ein wichtiger Schritt wurde mit der Einfiihrung einer spezifischen Richtlinie fur
Lieferanten (ANDRITZ-Verhaltens- und Ethikkodex fiir Lieferanten) auf Basis des allgemeinen Verhaltenskodex
gesetzt. In China und Indien Uberwachen zwei Auditoren die Einhaltung dieser Standards bei den Lieferanten vor
Ort und leiten im Fall von Abweichungen KorrekturmaRnahmen ein. Schwere Verstée kdnnen bis zur Auflésung
des Geschéaftsverhaltnisses mit Lieferanten fiihren.

¢) Umweltschutz innerhalb und auBerhalb des Unternehmens

Die von ANDRITZ gelieferten Systeme und Anlagen entsprechen den hochsten Umwelt- und Sicherheitsstandards
und erfilllen die jeweiligen gesetzlichen Vorgaben der Lander, in denen sie installiert werden. Dennoch kann es bei
unsachgemafRem Betrieb der Anlagen, Wartungsfehlern oder sonstigen, unvorhergesehenen und nicht beeinfluss-
baren Ereignissen zu schweren Verletzungen bis hin zum Tod von Menschen bzw. zu bedeutenden Eigentumsbe-
schadigungen kommen, wofir ANDRITZ eventuell haftbar gemacht werden konnte.

In den Fertigungsstatten der ANDRITZ-GRUPPE werden zum Teil gefahrliche Substanzen verwendet bzw. gene-
riert. Fachlich qualifizierte Abfallbeauftragte erstellen und kontrollieren Abfallwirtschaftskonzepte und sorgen flr
einen fachgemaRen Umgang mit diesen Substanzen. Die Abfallbeauftragten sind auch fir die Erflllung der allge-
meinen Pflichten betreffend Sammlung, Beférderung, Lagerung und Behandlung von Abféllen verantwortlich. Die
im Betrieb anfallenden gefahrlichen Abfélle werden bis zur Abholung durch den Entsorger in absperrbaren Rau-
men gelagert. Uber die Menge an nicht gefahrlichen und gefahrlichen Abféllen sowie (iber Altéle werden entspre-
chende Aufzeichnungen geflihrt. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass gefahrliche Abfélle nicht den
Vorschriften entsprechend entsorgt werden und so eventuell Umweltschaden entstehen kdnnen. Auch bei Monta-
ge- und sonstigen Arbeiten auf Baustellen werden manchmal gefahrliche Chemikalien und Werkstoffe verwendet.
Im Falle eines Unfalls, wie etwa des Auslaufens gefahrlicher Stoffe, eines Feuers oder einer Explosion, kdnnte
ANDRITZ fir Sach-, Personen- oder Umweltschaden haftbar gemacht werden.
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d) Risiken aufgrund des Klimawandels

Zu den Risiken des Klimawandels fir die ANDRITZ-GRUPPE zahlen einerseits physische Risiken sowie auch
Ubergangsrisiken. Physische Risiken entstehen aus den Wirkungen des Klimawandels. Dazu zahlen insbesonde-
re Extremwetterereignisse wie Stiirme, Uberschwemmungen, Bréande und Hitzewellen, die Standorte oder Bau-
stellen beschadigen kénnten. Auch die Wertschépfungskette kénnte unterbrochen werden, wenn die Infrastruktur
von Lieferanten negativ beeinflusst wird. Dies kdnnte wiederum zu einem Ausfall von Fertigungskapazitaten fiih-
ren und moglicherweise auch weitere Folgeschaden nach sich ziehen. Extreme Wetterphanomene kdnnten auch
zu Schaden an der Verkehrsinfrastruktur fiUhren und so den Logistikbereich, der bei ANDRITZ von externen
Dienstleistern durchgefiihrt wird, stark betreffen. Verzégerungen oder Ausfalle von Gutertransporten kdnnten
einen erheblichen negativen Effekt auf den Produktionsprozess bzw. den Fortschritt von Projekten haben. Daher
muss der Ablauf des Warentransports gegebenenfalls an durch den Klimawandel veranderte Rahmenbedingungen
angepasst werden. Dariber hinaus ist davon auszugehen, dass mittelfristig gewisse Maflnahmen zur Anpassung
an die sich andernden klimatischen Bedingungen gesetzt werden mussen.

Auch langerfristige Klimaveranderungen und deren Folgen, wie beispielsweise Temperaturveranderungen, stei-
gende Meeresspiegel, eine geringere Verfligbarkeit von Wasser oder der Verlust an biologischer Vielfalt kdnnen
sich negativ auf ANDRITZ auswirken. Somit mussen auch langfristige AnpassungsmalRnahmen gesetzt werden.
Die in den letzten Jahren weltweit feststellbaren Klimaveranderungen haben teilweise zu deutlichen Preisanstie-
gen bzw. zu starker Preisvolatilitdt bei einzelnen Rohstoffen gefiihrt. Weitere Klimaveranderungen kénnten zu
steigenden Inputpreisen fir Produktion, Energie, Transport und Versicherungen flihren. An den einzelnen
ANDRITZ-Standorten arbeitet man bereits daran, die Energieeffizienz zu steigern und den Anteil an erneuerbaren
Energien zu erhéhen. Auch die im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie beschlossenen Ziele im Bereich Umwelt
fokussieren darauf. Der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten der ANDRITZ-GRUPPE ist noch relativ
gering. Der Klimawandel kdnnte jedoch aufgrund von verstarktem Heizungs- oder Kihlungsbedarf den Energie-
verbrauch der ANDRITZ-GRUPPE langerfristig erhéhen.

Ubergangsrisiken entstehen durch den Ubergang zu einer CO,-armen, klimaresistenten Wirtschaft. Eine héhere
Besteuerung von fossiler Energie oder von CO,-Emissionen kdnnte zu Mehrkosten fiihren. Mehrere ANDRITZ-
Standorte fiihrten daher ein Umweltmanagementsystem ein bzw. sind bereits nach 1ISO 14001 zertifiziert. Auf der
Produktseite bestehen die Risiken des Klimawandels darin, dass gewisse Produkte eventuell nicht mehr erfolg-
reich verkauft oder sogar unverkauflich werden kénnten.

Diesen Risiken begegnet ANDRITZ durch ein breites Produktportfolio im Bereich der ,griinen Technologien®. Das
Unternehmen generiert bereits heute rund 45% seines Gesamtumsatzes aus Anlagen, Technologien und Verfah-
renstechniken, mit denen aus erneuerbaren Ressourcen Energie gewonnen wird bzw. die zum Schutz der Umwelt
und zur Ressourcen-Schonung beitragen. Dieser Anteil soll kinftig noch gesteigert werden. Auch ein Regulie-
rungsrisiko kann entstehen, welches sich auf staatliche MalRnahmen, die durch den Klimawandel gesetzt werden,
bezieht. Dies kann in vielfaltiger Weise geschehen, und oft ist es fur Unternehmen schwierig, langfristige Investiti-
ons- und Betriebsentscheidungen zu treffen, weil sich die Klimapolitik auf nationaler, EU- und internationaler Ebe-
ne haufig andert.
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e) Arbeits- und Reisesicherheit

Die Sicherheit der ANDRITZ-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter hat stets hochste Prioritét, zumal insbesondere die
Arbeit in den Fertigungsstatten und auf den Baustellen mit einer Reihe von Sicherheitsrisiken verbunden ist. Bei
Arbeitsunfallen von Beschéftigten bei ANDRITZ und Personen, die im Auftrag des Unternehmens arbeiten bzw.
wenn Drittpersonen durch Unfélle zu Schaden kommen, kann die Gruppe unter Umstanden haftbar gemacht
werden. Auch wenn die internen Regeln und Standards sehr streng sind, kdnnen Unfalle nicht verhindert werden.

Daher wird der Unfallpravention hdchste Prioritdt eingerdumt. Fehlende Planung und Koordination von Sicher-
heitsmaRnahmen, fehlende klare Verantwortlichkeiten, Nichteinhaltung von Baustellenregeln, mangelnde Gefah-
renerkennung und -analyse sowie fehlende Arbeitserlaubnis und Vorbereitungsgesprache zahlen zu den
haufigsten Ursachen fir Unfélle. Fuhrungskrafte haben die Aufgabe, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entspre-
chend zu unterweisen. Diese wiederum mussen verpflichtende MalRnahmen, zu denen die Meldung von Gefahren
am Arbeitsplatz, die Beachtung sicherheitskritischer Vorfélle und die regelmaRige Teilnahme an Schulungen zahlt,
in ihrer taglichen Arbeit bertcksichtigen.

Unfallursache ist haufig eine Kombination unterschiedlicher Faktoren und menschlicher Einflisse. Auch Vorfalle,
die leicht zu einem Unfall hatten fihren kénnen, sogenannte ,sicherheitskritische Vorfalle®, sind als Warnsignal zu
sehen. Es ist wichtig, deren Ursache rasch zu ermitteln und zu beheben. Fir alle Arbeitsbereiche werden Risiko-
analysen erstellt. Dabei missen nicht nur statische, sondern auch dynamische Prozesse (Manipulation und Be-
wegen der Teile, z.B. auf Baustellen) beachtet werden.

Bezliglich der Sicherheit auf Reisen legt eine globale Travel Risk Management Policy die Eckpunkte des Reisesi-
cherheitsprogramms fest. Oberstes Ziel dieses Programms ist es, fiir moglichst reibungslose Auslandseinsatze zu
sorgen sowie die gesunde und sichere Heimkehr der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Zu diesem
Zweck beobachtet die Gruppenfunktion Group Corporate Security laufend die Lage in Risikolandern, analysiert
diese und unterstutzt Reisende und Projektverantwortliche mittels Praventions- und Notfallkonzepten. Dies wiede-
rum tragt zu einer reibungslosen Projektabwicklung und zur Kundenzufriedenheit bei.

Zusatzlich stehen Reisenden und Projektverantwortlichen verschiedene Tools und Services zur Verfigung. Ein
Landerportal, das auch via Smartphone-App abrufbar ist, bietet landerspezifische Informationen, Risikoanalysen
und praktische Handlungsempfehlungen zum Thema Reisegesundheit und -sicherheit sowie Updates zu aktuellen
Entwicklungen. Dazu zahlen beispielsweise Informationen Utber politische Unruhen oder medizinische Risiken wie
Covid-19. Reisende werden hier auch kurzfristig Uber plétzlich eingetretene oder anstehende Ereignisse (De-
monstrationen, Streiks, erschwerte Wetterbedingungen, FlughafenschlieRungen, Ausbruch von Krankheiten etc.),
die Einfluss auf die Reisetéatigkeit bzw. Projektabwicklung haben kénnten, informiert. Projektmanagerinnen und -
manager, Baustellenmitarbeiterinnen und -mitarbeiter sowie Reisende sollen durch die bereitgestellten Informatio-
nen bestmdgliche Vorbereitungen treffen bzw. sich auf eine veranderte Lage vor Ort einstellen kénnen. Zurzeit gibt
es auch eine mehrsprachige Seite zur Covid-19-Pandemie im gruppenweiten Intranet. Auf dieser kann der jeweils
letzte Wissensstand zu Verbreitung, Inzidenzzahlen, PraventionsmalRnahmen, Tests, Impfstoffen, Reisebeschran-
kungen etc. abgerufen werden. Die ANDRITZ Medical Travel Helpline und die ANDRITZ Security Travel Helpline
stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern rund um die Uhr fiir Fragen vor und wahrend der Reise zur Verfi-

gung.

Darlber hinaus beantworten Expertinnen und Experten in den Bereichen Reisemedizin, Sicherheit und Lageana-
lyse sowohl allgemeine Fragen zum Thema Reisesicherheit als auch spezifische Fragen zur Destination. Die
Helplines dienen auch zur Vermittlung ortskundiger Dienstleistender am Zielort bzw. zur Organisation klassischer
Notfallunterstltzung bis hin zur Evakuierung.
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f) Compliance

Eine vorsatzliche oder fahrlassige Verletzung von Gesetzen und internen Richtlinien sowie Regeln durch Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter oder Fuhrungskrafte birgt wesentliche Risiken fir ANDRITZ. Daher wird von den einzel-
nen Abteilungen die Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien fiir gewisse Bereiche Uberwacht. Zusatzlich
wurde fur bestimmte identifizierte Risikofelder bereits vor vielen Jahren ein gruppenweites Compliance-
Management-System (CMS) von Group Corporate Compliance eingefiihrt, das insbesondere Malnahmen betref-
fend die Vermeidung von Insider Trading, sowie Compliance-Maflnahmen auf dem Gebiet des Wettbewerbsrechts,
der  Korruptionsbekampfung, des Datenschutzes, der Exportkontrolle und der Gleichbehand-
lung/Nichtdiskriminierung sowie der Lieferanten-Compliance fokussiert. Dieses CMS ist nach ISO 19600 zertifi-
ziert, des Weiteren gibt es auch eine ISO 37001-Zertifizierung fir das Anti-Korruptionsmanagement.

Eine wichtige Grundlage des CMS ist die systematische Ermittlung der Compliance-Risiken. ANDRITZ hat in den
vergangenen Jahren eine umfassende Risikoanalyse durchgefiihrt, um Maflnahmen zur kinftigen Risikominimie-
rung zu setzen. Daruber hinaus werden regelmaRig Schulungen auf Basis des gruppenweit gultigen Verhaltens-
und Ethik-Kodex und anderer Regelwerke durchgefiihrt.

Compliance-VerstéRe konnen zu Geldbuflen, Gewinnentgang, Verlust von Umsatzen, die mit unlauteren Mitteln
oder unseridsen Geschéaftspartnern erwirtschaftet wurden, Schadenersatzforderungen von Vertragspartnern oder
Dritten, Steuernachzahlungen, Ausschluss von offentlichen Ausschreibungen, Imageverlust, geringeren Ge-
schaftschancen, staatlichen Sanktionen und Gefahrdung des Unternehmensvermdégens fihren. Fir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern kénnen DisziplinarmaRnahmen bis hin zur Entlassung und unter Umstanden auch
strafrechtliche Verfolgungen die Folge sein. Alle MaRnahmen und Aktivitaten im Bereich Compliance sind im Detail
im konsolidierten Corporate-Governance-Bericht auf der ANDRITZ-Website andritz.com nachzulesen.

g) Innovation

Der Geschaftserfolg von ANDRITZ ist in hohem Malle vom technischen Know-how des Unternehmens und der
daraus resultierenden Entwicklung von neuen Produkten und Technologien abhéangig. Das ANDRITZ Innovation
Management (AIM) férdert Innovationen und erméglicht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Ideen fir neue
Produkte einzubringen. Zudem werden interne Startup-Wettbewerbe durchgefiihrt, von denen sich mehrere Pro-
jekte bereits in der Umsetzungsphase befinden. Die hohe Anzahl an Einreichungen und Projekten spiegelt das
enorme Know-how, die Innovationskraft und das Engagement der Beschaftigten wider. Innovationsprojekte sind
aber auch oft zeit- und kostenintensiv. Manche Projekte setzen sich am Markt nicht durch und missen daher
gestoppt werden, auch wenn bereits ein hohes Mal an finanziellen und personellen Ressourcen in deren Entwick-
lung gesteckt wurde. Der Wettbewerbsdruck, immer neue Produkte und Technologien hervorzubringen, birgt auch
das Risiko von Qualitdtsméangeln oder der Entwicklung von Produkten, die keinen Markterfolg haben.

h) Datensicherheit und Datenschutz

ANDRITZ ist bestrebt, geistiges Eigentum und technisches Wissen bestmdglich, etwa durch Patente, zu schitzen.
Ein GroRteil des Know-hows eines Unternehmens kann jedoch nicht durch gewerbliche Schutzrechte abgesichert
werden. Hier besteht die Gefahr, dass Dritte dies ausnutzen und durch Nachbau oder Kopien von ANDRITZ-
Produkten oder -Technologien die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gefahrden.

Datenschutz betrifft aber auch den Schutz der Daten Dritter. Ein angemessener Schutz der personlichen Daten
von Kunden, Lieferanten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie aller anderen Stakeholder von ANDRITZ mini-
miert das Risiko von Datenschutzverletzungen, die nicht nur den Ruf des Unternehmens schadigen, sondern auch
hohe Strafen nach sich ziehen kénnen. Um die gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen sowie konkrete Hand-
lungsanweisungen und genaue interne Regeln festzulegen, wurde eine gruppenweite Richtlinie zum Thema Da-
tenschutz verdffentlicht, die sich vor allem mit der Erhebung, Verarbeitung, Speicherung und Pflege von
personenbezogenen Daten beschaftigt. Auf Grund der europaischen Datenschutz-Grundverordnung wurden Da-
tenschutzkoordinatorinnen und -koordinatoren nominiert und geschult.
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Auch in Brasilien und China wurde auf Basis der aktuellen Gesetzgebungen im Berichtsjahr ein Datenschutzpro-
zess eingefuhrt. Zuséatzlich wurde die Datenbank zur Dokumentation und zur Handhabung der Prozesse, die
personliche Daten beinhalten, auf ihre Qualitat Gberprift. Dennoch ist ein Versto gegen das Gesetz nicht ausge-
schlossen. Die Strafen kdnnen bis zu vier Prozent des Gruppenumsatzes betragen, was wiederum ein erhebliches
Risiko fur ANDRITZ darstellt.

Aufgrund von vermehrt auftretenden Vorfallen in der Wirtschaftswelt beschéaftigt sich ANDRITZ auch intensiv mit
Angriffen auf Informationssysteme. Systemnutzerinnen und -nutzer werden von Kriminellen durch Tricks, wie etwa
Phishing Mails, manipuliert, um an interne und sensible Daten und Informationen zu gelangen bzw. unrechtmafi-
ge Zahlungen auszulésen. In diesem Zusammenhang wurde gruppenweit eine Safe Payment Policy implemen-
tiert. Darliber hinaus wurden die Anweisungen flr sicheren Zahlungsverkehr verscharft, und die Beschaftigten
werden laufend durch Hinweise und vermehrte Informationen im Intranet und in der Mitarbeiterzeitung fur das
Thema sensibilisiert.

5. Verantwortungsvolles Personalmanagement

Die Gruppenfunktion Group Human Resources Management (GHR) ist verantwortlich fir die Entwicklung und
Umsetzung der globalen Personalstrategie. GHR hat das Ziel, samtliche Bereiche der ANDRITZ-GRUPPE best-
moglich in Personalangelegenheiten zu unterstitzen und damit zur Erreichung der libergeordneten Unterneh-
mensziele beizutragen. Zu den Schwerpunkten zahlen Nachfolgeplanung, Talentemanagement,
Veranderungsmanagement, Employer Branding, Talentakquise, Organisations- und Leistungsmanagement, Aus-
und Weiterbildung, globale Mobilitdt und Entlohnungsstrategie sowie Digitalisierung.

Das GHR-Team setzt sich aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedenster Kulturen mit unterschiedlichen
Arbeitserfahrungen und Perspektiven zusammen und nutzt somit alle Vorteile der internationalen Ausrichtung von
ANDRITZ. Das Kernteam der Gruppenfunktion besteht aus HR-Kompetenzzentren in Graz, Wien, Helsinki und
Atlanta. Die Teammitglieder der Kompetenzzentren entwickeln in ihren jeweiligen Fachgebieten gemeinsam mit
Personalfachkraften Strategien sowie Prozesse, Systeme und Instrumente zur Umsetzung dieser Strategien.
Dadurch kénnen sie Dienstleistungen flr die gesamte Organisation, vor allem fiir die lokalen HR-Organisationen,
bereitstellen.

Darlber hinaus gibt es globale HR Business Partner, die weltweit an unterschiedlichen Standorten beschaftigt
sind. Sie beraten und unterstitzen die jeweiligen Geschaftsbereiche in strategischen und taktischen Personalfra-
gen. Ihre Aufgabe ist es, relevante HR-Aktivitdten im jeweiligen Geschéftsbereich zu managen, wesentliche Infor-
mationen zu Personalthemen zu kommunizieren sowie wichtige Informationen mit den lokalen
Personalverantwortlichen auszutauschen.

a) Personalmanagement in Krisenzeiten

Das Hauptaugenmerk der globalen und lokalen Personalabteilungen richtete sich auch im vergangenen Jahr auf
das Management der Covid-19-Pandemie, insbesondere darauf, den Schutz der Beschéftigten zu gewahrleisten
und gleichzeitig den operativen Geschéftsbetrieb bestmdglich aufrechtzuerhalten. ANDRITZ fiihrte im Jahr 2021
als eines der ersten Unternehmen in Osterreich betriebliche TeststraRen sowie Impfaktionen ein, die von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr gut angenommen wurden.

b) #1ANDRITZway — Verhaltensleitsitze

Die Initiative #1ANDRITZway ist die Weiterentwicklung der identitatsstiftenden ONE-ANDRITZ-Kampagne, die seit
einigen Jahren intern lauft. #1ANDRITZway legt vier zentrale Verhaltensweisen fest, die die Zusammenarbeit
innerhalb der ANDRITZ-GRUPPE regeln: Kundenorientierung, Verantwortungsbewusstsein, gemeinsames Enga-
gement und Offenheit.
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Die Initiative setzt Standards fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren Verhaltensweisen, unabhangig
davon, zu welcher Abteilung, Funktion oder Region sie gehéren. Die Leitsatze werden in alle Mitarbeiterprozesse,
wie etwa Bewerbungsprozesse oder Mitarbeitergesprache, eingebunden und geben Orientierung fir Fihrungs-
krafte und Beschaftigte.

Weitere Schwerpunkte sind die Digitalisierung der globalen Kernprozesse sowie die Schaffung eines Masterda-
tenmanagements (#APeople), das alle HR-Daten gruppenweit einheitlich abbildet und dokumentiert. Diese Perso-
nalstammdaten werden in vielen IT-Systemen benétigt und sind sowohl fiir verschiedene Prozesse sowie auch als
Grundlage fur Managemententscheidungen erforderlich. Neben dem Stammdatenmanagement verfugt #APeople
Uber verschiedene Module fir die wichtigsten Prozesse im Personalmanagement. Im vergangenen Jahr wurden
die Module fir Recruitment (#ARecruiting) und Onboarding (#AOnboarding) sowie Performance Management inkl.
Zielvereinbarungen (#APerformance) eingefuhrt. Fur 2022 ist die Einfihrung der Module Nachfolgeplanung, Aus-
und Weiterbildung sowie Vergiitung und Benefits vorgesehen.

Das Recruiting ist konzernweit als standardisierter Prozess etabliert, der bestimmte Grundséatze wie die Priorisie-
rung von internen Bewerbungen beachtet und einem definierten Ablauf folgt. Die HR-Teams kdnnen potenzielle
interne Kandidatinnen und Kandidaten leichter identifizieren und auch entsprechend auf die ANDRITZ-Talentpools
zugreifen. Der anschlieRende Onboarding-Prozess, der ebenfalls standardisiert wurde, wird als Mdglichkeit gese-
hen, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter willkommen zu heien und ihnen die Ziele und Strategien des Unter-
nehmens, die Werte und das Kernverhalten von ANDRITZ zu vermitteln.

c) Diversitat

Per Ende Dezember 2021 arbeiteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus mehr als 32 Landern bei ANDRITZ. Es
werden derzeit 23 Sprachen im Unternehmen gesprochen. ANDRITZ setzt auf diese Vielfalt und engagiert sich fir
ein multikulturelles Arbeitsumfeld mit internationalen Berufsperspektiven. Durch den Wissens- und Erfahrungsaus-
tausch zwischen Beschaftigten unterschiedlicher Herkunft, Religion und Kultur sowie unterschiedlichen Alters
entstehen positive Effekte fiir die Gruppe.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen
per 31.12.2021 (31.12.2020) in %

\-

A Europa 52 (54)
B Nordamerika 14 (13)
C  Sudamerika 13 (13)
D China 13 (12)
E  Asien (ohne China), Afrika, Australien 8 (8)
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Der Frauenanteil betrug im Jahr 2021 16,6% (2020: 16,4%). Die kontinuierliche Erhéhung des Frauenanteils in der
Belegschaft ist eines der ESG-Ziele der Gruppe. MalRnahmen zur Erreichung dieses Ziel umfassen die vollkom-
men gleichberechtigte Einbeziehung von Frauen bei der Nachfolgeplanung fur Fihrungskrafte sowie die starkere
Berlicksichtigung von Frauen beim Recruiting.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Geschlecht

Absolut 2021 Absolut 2020 Anteil 2021 Anteil 2020
Ménner 22.353 22.755 83,4% 83,6%
Frauen 4.451 4.477 16,6% 16,4%
GESAMT 26.804 27.232 100,0% 100,0%

d) Aus- und Weiterbildung

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von ANDRITZ werden eine fundierte Aus- und Weiterbildung sowie interna-
tionale Karrieremdglichkeiten geboten. Durch die Entwicklungsprogramme mit Schulungs- und Lernméglichkeiten
fur verschiedene Zielgruppen sollen alle Beschaftigten dazu ermutigt werden, sich neue oder erweiterte Fahigkei-
ten, Kenntnisse und Sichtweisen anzueignen.

Das wichtigste Instrument fiir personliche Entwicklung und gute Zusammenarbeit an den Standorten ist das Mitar-
beitergesprach, das zumeist einmal jahrlich stattfindet. In einem solchen Gesprach werden Arbeitsinhalte und
Ziele besprochen und zukinftige Entwicklungen thematisiert. Es werden Feedback zum aktuellen Stand im Job
sowie Perspektiven fir die Zukunft gegeben. Gleichzeitig konnen Fragen und Anliegen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besprochen werden. Im Berichtsjahr wurde mit 71,8% (2020: 73,7%) der Belegschaft Mitarbeiterge-
sprache gefihrt. Der leichte Riickgang der Mitarbeitergesprache lasst sich auf die Einfliihrung von #APerformance,
ein Modul des neuen HR-Personalverwaltungssytems #Apeople, zuriickfihren, fiir dessen Verwendung viele
FlUhrungskrafte im vergangenen Jahr geschult wurden. Mit der nunmehr erfolgten vollen Einfiihrung dieses Sys-
tems ist eine deutliche Steigerung der Mitarbeitergesprache in den kommenden Jahren anzunehmen.

In diesem Zusammenhang spielen bei ANDRITZ auch Talente-Management und Nachfolgeplanung eine grof3e
Rolle. Das Talente-Management ist ein kontinuierlicher Prozess, der es Fiihrungskraften ermdglicht, einen besse-
ren Uberblick (iber Potenzial und Fahigkeiten von internen Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten und deren
Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme zu erhalten. Bereits seit vielen Jahren werden unterschiedliche Pro-
gramme zur Fihrungskrafteentwicklung im Unternehmen eingesetzt — etwa das ANDRITZ Global Talent Program
oder das ANDRITZ Global Leadership Program. Nach den pandemiebedingten Einschréankungen in den beiden
vorangegangenen Jahren sind fiir 2022 wieder mehr Trainings auf diesem Gebiet geplant.

Ziel der Nachfolgeplanung ist es, die reibungslose Nachfolge fiir alle Schlisselpositionen und ausreichende Ma-
nagementkapazitaten fiir neue Geschaftsmoglichkeiten sicherzustellen. Aus diesem Grund wurden weltweit 300
Schliisselpositionen definiert und moégliche Nachfolgerinnen und Nachfolger festgelegt. Dieser Prozess wird lau-
fend fortgefiihrt. Im Jahr 2021 fokussierte man sich darauf, den Frauenanteil in der Nachfolge zu erhéhen. Dieser
Schwerpunkt wurde erfolgreich umgesetzt.

e) Lehrlingsausbildung und Zusammenarbeit mit Universitaten

Die Ausbildung von jungen Fachkraften hat bei ANDRITZ lange Tradition — so werden am Standort Graz bereits
seit 1922 Lehrlinge ausgebildet. Die jungen Menschen erhalten sowohl theoretischen als auch praktischen Unter-
richt und werden zuséatzlich mit Englischkursen, Sicherheits- und Qualitats- sowie teamférdernden Schulungen auf
das Berufsleben vorbereitet. Per Ende 2021 waren weltweit 638 Lehrlinge in Ausbildung (2020: 739 Lehrlinge).
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Durch die Zusammenarbeit mit Universitdten und anderen Ausbildungsinstitutionen hat ANDRITZ daruber hinaus
die Mdglichkeit, hochqualifizierte Nachwuchskrafte anzusprechen. Man ist bestrebt, diese langfristig fir das Un-
ternehmen zu begeistern und zu gewinnen. Studierende werden auch bei ihren Abschlussarbeiten unterstutzt und
in unterschiedlicher Form wahrend des Studiums beschéaftigt.

f) Employer Branding — ANDRITZ als attraktiver Arbeitgeber

Den Mehrwert von ANDRITZ als Arbeitgeber uberzeugend zu kommunizieren, eine ansprechende Arbeitgeber-
marke aufzubauen und somit das Unternehmen am Bewerbermarkt méglichst attraktiv zu gestalten, sind die Ziele
der Employer- Branding-Aktivitaten.

Im Zentrum steht die ANDRITZ-Employer-Value-Positionierung (,ANDRITZ — Where passion meets career*), die
die Frage beantwortet, woflir das Unternehmen als Arbeitgeber steht, und was das zentrale Versprechen an po-
tenzielle und bestehende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist. Sie gibt die Richtung firr alle Employer-Branding-
Mafnahmen vor. Diese bestehen aus unterschiedlichen internen und externen MaRnahmen (u.a. Karriereseite der
Homepage oder LinkedIn).

Auch auf die Einarbeitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen — das sogenannte Onboarding —
wird hohes Augenmerk gelegt. Kurz nach ihrem Eintritt werden neue Beschaftigte mittels Internal Net Promoter
Score gefragt, ob sie ANDRITZ als Arbeitgeber weiterempfehlen wirden. Dieser Score hat sich in den letzten
Jahren durch eine Vielzahl von durchgefiihrten Malnahmen kontinuierlich erhoht.

3.448 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden im Jahr 2021 neu eingestellt, davon waren 12% Uber 50 Jahre,
58% zwischen 30 und 50 Jahre und 30% unter 30 Jahre alt. Die Altersverteilung im Unternehmen ist seit Jahren
sehr ausgewogen. Mehr als die Halfte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (58%) ist zwischen 30 und 50 Jahre alt
(2020: 58%). Der Anteil der unter 30-jahrigen liegt bei 11% (2020: 12%). 31% der Beschaftigten sind Gber 50
Jahre alt (2020: 30%).

ANDRITZ ist es wichtig, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden. Das spiegelt
sich auch in den Zahlen wider. Die durchschnittliche Beschaftigungszeit innerhalb der Gruppe betragt 11,7 Jahre.
Die Fluktuationsrate betrug 2021 13,3% bzw. 3.570 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2020: 15,8% bzw. 4.306
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Davon verlieRen 6,5% bzw. 1.741 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2020: 6,9%
bzw. 1.872 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) das Unternehmen im vergangenen Jahr freiwillig und bei 4,7% bzw.
1.251 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2020: 5,5% bzw. 1.506 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) wurde das
Dienstverhaltnis beendet.

Fluktuation nach Geschlecht und Altersgruppe

Vertragsbeendi- Vertragsbeendi- Fluktuationsrate Fluktuationsrate

gungen 2021 gungen 2020 2021* 2020*

Manner 3.013 3.678 13,5% 16,0%
Frauen 557 628 12,7% 14,0%
< 30 Jahre 680 769 22,6% 23,0%
30-50 Jahre 1.749 2.184 11,2% 14,0%
> 50 Jahre 1.141 1.353 14,1% 17,0%
GESAMT 3.570 4.306 13,3% 15,8%

* Berechnung der Fluktuationsrate: Vertragsbeendigungen im Verhaltnis zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, Vertragsbeendigungen inkludieren arbeitsgeber- und
arbeitnehmerseitige Beendigungen von Dienstverhaltnissen.
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g) Gleichbehandlung und Fairness gegeniiber allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern

ANDRITZ méchte seiner Belegschaft ein Arbeitsumfeld bieten, das Chancengleichheit, gute Entwicklungsmaglich-
keiten und gerechte Entlohnung fur alle erméglicht — egal an welchem Standort. Die grundlegenden Rechte gelten
gruppenweit fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dazu z&hlen das Recht der gesetzlichen Mitbestimmung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie die Einhaltung der Grundsatze und Normen der International Labour
Organization (ILO) betreffend Vereinigungsfreiheit, Abschaffung von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminie-
rung sowie faire und leistungsgerechte Entlohnung.

Zwischen dem Vorstand der ANDRITZ AG und den Betriebsraten gibt es regelmafige sowie auch anlassbezogene
Treffen, die den offenen und transparenten Informationsaustausch zwischen beiden Organen sicherstellen und
unterstitzen. Die Bildung von internen Gremien, die Mitarbeiterinteressen vertreten, wird befirwortet. An allen
Standorten gilt die Versammlungsfreiheit gemaR den jeweiligen lokalen Gesetzen.

ANDRITZ duldet und toleriert keine Form von Belastigungen und Diskriminierung von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern aufgrund von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, Nationalitat etc. Das Arbeitsumfeld jedes Beschaftigten
soll frei von Einschlchterung und anziglichem Verhalten sein. Dies ist sowohl im gruppenweiten Kodex Uber
Geschaftsverhalten und -ethik als auch in der gruppenweit geltenden Personal-Richtlinie klar dokumentiert. Auch
die Méglichkeiten im Beschwerdefall sind festgelegt. Die Fristen fir Mitteilungen bei wesentlichen betrieblichen
Anderungen (SchlieRung von Standorten, Kiindigungen etc.) sind in einer gruppenweit giiltigen Richtlinie geregelt.

h) Personalaufwendungen und Sozialleistungen

Die Aufwendungen flr Personal betrugen im vergangenen Jahr 1.804,1 MEUR (2020: 1.790,2 MEUR). ANDRITZ
entlohnt seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fair und gemaR den jeweils geltenden Kollektivvertragsvorschriften.
In Landern, in denen keine Kollektivvertrage existieren, orientiert man sich an der jeweiligen relevanten nationalen
Gehaltsstruktur.

Das durchschnittliche Gehalt der Frauen lag im Berichtszeitraum bei rund 87% des durchschnittlichen Gehalts der
Manner. Dieser Unterschied resultiert aus der Tatsache, dass der Anteil der Frauen in FUhrungspositionen und
héher bezahlten Referenten- und Fachpositionen unter 50% liegt. Gezielte MalRnahmen zur Veranderung dieser
Situation wurden ergriffen. ANDRITZ unterstitzt zum Beispiel Beschaftigte in der Kinderbetreuung, etwa durch die
Vereinbarung von Teilzeitarbeitsverhaltnissen. An mehreren Standorten gibt es Betriebskindergarten, die teilweise
auch technische Betreuungsschwerpunkte haben. Das Unternehmen steht auch Teilzeitvereinbarungen fur Vater
oder anderen Formen der Unterstltzung bei der Kinderbetreuung positiv gegeniiber. ANDRITZ ermdglicht wah-
rend der Covid-19-Pandemie auch Home Office, was nicht nur zum Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beitragt, sondern auch Familie und Beruf wahrend der Pandemie leichter vereinbaren |asst.

In Landern, in denen das Sozialsystem weniger ausgepragt ist als in Europa, erhalten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter freiwillige Sozialleistungen, wie etwa Unfallversicherungen, Beitrdge zur Pensionsvorsorge und Lebensver-
sicherungen bis hin zur Unterstiitzung von Familienangehérigen.

i) Achtung der Menschenrechte bei der Durchfiihrung von Projekten

ANDRITZ achtet und unterstitzt die international anerkannten Menschenrechte und wahrt die Chancengleichheit
unabhangig von Geschlecht, Religion, Herkunft, Nationalitdt, Alter, sexueller Orientierung oder Behinderung.
ANDRITZ sieht es als seine Verpflichtung, jede Mdglichkeit zu nutzen, die Einhaltung der Menschenrechte zu
fordern — sowohl innerhalb als auch auRerhalb des Unternehmens.
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Die Geschaftstatigkeit von ANDRITZ leistet einen Beitrag zum wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Fort-
schritt. Manchmal sind aber auch Menschen davon negativ betroffen. Das Unternehmen strebt danach, in Zu-
sammenarbeit mit den jeweiligen Auftraggebern AusgleichsmaRnahmen dafiir auszuarbeiten und umzusetzen
bzw. die Kunden dabei zu unterstiitzen, diese durchzufiihren.

Vor der Teilnahme an GroRprojekten werden Due-Diligence-Prifungen durchgefihrt, um potenzielle Auswirkungen
auf Menschen und Umwelt zu ermitteln. Die gewonnenen Daten und Erkenntnisse werden evaluiert und analysiert.
Darauf basierend wird dann Uber die Teilnahme an Projekten entschieden. Daruber hinaus ist ANDRITZ Hydro
Nachhaltigkeitspartner der IHA (International Hydropower Association) und fordert dabei die globale Anerkennung
des Hydropower Sustainability Assessment Protocol.

6. Group Supply Chain Management

Die Gruppenfunktion Group Supply Chain Management (GSC) legt die Strategie und die Rahmenbedingungen fur
die Zusammenarbeit mit den weltweit rund 35.500 Lieferanten der ANDRITZ-GRUPPE fest. Etwa 3.300 davon
decken beinahe 80% des externen Einkaufsvolumens ab. GSC unterstitzt — unter Einbeziehung aller relevanten
Stakeholder (Einkaufsleiterinnen und -leiter der Regionen und Divisionen sowie jeweiliges Management) — den
gesamten Beschaffungs- und Distributionsprozess der Gruppe. Um die Geschaftsbereiche bestmdglich unterstiit-
zen zu konnen, fokussiert GSC die friihzeitige Einbindung in deren Verkaufs- und Auftragsabwicklung — insbeson-
dere mit Schwerpunkt Management der Projektlieferketten. Ein globales Key Account Management fiir Lieferanten
erleichtert die Buindelung von Beschaffungen und ermdglicht eine transparente sowie abgestimmte Herangehens-
weise in Bezug auf Neu- und Alternativlieferanten. Daruber hinaus ist die Erarbeitung einer Zukaufsstrategie fir
ausgewahlte Projekte und Lieferanten ein weiterer Schwerpunkt.

Neben der strategischen Ausrichtung ist die Abteilung auch fiir das gruppenweite Supply Chain Training sowie fur
Lieferanten-Compliance und -Nachhaltigkeit verantwortlich.

Weitere Schwerpunkte sind die Férderung von Digitalisierung, Innovation und Prozessentwicklung, das Manage-
ment des nicht direkt in der Fertigung bendtigten Materials und der fir alle Geschéaftsbereiche relevanten Services
(z.B. Energie, IT oder Geschéftsreisen) sowie die Logistik.

Als Entscheidungs- und Umsetzungsgremium fiir die Divisionen und Regionen fungiert das Supply Chain Executi-
ve Team, das sich aus den jeweiligen Einkaufs- bzw. Supply Chain Managern der Geschéaftsbereiche und Regio-
nen zusammensetzt. Dieses Gremium ist nicht nur verantwortlich fur die operative Umsetzung der grundlegenden
Supply Chain Management-Prozesse und Minimumstandards im jeweiligen Verantwortungsbereich, sondern
stimmt sich auch uber Konsequenzen und Handlungen bei Abweichungen von vereinbarten Mindeststandards ab.

Das Jahr 2021 war gepragt von — durch die Covid-19-Pandemie verursachten — Verknappungen an den internati-
onalen Rohstoff- und Produktzukaufsmarkten, die zu teilweise enormen Preissteigerungen und Lieferengpassen
fuhrten. Durch verschiedene Gegenmafinahmen, die in Zusammenarbeit mit den relevanten Schnittstellenfunktio-
nen (Vertrieb, Projektmanagement, usw.) erarbeitet wurden, konnten Engpasse bzw. Teuerungen weitgehend,
aber nicht ganzlich vermieden werden. Durch die bereits im Vorfeld eingefiihrten regelmaRigen Marktbeobach-
tungsreports und -analysen, konnte ANDRITZ in Zusammenarbeit mit den wichtigsten Businesspartnern friihzeitig
auf diese Marktsituation reagieren und rechtzeitig Gegenmafinahmen einleiten.

a) Projekt- und Lieferantenmanagement

ANDRITZ setzt auf langfristige partnerschaftliche Beziehungen und steht mit seinen Lieferanten wahrend der
gesamten Ausflihrung eines Auftrags stets in engem Kontakt. Bei kritischen Bauteilen oder neuen Lieferanten wird
haufig ein detailliertes Fertigungsiberwachungskonzept vor Ort etabliert.

46



ANDRITZ-Finanzbericht 2021
Lagebericht

Die Voraussetzung, um als Lieferant mit ANDRITZ zusammenarbeiten zu durfen, sind die Einhaltung strenger
Kriterien hinsichtlich Qualitat, Kosten und Liefertreue sowie eine entsprechende Einstellung zu Arbeitssicherheit
und -gesundheit, Compliance und Nachhaltigkeit. Auch die strikte Einhaltung des ANDRITZ-Verhaltens- und
-Ethikkodex fiir Lieferanten ist ein Grundkriterium.

Bei der Beschaffung von Materialien achtet man darauf, dass diese mdglichst von Lieferanten in der Nahe der

Fertigungsstatten bezogen und gefertigt werden. 62,3% des Einkaufsvolumens wurden in Europa erbracht, 14,4%
in China und 11,0% in Nordamerika.

Einkaufsvolumen nach Regionen Fertigungskapazitaten nach Regionen
per 31.12.2021 (31.12.2020) in % per 31.12.2021 (31.12.2020) in %

vl /S

A Europa 62 (63) A Europa 46 (51)
B  China 14 (14) B  China 21 (20)
C  Nordamerika 11 (10) C  Nordamerika 15 (14)
D  Sudamerika 7 (8) D  Siudamerika 9 )
E  Asien (ohne China) 5 (5) E  Asien (ohne China) 8 )
F Rest der Welt 1 0) F Rest der Welt 1 1)

b) Materialverbrauch
Der grofite Anteil an Material (41,6%) — gemessen an den externen Kosten — fallt in den Bereich Projektmaterial
und Dienstleistungen. Dazu zahlen mechanische Teile, elektrische Komponenten, Stahlbau und Foérdertechnik,
mechanische Konstruktionen sowie Montage und Inbetriebnahme. 36,8% werden fiir Fertigungsmaterial wie Ble-
che, Siebe, Stabe, Profile oder Guss- und Schmiedeteile aufgewendet. 21,7% sind Gemeinkosten fiir Material,
Leistungen und Investitionen.

c) Logistik

Der Bereich Logistik — als Teil der globalen Beschaffung — unterstiitzt die Geschaftsbereiche bei der logistischen
Umsetzung von Kundenprojekten. Zu den weiteren wesentlichen Aufgaben der Abteilung gehdren das Definieren
von Standards und Richtlinien fiir den Transport, das Durchfilhren von Ausschreibungen, das Verhandeln von
Rahmenvereinbarungen mit Logistik-Dienstleistern sowie interne Schulungen. Da es keinen eigenen Fuhrpark
gibt, werden Transportdienstleistungen projektspezifisch zugekauft. CO,-Emissionen werden somit extern verur-
sacht und kdnnen derzeit nicht umfassend berichtet werden.
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d) Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Innerhalb der Gruppenfunktion Group Supply Chain Management (GSC) gibt es seit 2015 einen Supplier Compli-
ance and Sustainability Officer. Dieser unterstutzt die lokalen Einkaufsorganisationen hinsichtlich Lieferanten-
Compliance und -Nachhaltigkeit, uberwacht den Compliance-Watch- und Blacklisting-Prozess, initiiert Schulungen
und Trainings und koordiniert die Aktivitdten der regionalen Auditoren in China und Indien. Des Weiteren ist er fur
die Umsetzung des ANDRITZ-Verhaltens- und -Ethikkodex fur Lieferanten verantwortlich.

Lieferanten, die eine Zusammenarbeit mit ANDRITZ anstreben, missen sich bereits im Qualifizierungsverfahren
mit dem Thema Compliance und Nachhaltigkeit auseinandersetzen. Eine Zusammenarbeit erfolgt erst nach einer
schriftlichen Zustimmung zu den Inhalten des ANDRITZ-Verhaltens- und -Ethikkodex fur Lieferanten, der 2015 auf
Basis des allgemeinen Kodex fiir Geschéaftsverhalten und -ethik erstellt und 2019 aktualisiert wurde. Fur die Ab-
wicklung wird das ANDRITZ Supplier Relationship Management (SRM) Tool verwendet. Darin werden alle Liefe-
ranten gepruft, genehmigt/qualifiziert und dokumentiert. Im Zuge der ANDRITZ-Nachhaltigkeitsstrategie wurde
2021 das Ziel beschlossen, dass 85% des Liefervolumens bis 2025 durch im SRM-Tool auditierte Lieferanten
abgedeckt werden sollen. Bis Ende 2021 konnten bereits 82,2% erreicht werden.

Um den Lieferanten die Inhalte des Lieferanten-Kodex sowie die Ablaufe des Qualifizierungsverfahrens im SRM-
System zu erklaren, werden ihnen sowie auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ANDRITZ-
Einkaufsorganisation Trainings angeboten. Seit einigen Jahren werden auch regelmafRig Webinare und Vortrage
zu diesen Themen abgehalten.

In China und Indien wurde 2021 wieder mit Lieferanten-Compliance- und -Nachhaltigkeits-Audits vor Ort begon-
nen, nachdem diese im Vorjahr durch die Covid-19-Pandemie nur stark eingeschrankt méglich waren. Gleichzeitig
wurden auch Onlineaudits in China weiterentwickelt. Dafir erstellte man auch einen Quick Start Guide, der den
Einstieg in diese neue Audit-Technologie erleichtern soll. Fernaudits stellen eine vielversprechende Alternative dar,
um Reisebeschrankungen auszugleichen, Kosten zu sparen und die Effizienz zu erhdhen. Daher sollen sie in
Zukunft zusatzlich zu den Audits vor Ort durchgefiihrt werden.

Aufgrund der weiterhin eingeschrankten Méglichkeit Audits durchzufihren, wurde 2021 vor allem daran gearbeitet,
die Lieferanten in China und Indien soweit zu unterstitzen, dass sie selbststandig in der Lage sind, ein Compli-
ance-Management-System aufzubauen und umzusetzen sowie Compliance bzw. Nachhaltigkeit zu leben (,vom
Audit zur Compliance®). 2022 soll dies mit Prasenzschulungen, elLearnings sowie individueller Unterstitzung
verstarkt werden.

Seit Tatigkeitsbeginn der regionalen Auditoren wurden in Indien 106 Audits inkl. Follow-up mit 82 Lieferanten
(Start: Dezember 2016) und in China 131 Audits inkl. Follow-up mit 112 Lieferanten (Start: Dezember 2017)
durchgefihrt.

In Deutschland wurde 2021 das sogenannte Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz beschlossen, welches ab 2023
schrittweise in Kraft treten wird. Auf EU-Ebene ist ein dhnliches Gesetz in Vorbereitung. Es soll unter anderem zur
Verbesserung der internationalen Menschenrechtslage dienen, indem es Anforderungen an ein verantwortungsvol-
les Lieferketten-Management definiert. Diesbeziiglich wird ANDRITZ 2022 die bestehenden Prozesse mit den
gesetzlichen Forderungen abgleichen, den erforderlichen Handlungsbedarf identifizieren und entsprechende
MafRnahmen umsetzen.
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7. Qualitaitsmanagement

Qualitatsmanagement in der ANDRITZ-GRUPPE umfasst Produkte und Anwendungen, Geschéftsprozesse sowie
Sicherheits- und Umweltthemen. Weltweit harmonisierte Standards verbessern das allgemeine Verstandnis von
Prozessen und Funktionen, férdern die Zusammenarbeit und weisen klare Verantwortungsbereiche zu. Die Orga-
nisationsstruktur zielt darauf ab, das Thema durch abgestimmte Qualitéts- und Sicherheitsstrategien fur alle Ge-
schéaftsbereiche zum Bestandteil des Tagesgeschéfts zu machen.

Das wichtigste Instrument der ANDRITZ-Qualitatsorganisation ist das Geschaftsprozesshandbuch, das die Struk-
tur des Managementsystems fur die gesamte Gruppe definiert. Es legt die Prozesse und Verantwortlichkeiten fiir
das Prozessmanagement fest und bietet Richtlinien fir die Umsetzung der einzelnen Schritte.

Alle im Handbuch beschriebenen MalRnahmen zielen darauf ab, die Transparenz zu erhéhen, Risiken zu minimie-
ren, eine kontinuierliche Verbesserung zu ermdéglichen, die Effizienz der Zusammenarbeit zu steigern, die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit zu unterstitzen und vor allem Vertrauen zu schaffen. Die
Qualitatsanforderungen fiir den Arbeitsalltag sind spezifisch fiir die jeweiligen Geschaftsbereiche und auf lokaler
Ebene strukturiert sowie im Intranet des Unternehmens leicht zuganglich zu finden.

Das Qualitatsmanagement begleitet einen Auftrag von der Vergabe bis zur Fertigstellung. Auch flr unterstitzende
Tatigkeiten wie IT oder Kommunikation gibt es Richtlinien. Externe Verifizierungen bestatigen die konsequente
und effektive Umsetzung der Standards. Mittlerweile besteht eine Abdeckung von 90% der Beschaftigten nach
ISO 9001 (Qualitatsmanagementsysteme), eine Abdeckung von 65% nach ISO 14001 (Umweltmanagementsys-
teme) sowie eine Abdeckung von 62% nach ISO 45001 (Arbeitsschutz). Im Rahmen der ESG-Strategie von
ANDRITZ hat man sich das Ziel gesetzt, bis 2025 mdglichst vollstandig nach ISO 9001, ISO 14001 und ISO 45001
zertifiziert zu sein.

Daruber hinaus sind alle Produkte intern und extern zertifiziert (Maschinenrichtlinie, ASME, NR 12, GB 150, ISO,
ANSI, EN und DIN). Damit erfiillen sie die héchsten Standards und werden regelmafig bezuglich moglicher Aus-
wirkungen auf Gesundheit und Sicherheit Uberprift.

Im Jahr 2021 entwickelte ANDRITZ ein neues Instrument zur Verbesserung der Qualitatskontrolle bei den Zuliefe-
rern, das ab 2022 in allen Geschaftsbereichen eingesetzt wird. Ziel ist es, den Fortschritt besser zu kontrollieren
und die Berichterstattung Uber die geplanten Qualitatsaktivitaten bei den Zulieferern zu verbessern.

Wie auch in den vergangenen Jahren wurden Anlageninbetriebnahmen mit Hilfe von Metris Remote Assistance

(RAS) und HoloLenses erfolgreich durchgefiihrt. Alle Audits, bei denen die Anwesenheit der Auditoren nicht erfor-
derlich ist, sollen in Zukunft mit Hilfe dieser Technologie erfolgen.
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a) Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge

Arbeitssicherheit, Gesundheitsvorsorge und Umweltschutz haben bei ANDRITZ oberste Prioritat. Ziel ist es, ein
sicheres und gesundes Arbeitsumfeld fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie auch fir alle anderen an der
Geschaftstatigkeit Beteiligten zu schaffen. ANDRITZ verfolgt ein Null-Unfall-Ziel und eine proaktive Sicherheitskul-
tur, um Unfélle zu vermeiden.

Die Gruppenfunktion Group Quality and Safety Management (GQS) definiert die Strategie und die Ma3nahmen,
die von den Qualitats-, Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagern umgesetzt werden. Das Gesundheits-,
Sicherheits- und Umwelt-Team unterstitzt bei der Umsetzung und stellt sicher, dass die Regeln und Vorschriften
eingehalten werden. Fur die Sicherheit in jeder Gesellschaft bzw. an jedem Standort sind die Fuhrungskrafte
verantwortlich. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die Pflicht, geltende Richtlinien, Regeln und Anweisun-
gen, wie die ANDRITZ-Grundregeln fir Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, einzuhalten sowie die zur
Verfligung gestellte Sicherheitsausristung zu verwenden und zugewiesene Sicherheitsschulungen zu absolvieren.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben das Recht, Arbeiten, die sie als unsicher erachten, abzulehnen oder
einzustellen, ohne disziplinare Manahmen beflirchten zu mussen.

Neben den gesetzlichen Anforderungen ist die ANDRITZ-Gesundheits-, -Sicherheits- und -Umweltmanagement-
Policy der Mindeststandard fur alle ANDRITZ-Standorte. Im Jahr 2021 wurde diese Uberabeitet und um den Um-
weltschwerpunkt erganzt. Zuséatzliche Richtlinien zur Verbesserung der Sicherheit kdnnen dartber hinaus an
jedem Standort definiert werden. ANDRITZ verpflichtet sich auch zur Einhaltung aller Konventionen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) im Zusammenhang mit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Sicherheit im Arbeitsalltag

Sicherheit besteht nicht nur aus Vorschriften, Richtlinien und Zielen, sondern soll auch taglich im Unternehmen
gelebt werden. Deshalb sind Manager und Fuhrungskrafte personlich fir die Sicherheit an ihren Standorten ver-
antwortlich. Bei ANDRITZ beginnt Sicherheit mit dem Aufbau eines lokalen Netzwerks von Fachkréften fir Arbeits-
sicherheit, die eine Sicherheitskultur definieren und férdern. Ab einer bestimmten StandortgréRe muss eine
Sicherheitsfachkraft benannt werden. Dies gilt auch fir gréRere Baustellen. Das lokale Sicherheitsteam ist fir die
Erstellung eines Notfallplans verantwortlich. Zu den zentralen Aufgaben des lokalen Sicherheitsteams gehért auch
die Entwicklung und Umsetzung eines jahrlichen Arbeitsschutzprogramms. Die Umsetzung der definierten Ziele
soll zu einer kontinuierlichen Verbesserung der Sicherheitskultur fihren. Die jeweiligen MaRnahmen und Projekte
werden registriert und unterliegen einem regelmafligen Auditierungsprozess. ldealerweise minden sie in ein
Sicherheitsmanagementsystem nach internationalen Standards (z.B. ISO 45001). Die Dokumentation der durch-
gefihrten MaRBnahmen und erreichten Ziele erfolgt im Rahmen eines vierteljahrlichen oder jahrlichen Sicherheits-
berichts.

Alle Vorfalle und Unfélle werden erfasst, untersucht und ausgewertet — unabhangig von ihrer Schwere. Darlber
hinaus sind Verletzungen, die zu Arbeitsausféllen fihren, in einer Konzernunfalldatenbank zu dokumentieren.
Zusatzlich wird ein "Lessons Learned"-Bericht erstellt und im Intranet verdffentlicht. Erfahrungen aus tatséachlichen
Vorfallen und Beinahe-Unféllen sowie gute/beste Praktiken sollen so gesammelt und zur Verbesserung der Si-
cherheitskultur genutzt werden.

Die Initiativen der ANDRITZ-GRUPPE zum Thema Sicherheit wirken sich positiv aus: Die Unfallzahlen der ver-
gangenen Jahre sind ricklaufig, und die Unfallhaufigkeitsrate (Unfélle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro
1 Million Arbeitsstunden) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 35% verbessert. Im abgelaufenen Jahr gab es wie
schon im Jahr davor keine tédlichen Arbeitsunfélle.
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Arbeitsunfalle

2021 2020
Arbeitsunfalle (mit einem oder mehr Ausfallstagen) 163 262
Arbeitsunfalle (mit mehr als drei Ausfallstagen)* 119 152
Unfallh&ufigkeit (Unfélle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 3,1 4,8
Unfallhaufigkeit (Unfélle mit mehr als drei Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 2,3 2,8
Todliche Arbeitsunfélle (in der Fertigung und auf Baustellen) 0 0
Unfallschwere (Ausfallszeiten in Stunden pro Unfall) 176 162
Anzahl der medizinischen Behandlungen 741 1.189

* inkludiert in Arbeitsunfélle (mit einem oder mehr Ausfallstagen)

Eine regelmaRige Uberpriifung der Wirksamkeit der Sicherheitsprogramme, Unfallanalysen, ein angemessener
Umgang mit Unféllen und Stérungen sowie eine kontrollierte Kommunikation dariiber auf allen Managementebe-
nen sind obligatorisch. Die genauen Intervalle fir Audits und Begehungen sind in der Health and Safety Manage-
ment Implementation Guideline festgelegt. Die FUhrungskrafte missen sicherstellen, dass alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Kenntnis von den an den jeweiligen Standorten gultigen Richtlinien und Sicherheitsprozessen
haben.

Die strikt einzuhaltenden Sicherheitsanweisungen (Vorschriften) sollten nach Mdglichkeit persénlich tGbergeben
werden. Mindestens einmal pro Quartal soll eine Sicherheitstour durchgefiihrt werden, um die Einhaltung der
Vorschriften zu gewahrleisten und die Beschéaftigten an die Wichtigkeit dieses Themas zu erinnern. Dieser Sicher-
heitsrundgang muss ebenfalls dokumentiert werden.

Um den fachlichen und gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden und ein gutes Verstandnis fir mogliche
Gefahren und geeignete Schutzmaflnahmen zu gewahrleisten, werden regelmaRig Schulungen durchgefuhrt. Alle
neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter missen ein Online-Training zur Sicherheit am Arbeitsplatz absolvieren,
welches alle zwei Jahre aufgefrischt wird. Zusatzlich gibt es eigene Sicherheitsschulungen fur Flhrungskrafte
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Fertigung. Jeder Standort muss eine Qualifikationsmatrix und einen
jahrlichen Sicherheitsschulungsplan erstellen.

Auch die Subunternehmer werden in die Sicherheitsbemiihungen einbezogen. Sie werden nach bestimmten Krite-
rien ausgewahlt und dahingehend beurteilt, ob sie die beauftragten Arbeiten sicher ausfihren kénnen. Fremdfir-
men und Dritte, die ANDRITZ-Standorte betreten, miissen ausreichend Informationen und Schulungen zum
Thema erhalten haben und auch entsprechend ausgeristet sein, um ihre Arbeit sicher ausfiihren zu kénnen. Die
Leistung von Fremdfirmen und Dritten wird Gberwacht und bewertet, inklusive Feedback und mit dem Ziel, etwaige
Mangel zu beheben.

8. Fertigung

ANDRITZ produziert in weltweit rund 140 Service- und Fertigungsstandorten mafRgeschneiderte Maschinen,
Schliisselkomponenten, Anlagen und Systeme sowie Ersatz- und VerschleiRteile. Rund zwei Drittel dieser Stand-
orte befinden sich in Europa und Nordamerika, ein Drittel in Asien und Stdamerika. Der GroRteil der Standorte
produziert auftragsbezogen fir einen Geschéftsbereich, einige wenige Standorte fertigen fir mehrere bzw. alle
Geschaftsbereiche. Die Fertigungsstatten fokussieren eine vertragskonforme Auftragsabwicklung, héchste Pro-
duktionsqualitat, eine hohe Qualifikation der in der Produktion eingesetzten Fachkrafte, proaktives Kapazitatsma-
nagement und den Einsatz von Spezialisten fiir Produktgestaltung und Qualitdtsmanagement.
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Die Fertigungsstrategie zielt darauf ab, technologie- und qualitatskritische Kernkomponenten in den eigenen
ANDRITZ-Fertigungsstatten herzustellen. Alles andere wird bei qualifizierten Lieferanten zugekauft. Diese Vorge-
hensweise ermdglicht es, etwaige Auslastungsschwankungen gut auszugleichen und damit Fertigungskapazitaten
optimal zu nutzen. Exakte Planung sowie hoher Einsatz und grof3e Flexibilitdt seitens der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ermdglichen kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue. Die Investitionen im Bereich der
Fertigung konzentrieren sich einerseits auf den Auf- und Ausbau von Fertigungskapazitaten in den aufstrebenden
Landern Asiens und Sidamerikas, andererseits auf die Modernisierung bestehender Standorte in Zentraleuropa
und Nordamerika.

Der Fokus der Optimierungs- und Verbesserungsprojekte in der Fertigung liegt neben der Anpassung des Pro-
zessmanagements zur exakten Planung auch auf dem schonenden Umgang mit den zur Verfigung stehenden
Ressourcen und auf der Automatisierung von Ablaufen. ANDRITZ setzt dabei das Manufacturing Execution Sys-
tem (MES) ein, das darauf abzielt, die Fertigung in Echtzeit zu steuern und zu kontrollieren. Das System ermdg-
licht es, alle wichtigen Informationen zu Planung, Durchlaufzeit und Kosten bis hin zu Maschinen- und
Betriebsdaten auf einer Plattform zu verknipfen, und kann bei Bedarf auch lokal angepasst werden. MES wurde
als Pilotprojekt in der Fertigung in Graz umgesetzt und wird derzeit an anderen Fertigungsstandorten implemen-
tiert.

Eine Schlusselrolle bei der kontinuierlichen Verbesserung der Fertigungsprozesse spielt das ANDRITZ Production
System (APS). Es definiert gruppenweit gultige Grundsatze fur die Fertigung und liefert Werkzeuge und Methoden
fiir einen schlanken und effektiven Produktionsprozess. Ubergeordnetes Ziel ist es, eine Kultur der kontinuierli-
chen Verbesserung fest im Unternehmen zu verankern, um bei der Fertigung der Produkte dauerhaft ausgezeich-
nete Ergebnisse zu erzielen.

Die gruppenweite Abteilung Group Manufacturing Management bietet zum Thema APS ein umfassendes Schu-
lungsangebot an. Seit 2017 haben rund 270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 50 Fertigungsstandorten an
unterschiedlichen APS-Schulungen teilgenommen und so ihre Fahigkeiten zur Prozessverbesserung weiterentwi-
ckelt. Bei den in den Vorjahren definierten APS-Leuchtturmprojekten, die im Berichtsjahr trotz der Covid-19-
Pandemie an den meisten Fertigungsstandorten weitergefiihrt wurden, konnten Produktionssteigerungen von 20
bis 40% sowie Kostensenkungen von 10 bis 15% erzielt werden. Auch die Data-Mining-Software Celonis lieferte
wertvolle Anhaltspunkte fiir weiteres Verbesserungspotenzial.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie und den damit verbundenen Reisebeschrankungen setzten die ANDRITZ-
Fertigungsstatten im Jahr 2021 zur Unterstiitzung von Projektarbeiten und Kundenabnahmen verstarkt das intern
entwickelte Tool Metris Remote Assistance (RAS) ein. RAS bietet alles, was man zur Fernkommunikation braucht:
Audio, Video, Chat, das Teilen von Dokumenten und darlber hinaus insbesondere die Moglichkeit, notwendige
Dateien, wie Zeichnungen, direkt ins Sichtfeld zu posten oder virtuelle Markierungen anzubringen.

a) Umweltmanagement und Energiekennzahlen

Die Umweltdaten der ANDRITZ-GRUPPE umfassen die groRten Fertigungsstandorte, welche ca. 94% der gesam-
ten jahrlichen Fertigungskapazitat abdecken. Im Berichtsjahr wurden sechs Standorte in die Umweltdatenerhe-
bung neu aufgenommen, die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden angepasst. Die Verbrauchskennzahlen im
Jahr 2021 basieren auf Naherungswerten, da bei Redaktionsschluss noch nicht alle Zahlen fiir das 4. Quartal
2021 verfugbar waren. Aus diesem Grund kann es zu nachtraglichen Anpassungen von Werten der Vorperioden
kommen.
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49% der erhobenen Fertigungsstandorte liegen in Europa, 27% in Nordamerika, 11% in Siidamerika, 7% in China
und 5% in Asien. Dementsprechend ist der Stromverbrauch bei den erhobenen Standorten in Europa insgesamt
am hochsten, gefolgt von Nordamerika, China, Asien und Stidamerika.

An allen ANDRITZ-Standorten weltweit werden alle sechs Hauptgruppen der Fertigungsverfahren angewendet:
Formgebung und Gieflen werden vor allem elektrisch und hauptsachlich unter Anwendung von Induktionséfen
durchgefiihrt. Auch die weiteren Verfahren wie Walzen, Pressen, Zerspanen, Schweil’en, Weben, Léten und
Kleben erfolgen mithilfe von strombetriebenen Maschinen. Einzig Harten und Glihen werden hauptsachlich mit
gasbetriebenen Maschinen durchgefiihrt. Grundsatzlich sind die Produktionsprozesse in der ANDRITZ-GRUPPE
wenig energieintensiv (Ausnahme: Standorte mit angeschlossener GielRerei in Nordamerika und China).

b) Energieverbrauch

Der GroRteil des Energie- und Kraftstoffverbrauchs (Fernwarme, Heizol, Erdgas) wird fur die Heizung der Be-
triebsraumlichkeiten aufgewendet. Erdgas wird vor allem fir den Betrieb von Harte- und Gluhofen gebraucht. In
der Metallbearbeitung wird haufig Fliissiggas als Prozessenergie verwendet. Des Weiteren wird es flr den Betrieb
von Hubstaplern und in manchen Landern auch fiir betriebseigene Fahrzeuge genutzt. Benzin und Diesel werden
ebenfalls fur Betriebsfahrzeuge verwendet. An einigen Standorten wird Diesel auch fir Notstromaggregate ge-
nutzt, um Versorgungsengpasse auszugleichen. ANDRITZ ist bestrebt, den Energie- und Kraftstoffverbrauch in
der Produktion zu senken. Jahrliche Schwankungen beim Verbrauch sind tUberwiegend auf die unterschiedliche
Auslastung zuruckzufihren und machen detaillierte Vergleiche mit den Vorjahren schwierig.

Der Gesamtstromverbrauch ist gegeniber 2020 gestiegen und betrug 267.042.213 kWh (2020: 258.754.271
kWh). Rund 87% des Stromverbrauchs der Fertigungsstandorte entfallen auf die Fertigung selbst — groRtenteils
auf die Produktionsprozesse. Der ubrige Stromverbrauch ist auf Beleuchtung, EDV-Einrichtungen und auf elektri-
sche Heizungen zurlckzufihren.

Der Anstieg des Gesamtstromverbrauchs und des Energieverbrauchs gegenuber 2020 ist vor allem auf die Steige-
rung der Fertigungsstunden zuruickzufiihren. AufRerdem wurden sechs Standorte in die Umweltdatenerhebung neu

aufgenommen.

Energieverbrauch*

Einheit 2021 2020
Fremdbezug Warme kWh 40.731.031 38.249.792
Fernwéarme kWh 40.731.031 38.249.792
Heizenergietrdger nicht erneuerbar MJ 515.942.108 505.444.576
Heizol MJ 10.870.689 6.306.690
Erdgas MJ 505.071.419 499.137.886
Energietrager fiir Prozesswiarme nicht erneuerbar MJ 388.277.357 362.369.563
Benzin MJ 1.259.571 1.888.738
Diesel MJ 24.646.495 13.294.365
Diesel fiir Notstromaggregat MJ 3.783.621 2.675.958
Erdgas MJ 327.742.916 334.125.002
Flissiggas MJ 30.844.754 10.385.500

* Die Verbrauchskennzahlen fiir das Jahr 2021 basieren auf Naherungswerten, da bei Redaktionsschluss nicht alle Zahlen fiir das 4. Quartal 2021 verfiigbar waren. Aus
diesem Grund kann es auch zu nachtraglichen Anpassungen von Werten der Vorperioden kommen.
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Ein wesentliches Ziel des ANDRITZ-Nachhaltigkeitsprogramm ,We Care* ist die Halbierung der Treibhaus-
gasemissionen (Scope 1 + 2) sowie Einsparungen im Wasserverbrauch und beim Abfallvolumen von je 10% ge-
genlber 2019. Die direkten Emissionen (Scope 1, vorwiegend aus dem Bereich der Fertigung) betrugen 2021
26.009 t COze (2020: 25.939 t CO.e). Im Berichtsjahr wurden bereits einige ANDRITZ-Standorte auf CO,-freien
Strom umgestellt, was sich in der Reduktion der indirekten Emissionen (Scope 2) widerspiegelt. Die indirekten
Emissionen (Scope 2, aus dem Verbrauch von gekaufter Elektrizitat, Warme oder Dampf) sanken 2021 trotz der
Einbeziehung von weiteren Standorten auf 94.691 t COe (2020: 97.669 t COze).

c) Wasserverbrauch

Die gesamte Wasserentnahme betrug im Berichtsjahr 954.854 m® (2020: 854.532 m?). Die Zunahme ist auf den
Anstieg der Fertigungsstunden sowie die neu aufgenommenen sechs Standorte zuriickzufihren. Wasser wird
hauptsachlich aus dem offentlichen Netz bezogen, an wenigen Standorten wird auch Oberflachenwasser oder
Grundwasser verwendet. Rickgefuhrt wird das Wasser ausschlieRlich an Dritte, also beispielsweise in die
kommunale Abwasserentsorgung. Der Wasserverbrauch setzt sich aus Prozesswasser fur Produktionsanlagen
(inkl. Kiihlwasser) sowie Trinkwasser und Wasser fur den Sanitarbereich zusammen. Ein kleiner Anteil wird auch
fur hydraulische Versuchsstande bendtigt. Verbrauchswasser wird zum Teil fir die Dampferzeugung oder die
Kuhlung der Warmebehandlungséfen genutzt bzw. verdunstet in Klimaanlagen.

d) Abfall

ANDRITZ legt im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit hohes Augenmerk auf Schonung und Wiederverwendung von
Materialien und Rohstoffen. Der effiziente Einsatz des Materials, die Minimierung von Ausschuss und Abfallen und
ein sparsamer Energieverbrauch in der Materialbearbeitung spielen dabei eine wesentliche Rolle.

Der mengenmafig grofite Anteil an Abfallen entfallt im Bereich Fertigung auf Stahimaterialien. Metallabfalle wer-
den sortenrein getrennt und der Wiederverwertung zugefiihrt. Auch Abfalle wie Kunststoff aus Verpackungen,
Abfalle aus Holzkisten und Kartonagen sowie Altpapier werden gesammelt und verwertet. Ungefahrlicher Restmuill
und Sonderabfélle werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen gesammelt und entsorgt. Bei der Ent-
sorgung von gefahrlichen Stoffen achtet man besonders auf die Einhaltung aller behoérdlichen Auflagen und Auf-
zeichnungspflichten. Insgesamt fielen im Berichtsjahr 40.739.485 kg (2020: 46.637.708 kg) an Abfall an. 66%
davon wurden recycelt.

Die Produktentwicklung ist bestrebt, durch die Gestaltung der Produkte die Produktions- und Montageprozesse zu
optimieren. Ziel ist es, die in der Produktion eingesetzten Materialien noch besser zu nutzen und damit weniger
Abfall zu produzieren.

9. Innovationsmanagement und Digitalisierungsinitiativen

Der Bereich ANDRITZ Ventures (AV), der Teil der Gruppenfunktion Group Business Development ist, unterstitzt
die Geschaftsbereiche bei ihren Innovations- und Digitalisierungsaktivitaten. Dabei prift und initiiert AV Kooperati-
onen, strategische Partnerschaften oder Investitionen in Startup-Unternehmen, welche die Technologiepalette von
ANDRITZ starken bzw. erweitern. Des Weiteren betreut AV ein breites Spektrum an Innovationspartnern aus der
Wirtschaft, Universitdten und anderen Organisationen mit dem Ziel, interne und externe Stakeholder zu vernetzen,
den Austausch von Ideen und Wissen zu férdern und durch Inspiration und Kollaboration nachhaltigen Mehrwert
fur die ANDRITZ-GRUPPE zu schaffen.
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Der Fokus liegt vor allem auf Technologien in den Bereichen autonomer Betrieb und Wartung 4.0, Simulati-
on/digitaler Zwilling, Nachhaltigkeit durch ,griine® Produkte, digitale Lésungen fiir das Lieferkettenmanagement,
Energiewende (insbesondere griiner Wasserstoff und andere Energiespeicher), kinstliche Intelligenz fur Indust-
rieanwendungen, Operations Technology (OT), Cyber Security sowie Leistungsiiberwachung und vorausschauen-
de Wartung mit intelligenten Sensoren.

Darlber hinaus gibt es mehrere interne Initiativen zur Férderung und Unterstiitzung von Innovationen und Unter-
nehmen. So wurden bereits drei Startup-Wettbewerbe mit insgesamt mehr als 170 Einreichungen durchgefihrt,
von denen mehrere Projekte bereits erfolgreich umgesetzt wurden.

Der Wettbewerb ist ein strukturiertes Programm, das alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu einladt, innovative
Vorschlage fir Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle einzureichen, diese zu entwickeln und schluss-
endlich erfolgreich auf den Markt zu bringen. Dabei ist der thematische Fokus jedes einzelnen Wettbewerbs eng
mit den strategischen Zielen der ANDRITZ-GRUPPE abgestimmt. Aktuell arbeiten Kolleginnen und Kollegen an
innovativen Lésungen in den Bereichen ,Nachhaltigkeit durch griine Produkte®, ,Kundenbeziehung 4.0“ und ,Zu-
kunft des Betriebs und der Instandhaltung von Maschinen/Anlagen®.

Ein besonderer Schwerpunkt im Berichtsjahr war, die Methodenkompetenz von ANDRITZ-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeitern im Bereich moderne Innovationstechniken und Innovationsmanagement durch gezielte Aus- und
Weiterbildungsangebote zu férdern. Dies soll im Jahr 2022 weiter forciert werden. Des Weiteren wird durch das im
Jahr 2020 etablierte globale ,ANDRITZ Innovation Ambassador Network” der Ausbau der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit im Bereich Digitalisierung und Innovation/Innovationsmanagement aktiv unterstitzt. Vor allem
durch den lebhaften Austausch von Erfolgsgeschichten, das praxisnahe Teilen von Erfahrungen mit verschiedenen
Verfahren im Bereich Digitalisierung und Innovation sowie durch Diskussionsrunden zu neuen Trends entsteht
Mehrwert und neue Innovationsaktivitaten. Die sorgfaltig ausgewahlten Innovationsbotschafter sind dabei fir
ANDRITZ ein wichtiges Bindeglied zwischen Strategie und Innovation in den unterschiedlichen globalen Organisa-
tionseinheiten innerhalb des Unternehmens.

10. Forschung und Entwicklung

Fir ANDRITZ ist Forschung und Entwicklung (F&E) ein wichtiger Teil der Unternehmensstrategie und bildet die
wesentliche Grundlage zur Schaffung von internem Wachstum und zum Erhalt der langfristigen Wettbewerbsfa-
higkeit. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen von ANDRITZ konzentrieren sich darauf, Produkte und
Technologien auf den Markt zu bringen, die die Umwelt schonen, den Energie- und Ressourceneinsatz minimieren
und den Lebenszyklus von Maschinen und Anlagen verlangern. Mittlerweile wird ein bedeutender Anteil des Um-
satzes mit nachhaltigen Losungen und Produkten erzielt. Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt in der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit ist die Digitalisierung.

In den vergangenen Jahren wurden fiir einige Produkte bzw. Anlagen Lebenszyklusanalysen, sogenannte Life
Cycle Assessments (LCAs), durchgefiihrt, um deren Umweltauswirkungen uber den gesamten Lebensweg hinweg
zu analysieren. Dazu zahlen die Produktion, die Nutzungsphase und die Entsorgung, sowie alle damit verbunde-
nen vor- und nachgeschalteten Prozesse (z.B. Herstellung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Durch die Betrach-
tung der gesamten Lebensdauer wird verhindert, dass mogliche negative Auswirkungen in andere Lebensphasen
verschoben werden. Diese Analysen sollen kiinftig ausgeweitet bzw. gegebenenfalls auch bereits in der Produkt-
entwicklungsphase berticksichtigt werden. Die Produktentwicklung wiederum kann durch die Gestaltung der Pro-
dukte auch die Produktions- und Montageprozesse beeinflussen. Auch sollen zukunftig Materialien in der
Produktion besser genutzt und so weniger Abfall produziert werden.
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Im Berichtsjahr wendete die ANDRITZ-GRUPPE fur Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten 106,6 MEUR (2020:
101,0 MEUR). Inklusive auftragsbezogener Entwicklungsarbeiten betrugen die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen rund 3% des Umsatzes.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat derzeit rund 6.500 Patentrechte. 80% davon sind bereits erteilt, der Rest befindet sich
in Prifung. Darlber hinaus halt die Gruppe die Rechte an rund 2.750 Marken.

Die folgenden ausgewahlten Einzelprojekte aus den Geschéaftsbereichen reprasentieren einen Teil des vielfaltigen
Forschungs- und Entwicklungsspektrums des vergangenen Geschéftsjahrs:

a) Pulp & Paper

CO,-Neutralitat sowie Papier- und Zellstofffabriken, die véllig ohne fossile Brennstoffe auskommen, sind die wich-
tigsten Treiber fur die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des Geschaftsbereichs. Daher wurde letztes Jahr
das CircleToZero™-Programm ins Leben gerufen, mit dem Ziel, durch Minimierung von Abfallen und Nebenstro-
men in Zellstofffabriken wertschépfende Lésungen zu entwickeln.

Um dieses Ziel zu erreichen, gibt es drei Wege: Einerseits kdbnnen Nebenstrome wiederverwendet werden, indem
sie in neue, in den Prozessen der Zellstofffabrik gebrauchte Produkte umgewandelt werden. Anstatt Chemikalien
von aufden zuzukaufen, werden sie aus den Nebenstrémen hergestellt. Ein Beispiel dafur ist der Wet-gas Sulfuric
Acid (WSA)-Prozess, bei dem Schwefelsaure durch die Verbrennung von stark riechenden Gasen in der Zell-
stofffabrik selbst erzeugt wird. Des Weiteren kdnnen Nebenstrome, die normalerweise im Ruckgewinnungskessel
verbrannt werden, wie etwa Methanol, gereinigt und als biobasierter Kraftstoff flir den Verkehr verkauft werden.
Eine weitere Mdglichkeit ist die Rickgewinnung von Lignin. In der Zellstofffabrik wird Lignin aus dem Holz entfernt
und im Ruckgewinnungskessel verbrannt. Lignin kann aber auch aus Schwarzlauge zuriickgewonnen und als
Brennstoff im Kalkofen oder, alternativ dazu, extern verkauft und fir andere Zwecke verwendet werden. So ent-
steht zusatzliche Wertschépfung fir Zellstofffabriken und gleichzeitig werden wertvolle Ressourcen gespart. In
Zukunft sollen hocheffiziente Zellstoffwerke emissions- und abfallfrei und somit CO,-neutral betrieben werden
kénnen.

Neue europaische Vorschriften flir das Recycling von Textilabfallen bis 2025 tben Druck auf die gesamte Textil-
Wertschopfungskette aus, daher suchen viele Textilunternehmen nach neuen Technologien fir Textil-Recycling.
ANDRITZ reagiert darauf mit zahlreichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in den Bereichen mechani-
sches und chemisches Recycling von Textilien, oft auch mit Partnern. 2021 Gibernahm ANDRITZ das Unternehmen
Laroche, das sich auf das mechanische Recycling von Textilien spezialisiert hat. ANDRITZ bietet dariber hinaus
Technologien zur Herstellung von Textilfasern aus Holz an.

Im Bereich Nonwoven konzentrierte man sich auf die Entwicklung von Technologien zur Produktion von plastik-
freien Tuchern. ANDRITZ bietet verschiedene Vliesstoff-Verfahren fir dieses stark wachsende Marktsegment an.
Bei den neuesten Prozessentwicklungen werden alle Arten von Naturfasern und Zellstoff als Rohmaterial einge-
setzt. Es stehen verschiedene Technologien zur Verfligung, mit denen 100% plastikfreie und biologisch abbaubare
Ticher produziert werden kénnen.

Der Bereich Air Pollution Control konzentrierte seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf die Verringe-
rung der Luftemissionen durch Air Quality Control System (AQCS)-Produkte. Mit der kontinuierlichen VergroRe-
rung der KesselgroRen in der Zellstoffindustrie nahmen nicht nur die Volumenstréme zu, sondern entwickelten
sich auch die Staubeigenschaften weiter. Durch Designverbesserungen bei den ESPs (Electrostatic Precipitators),
einschlieRlich der Verwendung von SIR (Switched Integrated Rectifiers) als ESP-Energieversorger, ist man nun in
der Lage, die Emissionswerte auf ein sehr niedriges Niveau zu senken.
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Auch bei NOx-Kontrollgeraten hat sich ANDRITZ Pulp & Paper auf Prozessverbesserungen konzentriert und bietet
nun effiziente Lésungen an, die es den Kunden erméglichen, auch die strengsten Emissionsanforderungen zu
erfullen.

b) Metals
Auch im Geschaftsbereich Metals liegt der Forschungsschwerpunkt auf der Reduktion von Treibhausgasen
(hauptsachlich COy).

Zu Innovationsprojekten innerhalb des bereits bestehenden Produktportfolios zahlt die ,Green Continuous Galva-
nizing Line® (CGL: kontinuierliche Verzinkungslinie). Die derzeit am Markt erhaltlichen kontinuierlichen Verzin-
kungslinien beinhalten eine Strahlungsrohrheizung (Radiant Tube Heating), die mit gasbefeuerten
Strahlungsrohren betrieben wird und groRe Mengen an CO, ausstoRt. In einem ersten Schritt soll das Gas durch
Okostrom ersetzt werden, was zu einer vollstandigen Reduzierung der CO,-Emissionen fiihren wiirde. Weitere
Vorteile sind die Beseitigung der NOx-Emissionen, die Steigerung des Wirkungsgrads um 40% und die erhebliche
Vereinfachung des Prozesses durch den Wegfall aller Gasleitungen. Viele Verzinkungslinien verfigen auch tber
einen direkt befeuerten Ofenteil. Die dort installierten Brenner werden ebenfalls mit fossilem Brennstoff betrieben
und stoRen groRe Mengen an CO, aus. In einem zweiten Schritt soll der fossile Brennstoff durch griinen Wasser-
stoff ersetzt werden. Durch die Entwicklung eigener ANDRITZ-Wasserstoff-Brenner fir den Ofenteil kénnen eben-
falls COz-Emissionen reduziert werden. AuBerdem arbeitet man an der Entwicklung von sogenannten
Hybridsystemen, die die Beheizung mit Strom (aus erneuerbarer Energie) und Gas (z.B. Biogas oder Wasserstoff)
fur Erwarmungs- und Warmebehandlungséfen kombinieren.

Ein neuer F&E-Schwerpunkt des Geschaftsbereichs sind Elektrolyseure zur Erzeugung von griinem Wasserstoff
aus erneuerbarer Energie. Dieses Vorhaben wird als Startup innerhalb der ANDRITZ-GRUPPE umgesetzt. So
kénnen die Vorteile eines Startups (Agilitdt und einfache Prozesse) mit den Vorteilen der ANDRITZ-GRUPPE
(Unterstitzung durch zentrale Funktionen, Finanzierung etc.) kombiniert werden. Im Bereich Wasserstoff wird
auch an der Entwicklung der Massenfertigung von Brennstoffzellen (zur Energieerzeugung aus Wasserstoff) fur
den Antrieb von Lastkraftwagen und Bussen gearbeitet.

ANDRITZ Soutec und die ANDRITZ-Tochtergesellschaft Schuler sind seit letztem Jahr Teil einer Kooperation fiir
Anlagentechnik zur GroRserienfertigung von Brennstoffzellen. Schuler liefert fir den ersten Prozessschritt der
Fertigungslinie die Umformtechnik zum Pragen und Beschneiden von Bipolarplattenhalften. Durch das innovative
Transfersystem ,IntraTrans” ist die gleichzeitige Fertigung beider Bipolarplattenhalften — Anode und Kathode — in
einem Pressenhub mdglich. Dabei wird von beiden Seiten der Presse Material zugefiihrt und durch die einzelnen
Werkzeugstationen zur Pressenmitte transportiert. Zusatzlich lassen sich die Bipolarplattenhélften in der Presse
zusammenfihren und mittels eines PunktschweilRprozesses vorfligen, sodass die Position beider Halften zuei-
nander fixiert ist. Im nachfolgenden Prozessschritt werden die Bipolarplatten mittels Remote-LaserschweilRung
prazise gasdicht verschweit. ANDRITZ Soutec entwickelte hierfir SOUCELL, das weltweit produktivste Laser-
schweillsystem fir die moderne Bipolarplattenfertigung (BPP). Die Maschine schweil3t schnell und in der erforder-
lichen Qualitat, sie benétigt nur wenig Stellflache und kann in bestehende Produktionslinien integriert werden.
SOUCELL ist auch hinsichtlich des Schutzgases sehr ressourcenschonend.
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¢) Hydro

Die schnellen Anderungen zwischen Energieangebot und -nachfrage stellen fiir jeden Ubertragungsnetzbetreiber
eine besondere Herausforderung dar, insbesondere bei einem hohen Anteil an intermittierenden erneuerbaren
Energien im Gesamtsystem. Die Frequenzénderungsrate (RoCoF) zeigt die Robustheit eines elektrischen Strom-
netzes gegenuber plétzlich auftretenden Systemungleichgewichten und wird typischerweise in Hertz pro Sekunde
(Hz/s) angegeben.

Im elektrischen Netz wird die Stabilitat durch grofle Generatoren mit mehreren hundert Tonnen und netzsynchro-
ner Drehzahl aufrechterhalten. Die Rotoren stellen dabei eine betrachtliche physikalische Tragheit dar, die unab-
dingbar bei der Absorbierung von Energieschwankungen im Ubertragungssystem ist.

In den ersten Momenten nach einem Vorfall wird die Abweichung zwischen Angebot und Nachfrage von allen
rotierenden Massen im Netz absorbiert. Sie geben damit der Regelreserve ausreichend Zeit, um auf die auftreten-
de Frequenzabweichung zu reagieren.

Die Phasenschieber von ANDRITZ sind synchron rotierende Maschinen, die als Motor ohne mechanische Belas-
tung arbeiten und damit erhebliche Systemdienstleistungen fiir das Netz erbringen kénnen. Als grof3e rotierende
Masse koénnen sie Netztragheit mit hervorragender Verfligbarkeit bereitstellen und sind dadurch eine gefragte
Technologie zur Erhéhung der Systemstabilitat. ANDRITZ-Phasenschieber kdnnen bis zu finfmal héhere Kurz-
schlussleistung, bezogen auf ihre Nennkapazitat, bereitstellen und sind auch kurzfristig Uberlastfahig, wenn sie auf
Blindleistungsanforderungen reagieren.

Im vergangenen Jahr konzentrierten sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von ANDRITZ Hydro auf
die Weiterentwicklung der Phasenschieber. Das Ergebnis sind reibungsarme Schwungrader auf Basis von Vaku-
umtechnologie, ausgeklligelte Wasserstoff-/Wasser-Kihlsysteme und Totally Enclosed Water to Air Cooling
(TEWAC).

d) Separation
ANDRITZ Separation bietet seinen Kunden in den vier Schwerpunktindustrien Bergbau und Mineralien, Lebens-
mittel, Umwelt und Chemie innovative Lésungen flr die verschiedensten Herausforderungen.

Zur Leistungssteigerung in der Bergbauindustrie wurde die neue Grof¥filterpresse ME 2500 eingefiihrt. Sie garan-
tiert schnellste Entleerung, zuverlassiges Schitteln der Platten, hocheffiziente Spililung sowie Hochdruck-
Tuchwasche und liefert selbst unter rauesten Bedingungen hervorragende Filtrationsergebnisse.

Als neueste Innovation im Bereich Automatisierungslosungen stellte ANDRITZ Separation den Metris addlQ
RheoScan vor. Diese Technologie ermdglicht eine automatische Echtzeit-Anpassung der Polymerdosierung an
wechselnde Durchflussraten sowie unterschiedliche Schlammbedingungen und erkennt die tatsachliche
Schlammviskositat wahrend des Eindickungs- und Entwasserungsprozesses.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten betrafen auch die bewahrte C-Press-Schneckenpresse, die vor allem bei
der Behandlung von Abwasser oder Industrieabféllen sowie bei einigen Lebensmittelanwendungen zum Einsatz
kommt. Die einzigartig kompakte Bauweise und die speziell entwickelten Funktionen ermdglichen nun eine einfa-
che, bedienerfreie Schlammentwasserung bei gleichzeitig niedrigen Energie- und Wartungskosten.
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ANDRITZ Separation hat auch das Design der herkémmlichen Vakuumtrommelfilter verbessert, um héchste Hygi-
enestandards zu erreichen. Der neu eingefiihrte Nutrion Food Filter bringt Vakuumfilter auf ein neues Niveau, da
er einen hygienischeren und sichereren Produktionsprozess fur eine Vielzahl von Anwendungen erméglicht. Die
Produktqualitat wird verbessert, da kein Verunreinigungsrisiko mehr besteht. Des Weiteren gewahrleisten der
geringere Reinigungsaufwand und ein Minimum an notwendigen manuellen Eingriffen eine héhere Verfligbarkeit
und geringere Ausfallzeiten.

Die Schubzentrifuge ecoOne fiir die Chemie- sowie die Bergbau- und Mineralienindustrie leistet einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Energieeffizienz und reduziert die Betriebskosten und den 6kologischen Fuflabdruck
auf ein Minimum. Wahrend herkdmmliche Zentrifugen Uber getrennte Schub- und Antriebsmotoren verfligen, hat
die Schubzentrifuge ecoOne nur einen Motor fir beide Funktionen, was die installierte Leistung um etwa 20-40%
und den Stromverbrauch um etwa 10-20% reduziert. Daruber hinaus verringert das neue Hochdruck-Schubsystem
den Verbrauch von Hydraulikflissigkeit um bis zu 40%.

e) Automation

ANDRITZ Automation ist bereits seit mehr als 35 Jahren erfolgreich im Bereich der Anlagenautomatisierung tatig.
Die digitalen Lésungen von ANDRITZ — angeboten unter der Dachmarke Metris — ANDRITZ Digital Solutions —
gehdren mittlerweile zu den fihrenden in der Industrie. ANDRITZ betreibt weltweit Metris Performance Center, die
Fernunterstlitzung (,Remote Services”) fir Anlagenbediener und Produktionsmanager sowie auch fiir lokales
Technik- und Wartungspersonal anbieten. Mithilfe der ANDRITZ-Fernunterstitzung konnten im Berichtsjahr selbst
sehr herausfordernde Inbetriebnahmen komplexer Maschinen und Anlagen erfolgreich abgeschlossen werden.

2021 wurde die Entwicklung von Lésungen auf Basis kiinstlicher Intelligenz fur die zukinftige autonome Betriebs-
fuhrung weiter vorangetrieben. Mit Hilfe dieser automatisierten Losungen ist es mdglich, den Einsatz von Rohstof-
fen optimal zu berechnen, die damit verbundenen Emissionen entsprechend zu senken sowie die zusatzlich
notwendigen manuellen Eingriffe auf ein entsprechendes Minimum zu reduzieren. Ein wichtiges Augenmerk liegt
hierbei darauf, die Kunden bei den Nachhaltigkeitsbestrebungen fiir ihre Produktionsprozesse zu unterstitzen.
Zusatzlich stellte die Weiterentwicklung von Digital-Twin-Technologien zur On-/Offline-Simulation und die Vorher-
sage zukunftiger Produktionsszenarien einen Forschungsschwerpunkt im Berichtsjahr dar.
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AUSBLICK

Wirtschaftsexperten gehen fir das Jahr 2022 von einer Fortsetzung des konjunkturellen Wachstums der Weltwirt-
schaft aus, wobei der Uberwiegende Anteil dieses Wachstums auf die gréRten Volkswirtschaften China und USA
entfallen sollte. Die hohen Inflationsraten in den meisten Industrienationen werden sich — so die aktuellen Progno-
sen der Wirtschaftsforscher — im Verlauf des Jahres 2022 wieder normalisieren.

Die Aussichten und Erwartungen fur die ANDRITZ-Geschéaftsbereiche fiir das Jahr 2022 haben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht wesentlich verandert:

= Pulp & Paper: Aus heutiger Sicht wird mit einer unverandert guten Projekt- und Investitionsaktivitat gerechnet.
Neben der Modernisierung bestehender Zellstoffwerke ist auch die Vergabe einzelner Neuanlagen mdglich.
Unterstitzend sollten sich auch die von vielen Zellstoff- und Papierproduzenten geplanten Investitionen im Be-
reich der Nachhaltigkeit auswirken.

= Metals: Im Bereich Metals Forming (Schuler) wird mit einer Fortsetzung der leicht ansteigenden Projekt- und
Investitionsaktivitat gerechnet. Vor allem im Bereich der Elektromobilitat ist die Vergabe einzelner mittle-
rer/groRerer Auftrdge zu erwarten. Als Folge der unverandert hohen Stahlpreise gepaart mit einem guten Kon-
junkturumfeld wird fir den Bereich Metals Processing im Jahr 2022 ein weiterhin gutes Marktumfeld mit hoher
Projektaktivitat erwartet.

= Hydro: Im Geschéftsbereich Hydro ist im Vergleich zum Vorjahr mit einer etwas erhdéhten Projekt- und Investiti-
onstatigkeit zu rechnen. Die weltweiten Initiativen zur Férderung von erneuerbaren Energien und der zunehmen-
de Bedarf zur Speicherung von grof3en Energiemengen zum Ausgleich von volatilen Energiespitzen sollten sich
unterstitzend auswirken. Selektiv ist auch die Vergabe einzelner mittelgroRer bzw. groRer Auftrage zu erwarten.

= Separation: Sowohl im Bereich Fest-Flissig-Trennung als auch im Bereich Feed & Biofuel ist mit einer anhaltend
guten Projekt- und Investitionstatigkeit zu rechnen.

Fur das Gesamtjahr 2022 erwartet ANDRITZ aus heutiger Sicht einen Anstieg des Umsatzes gegenuber dem
Vorjahr (2021: 6.463,0 MEUR). Hauptgrund dafir ist der — als Folge der sehr guten Auftragsentwicklung im Be-
richtszeitraum — sehr hohe Auftragsstand per ultimo 2021. Als Folge des steigenden Umsatzes erwartet ANDRITZ
auch einen Anstieg des operativen Ergebnisses (EBITA) sowie des Konzernergebnisses im Vergleich zu 2021.

Sollte sich die von den Marktforschern erwartete weitere Erholung der Weltwirtschaft 2022 nicht einstellen oder
sich die Pandemie wieder verscharfen, dann kénnte dies negative Auswirkungen auf die Abarbeitung von Auftra-
gen bzw. auf den Auftragseingang und somit einen negativen Einfluss auf die finanzielle Entwicklung
von ANDRITZ haben. Dies kénnte zu kapazitiven Anpassungen — finanzielle Vorsorgen fir zusatzliche Anpas-
sungsmaflinahmen in einzelnen Geschéftsbereichen — fiihren, die das Ergebnis der ANDRITZ-GRUPPE negativ
beeintrachtigen kénnten. Ebenso koénnten sich weiter steigende Rohstoffpreise bzw. Engpésse in den globalen
Lieferketten negativ auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe auswirken.
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AKTIEN UND AKTIONARSSTRUKTUR
Offenlegung gemaR § 243a UGB

Das Grundkapital der ANDRITZ AG per 31. Dezember 2021 betrug 104.000.000 EUR. Auf jede nennwertlose Aktie
entfallt damit ein anteiliger Betrag am Grundkapital von 1,00 EUR. Es bestehen keine Beschrankungen, welche
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

ANDRITZ verfugt Uber eine stabile und ausgewogene Aktionarsstruktur. Rund 31,5% des Grundkapitals der
ANDRITZ AG werden teils indirekt und teils direkt von der Custos Privatstiftung bzw. Herrn Wolfgang Leitner, dem
Vorstandsvorsitzenden der ANDRITZ AG, gehalten. Davon entfallen 30,72% auf die Custos Vermdgensverwal-
tungs GmbH und 0,77% auf die Cerberus Vermdgensverwaltung GmbH. Mit einem Streubesitz von knapp unter
70% stellen nationale und internationale institutionelle Anleger sowie Privataktionare den Hauptanteil der Aktiona-
re. Der Hauptteil der institutionellen Anleger kommt aus GroRbritannien, Osterreich und Deutschland, jener der
Privataktionare aus Osterreich und Deutschland.

Aktionarsstruktur
per 31.12.2021 in %

C
B
A
A Streubesitz 68,51%
Custos Vermdgensverwaltungs GmbH 30,72% CEO
C Cerberus Vermogensverwaltung GmbH 0,77% | Wolfgang Leitner

Es gibt derzeit kein genehmigtes Kapital. Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 24. Marz 2021
ermachtigt, fir die Dauer von 30 Monaten ab dem 1. April 2021, eigene Aktien der Gesellschaft im gesetzlich
jeweils hochst zuldssigen Ausmaf zu erwerben und, ohne dass die Hauptversammlung vorher nochmals befasst
werden muss, gegebenenfalls diese Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen. Es
gibt keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse fur Mitglieder des Vorstands, insbeson-
dere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben am 16. Oktober 2020 beschlossen, von der Ricker-
werbsermachtigung der Hauptversammlung erneut Gebrauch zu machen. Zwischen dem 5. November 2020 und
dem 1. Februar 2021 sollen bis zu 1.000.000 Stiick ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,96% des Grundkapitals) uber
die Wiener Borse riickerworben werden. Der Vorstand der ANDRITZ AG gab am 1. Februar 2021 bekannt, dass
das Rickkaufprogramm mit 1. Februar 2021 plangemafll beendet wurde. In der Zeit von 5. November 2020 bis
1. Februar 2021 wurden keine ANDRITZ-Aktien zurtickgekauft.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG haben am 2. Dezember 2021 beschlossen, von der Rucker-
werbsermachtigung der Hauptversammlung erneut Gebrauch zu machen. Zwischen dem 13. Dezember 2021 und
dem 6. Februar 2022 sollen bis zu 1.000.000 Stiick ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,96% des Grundkapitals) tUber
die Wiener Borse rickerworben werden. Der Vorstand der ANDRITZ AG gab am 7. Februar 2022 bekannt, dass
das Ruckkaufprogramm mit 6. Februar 2022 plangemafR beendet wurde. In der Zeit von 13. Dezember 2021 bis
6. Februar 2022 wurden 450.000 Stiick ANDRITZ-Aktien (entspricht 0,43% des Grundkapitals) zurtickgekauft.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Die Arbeit-
nehmer Uben das Stimmrecht direkt aus. Es existieren daruber hinaus auch keine sich nicht unmittelbar aus dem
Gesetz ergebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie iiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesell-
schaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich &ndern oder enden wiirden.

Gemal den Bedingungen der im Juni 2017, im August 2018 sowie im Mai 2019 aufgenommenen Schuldschein-
darlehen ist jeder Darlehensgeber bei einem Kontrollwechsel berechtigt, den Betrag der seiner Beteiligung an dem
Schuldscheindarlehen entspricht, fallig zu stellen und die unverzugliche Riickzahlung dieses Kapitalbetrags zu-
zuglich der aufgelaufenen Zinsen bis zum Tag der Rickzahlung zu verlangen. Die Falligstellung ist nur giiltig,
wenn die entsprechende Kindigungserklarung innerhalb von 30 Tagen nach der Bekanntmachung des Kontroll-
wechsels erfolgt.

Es existieren Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands im Falle
eines Kontrollwechsels. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen fir die Aufsichtsratsmitglieder und Arbeit-
nehmer.

Graz, 25. Februar 2022

Der Vorstand der ANDRITZ AG

[ ; o
bl —AF  Mwie [l e

Wolfgang Leitner Humbert Kéfler Norbert Nettesheim Joachim Schénbeck Wolfgang Semﬂer
Vorstandsvorsitzender Pulp & Paper Finanzvorstand Pulp & Paper Hydro
(Service), (Neuanlagen),
Separation Metals Processing
Disclaimer:

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2021 und im Geschéaftsbericht 2021 sind ,zukunftsgerichtete Aussagen®. Diese Aussagen, welche die Worte ,glauben,
,beabsichtigen*®, ,erwarten* und Begriffe &hnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, welche die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kénnen. Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten
Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das Ergebnis allfalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
veroffentlichen, aufRer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2021 und der Geschéaftsbericht 2021 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 25. Februar 2022 zur
Verfiigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen oder die im
Kapitel ,Unternehmensrisiken“ und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2021 angesprochenen Risiken eintreten, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
im Jahresfinanzbericht 2021 und im Geschaftsbericht 2021 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz grofter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen
ohne Gewahr.
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