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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Kennzahlen der ANDRITZ-GRUPPE

KENNZAHLEN DER
ANDRITZ-GRUPPE

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang MEUR 8.551,9 9.263,4 7.879,7 6.108,0 7.282,0
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 9.872,6 9.976,5 8.165,8 6.774,0 7.777,6
Umsatz MEUR 8.660,0 7.542,9 6.463,0 6.699,6 6.673,9
Umsatzrendite % 7,9 7,6 74 4,7 3,6
EBITDA MEUR 910,2 825,5 718,3 5711 537,6
EBITA" MEUR 7419 648,5 546,5 3917 343,2
Vergleichbares EBITA MEUR 7571 644,3 549,9 4711 456,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) MEUR 685,2 572,7 479,6 315,0 237,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) MEUR 688,2 540,9 439,6 280,9 180,9
Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 504,3 402,6 321,7 203,7 122,8
Konzernergebnis (nach Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) MEUR 510,2 409,6 325,5 2071 127,8
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit MEUR 375,0 710,8 529,6 461,5 821,6
Investitionen MEUR 226,2 184,4 160,1 131,8 157,1
Free Cashflow MEUR 148,8 526,4 369,5 329,7 664,5
Free Cashflow je Aktie EUR 1,5 53 3,7 3,3 6,4
Beschaftigte (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 29.717 29.094 26.804 27.232 29.513
Langfristige Vermdgenswerte MEUR 2.615,1 2.571,2 2.585,2 2.497,5 2.705,5
Kurzfristige Vermdgenswerte MEUR 5.882,2 5.920,6 5.087,6 4.559,2 4.528,6
Summe Eigenkapital MEUR 2.157,5 1.834,7 1.567,3 1.255,7 1.219,6
Bilanzsumme MEUR 8.497,3 8.491,8 7.672,8 7.056,7 7.234,1
Eigenkapitalquote % 25,4 21,6 20,4 17,8 16,9
Eigenkapitalrentabilitat % 31,9 29,5 28,0 22,4 14,8
Gesamtkapitalrentabilitat % 8,1 6,7 6,3 4,5 3,3
Bruttoliquiditat MEUR 1.787,2 2.051,1 1.837,9 1.719,3 1.609,8
Nettoliquiditat MEUR 912,7 983,0 703,3 420,9 2449
Nettoverschuldung MEUR -583,3 -660,1 -287,7 35,1 205,7
Nettoumlaufvermdgen MEUR 72,0 -324,4 -150,1 -48,8 -134,0
Capital employed MEUR 1.462,3 1.049,5 1.211,5 1.3451 1.470,4
Verschuldungsgrad % -27,0 -36,0 -18,4 2,8 16,9
EBITDA-Marge % 10,5 10,9 11 8,5 8,1
EBITA-Marge % 8,6 8,6 8,5 58 51
Vergleichbare EBITA-Marge % 8,7 8,5 8,5 7,0 6,8
EBIT-Marge % 7,9 7,6 7.4 4,7 3,6
Konzernergebnis-Marge % 58 53 5,0 3,0 1,8
Gewinn je Aktie EUR 5,15 4,14 3,28 2,08 1,27
ROE % 23,4 21,9 20,5 16,2 10,1
EV/EBITDA - 54 5,6 5,6 6,1 7,0
Abschreibungen/Umsatz % 2,6 3,2 3,6 3,8 41

1) Die Abschreibungen sowie Wertminderungen fiir im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierte und vom Firmenwert getrennt angesetzte
immaterielle Vermogenswerte betragen 56,7 MEUR (2022: 65,6 MEUR); der Wertminderungsaufwand der Firmenwerte betragt 0,0 MEUR (2022: 10,2 MEUR).

Alle Zahlen gemaR IFRS. Bei der Summierung gerundeter Betrdge und Prozentangaben konnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen Rechendifferenzen
auftreten.
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KENNZAHLEN DER

ANDRITZ-Finanzbericht 2023

Kennzahlen der Geschéaftsbereiche

GESCHAFTSBEREICHE

Pulp & Paper

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang MEUR 3.119,4 4.296,4 3.7747 2.961,1 3.632,5
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 3.229,5 4.207,8 3.377,2 2.591,0 3.164,3
Umsatz MEUR 4.096,3 3.513,8 3.070,6 3.339,0 2.869,5
EBITDA MEUR 505,0 462,1 423,4 399,6 351,4
EBITDA-Marge % 12,3 13,2 13,8 12,0 12,2
EBITA MEUR 421,7 378,9 346,0 322,7 271,0
EBITA-Marge % 10,3 10,8 11,3 9,7 9,4
Vergleichbares EBITA MEUR 4279 384,7 356,4 331,3 281,5
Vergleichbare EBITA-Marge % 10,4 10,9 11,6 9,9 9,8
Investitionen MEUR 1211 105,5 90,6 64,1 63,3
Beschéftigte (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 13.615 13.525 11.668 11.127 11.984
Metals

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang MEUR 21245 2.008,6 1.778,8 1.143,6 1.582,2
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 2.183,1 1.938,1 1.541,7 1.181,6 1.532,7
Umsatz MEUR 1.840,5 1.621,2 1.366,1 1.420,5 1.636,9
EBITDA MEUR 1253 100,9 81,7 55 -1,5
EBITDA-Marge % 6,8 6,2 6,0 0,4 -0,1
EBITA MEUR 89,4 62,3 38,4 -46,7 -73,8
EBITA-Marge % 4,9 3,8 2,8 -3,3 -4,5
Vergleichbares EBITA MEUR 91,2 59,3 27,1 -11,5 8,6
Vergleichbare EBITA-Marge % 5,0 3,7 2,0 -0,8 0,5
Investitionen MEUR 34,7 31,8 25,5 26,5 30,8
Beschéftigte (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 6.199 6.085 5.930 6.513 7.485
Hydro

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang MEUR 2.020,9 1.720,5 1.565,2 1.335,4 1.350,2
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 3.398,8 2.878,4 2.747,8 2.587,9 2.661,0
Umsatz MEUR 1.521,7 1.313,0 1.3451 1.296,0 1.470,7
EBITDA MEUR 113,9 107,7 133,0 98,5 1341
EBITDA-Marge % 7,5 8,2 9,9 7,6 9,1
EBITA MEUR 88,1 72,3 95,4 62,0 105,9
EBITA-Marge % 5,8 55 7.1 4,8 7,2
Vergleichbares EBITA MEUR 95,1 73,8 99,8 91,0 119,8
Vergleichbare EBITA-Marge % 6,2 5,6 74 7,0 8,1
Investitionen MEUR 35,6 22,8 28,7 29,7 51,8
Beschaftigte (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 5.782 6.102 6.628 6.941 7.202
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023

Kennzahlen der ANDRITZ-GRUPPE

Separation

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang MEUR 1.287,1 1.237,9 761,0 667,9 7171
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 1.061,2 952,2 4991 413,5 419,6
Umsatz MEUR 1.201,5 1.094,9 681,2 644,1 696,8
EBITDA MEUR 166,0 154,8 80,2 67,5 53,6
EBITDA-Marge % 13,8 14,1 11,8 10,5 7,7
EBITA MEUR 142,7 135,0 66,7 53,7 40,1
EBITA-Marge % 11,9 12,3 9,8 8,3 58
Vergleichbares EBITA MEUR 142,9 126,5 66,6 60,3 46,1
Vergleichbare EBITA-Marge % 11,9 11,6 9,8 9,4 6,6
Investitionen MEUR 34,8 24,3 15,3 1,5 1,2
Beschaftigte (per ultimo, ohne Lehrlinge) - 4121 3.382 2.578 2.651 2.842

Das Pumpengeschéft (bisher im Geschaftsbereich Hydro berichtet) und einige Produkte des Geschéftsbereichs Pulp & Paper, die (iberwiegend an Kunden auRerhalb
der Pulp & Paper Industrie geliefert werden, werden ab dem 1. Janner 2023 in dem Geschaftsbereich Separation berichtet. Die Vergleichszahlen des Vorjahrs sind

ebenfalls in der neuen Berichtsstruktur ausgewiesen.
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

LAGEBERICHT

—— Wirtschaftliche —— Konsolidierter Corporate-
Rahmenbedingungen Governance-Bericht

B —— Marktentwicklung —— Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

S. 07 1. Pulp & Paper
S. 07 2. Metals —— Konsolidierte Nicht-finanzielle
S. 07 3. Hydro Erkldrung
S. 07 4. Separation
S. 30 1. Wesentlichkeitsanalyse
S. 31 2. We Care — das ANDRITZ-
—— Geschiftsentwicklung Nachhaltigkeitsprogramm
S.34 3. EU-Taxonomie
S. 08 1. Anderung der Reporting Struktur S. 53 4. Nicht-finanzielle Risiken
S. 08 2. Auftragseingang S. 58 5. Verantwortungsvolles
S. 09 3. Umsatz Personalmanagement
s. 1 4. Auftragsstand S. 64 6. Supply Chain Management
S 11 5. Ertragslage S. 68 7. Qua-litétsmanagement
S. 16 6. Vermdgens- und Finanzlage S. 74 8. Fertigung
S. 18 7. Investitionen S.75 9. Innovationsmanagement und
S. 18 8. Cashflow Digitalisierung
S. 19 9. Akquisitionen S. 77 10. Forschung und Entwicklung
—— Risikomanagement — Ausblick
S. 21 1. Strategische Risiken —— Aktien und Aktionarsstruktur
S.24 2. Operative Risiken
S.28 3. Risiken in Verbindung mit
Finanzinstrumenten
S. 28 4. Internes Kontroll- und

Risikomanagementsystem
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

LAGEBERICHT

A) WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Rahmenbedingungen im zurlickliegenden Geschéaftsjahr 2023 waren wie auch in den Vorjahren von einer
Vielzahl von Herausforderungen gepragt, darunter die anhaltenden geopolitischen Spannungen, der anhaltende
Inflationsdruck in vielen Landern und die in einigen Teilen der Welt immer noch anhaltenden Nachwirkungen der
Covid-19 Pandemie.

Geopolitische Spannungen, insbesondere der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, der Krieg in Israel und
die Konflikte in den angrenzenden Regionen sowie die angespannten Beziehungen zwischen China und den USA
erzeugten im Jahr 2023 weiterhin Unsicherheiten im Welthandel. Handelsbeschrankungen und Sanktionen
beeinflussten die Verfugbarkeit von Rohstoffen und Vorprodukten.

Der Anstieg der Inflationsraten in vielen Landern, getrieben durch gestiegene Energiepreise und
Lieferkettenengpésse, hat zu spirbaren Rickgangen im privaten Konsum und in der Folge zu geringeren
Auslastungen der Produktionskapazitaten bei vielen unserer Kunden gefuihrt. Die zur Einddmmung der Inflation
von vielen Zentralbanken eingeleitete Straffung der Geldpolitik mit einer deutlichen Erhéhung der Zinsen fihrte zu
einer Erhéhung der Finanzierungskosten fir Investitionen auf Seiten unserer Kunden und hat die
Investitionsbereitschaft in neue Anlagen und Maschinen reduziert.

Insgesamt ist die Weltwirtschaft aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen entgegen anfanglicher Prognosen
noch nicht wieder in eine Phase der Erholung eingetreten, wobei die Wachstumsraten in den verschiedenen
Regionen der Welt stark unterschiedlich ausfielen.

In Europa reduzierte sich das Wirtschaftswachstum im Berichtszeitraum gegenliber dem Vorjahr nochmals
deutlich auf unter 1%, wahrend in den USA getrieben vom Privatkonsum, der mit rund 70% des
Bruttoinlandsprodukts eine Schlusselrolle in der US-Wirtschaft einnimmt, eine leichte Verbesserung der
Wachstumsrate auf 2,5% zu verzeichnen war. Chinas Wirtschaft verzeichnete im Berichtszeitraum trotz der
Belastungen aus dem Immobiliensektor und gestitzt durch deutlich reduzierte Zinsen einen Anstieg des
Wachstums auf rund 5,2%.

Trotz dieser im Allgemeinen eher schwierigen Rahmenbedingungen waren in einigen fir ANDRITZ relevanten

Wirtschaftsbereichen auch positive Entwicklungen zu verzeichnen, unter anderem getrieben von technologischem
Wandel und Digitalisierung sowie von Investitionen in Nachhaltigkeit und Umweltschutz.

Quelle Wachstumsraten: Bloomberg
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

B) MARKTENTWICKLUNG

1. Pulp & Paper

Der Geschéftsbereich Pulp & Paper verzeichnete eine zufriedenstellende Projekt- und Investitionsaktivitat, die sich
auf die Modernisierung bestehender Pulp & Paper-Fabriken konzentrierte. Allerdings hat sich das Wachstum im
Markt fir Greenfield-Zellstofffabriken nach einigen sehr aktiven Jahren deutlich abgeschwacht. Im Bereich
Kraftwerkskessel setzte sich die gute Investitionstatigkeit der Vorjahre fort. Im Servicegeschaft kam es aufgrund
der zyklischen Abschwachung der Pulp & Paper-Produktion zu einer leichten Abschwachung.

2. Metals

Der Bereich Metals Forming (Schuler) fir die Automobil- und Automobilzulieferindustrie verzeichnete im
Berichtszeitraum eine gute Projekt- und Investitionstatigkeit. Auftrdge fir Pressenlinien sowohl im mittleren als
auch im hoéheren Preis- und Qualitdtssegment wurden von internationalen Automobilherstellern und deren
Zulieferern vergeben. Im wachsenden Markt der Batterieproduktion konnten sowohl fur Pilotlinien zur Montage von
Li-lon- und All-Solid-State-Batterien als auch fur Serienzellformationsanlagen strategisch wichtige Auftrage
vergeben werden.

Die Projektaktivitdit im Bereich Metallverarbeitung (Anlagen zur Herstellung und Verarbeitung von
Edelstahlbandern, Kohlenstoffstahlbandern und Aluminiumbandern) verlief im Berichtsjahr sehr positiv. Vor allem
getrieben durch Investitionen in Edelstahl und einem stabilen Auftragseingang n den anderen Bereichen in den
ersten Quartalen.

3. Hydro

Die weltweite Investitions- und Projektaktivitat fir elektromechanische Ausriistungen fir Wasserkraftwerke
verzeichnete im Geschaftsjahr 2023 erneut einen Aufwartstrend, der vor allem auf die gute Ertragslage vieler Kunden
infolge der weltweit gestiegenen Energiepreise und der weltweiten Nachfrage nach erneuerbaren Energien
zuriickzuflihren ist. Der Speicherbedarf aufgrund grofRer Installationen in volatilen Solar- und Windprojekten hat den
Markt fir Pumpspeicherkraftwerke sowie Synchronkondensatoren fir die Netzstabilitdt vorangetrieben. Im
Berichtszeitraum wurden Projekte in diesem Marktsegment sowie mittlere und groRe Modernisierungen und
Neuauftrage zur Lieferung von Ausristungen fiir konventionelle Wasserkraftwerke vergeben — insbesondere in Asien,
Europa, Nord- und Stidamerika.

4. Separation

Die weltweiten Markte fir Anlagen zur Fest-Flissig-Trennung entwickelten sich im Geschaftsjahr 2023 sehr
positiv. Im Bereich Separation (Entwasserung und Trocknung von kommunalem und industriellem Klarschlamm,
Entwasserung und Trocknung) war eine sehr gute Projekt- und Investitionstatigkeit zu verzeichnen. Der Bereich
Futtermittel & Biokraftstoffe sowie der Pumpenmarkt verzeichneten eine stabile Entwicklung.
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

C) GESCHAFTSENTWICKLUNG

1. Anderungen in der Reporting Struktur

Das Pumpengeschaft (bisher im Geschéftsbereich Hydro berichtet) und einige Produkte des Geschéftsbereichs
Pulp & Paper, die Uberwiegend an Kunden aufRerhalb der Pulp & Paper Industrie geliefert werden, werden ab dem
1. Janner 2023 in dem Geschéftsbereich Separation berichtet. Die Vergleichszahlen des Vorjahrs sind ebenfalls in
der neuen Berichtsstruktur ausgewiesen.

2. Auftragseingang

Der Auftragseingang der ANDRITZ-GRUPPE entwickelte sich im Geschaftsjahr 2023 trotz der unverandert
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zufriedenstellend, lag jedoch konjunkturbedingt
insbesondere wegen des geringeren Umfangs erhaltener GroRauftrage im Geschaftsbereich Pulp und Paper, wo im
Vorjahr ein GroRauftrag Uber eine komplette Zellstoffanlage im oberen dreistelligen Millionen-Bereich enthalten war,
mit 8.551,9 MEUR unter dem Rekordwert des Vorjahres (-7,7% versus 2022: 9.263,4 MEUR). In den
Geschaftsbereichen Hydro, Metals und Separation konnte der Auftragseingang gesteigert werden.

Die Entwicklung der Geschaftsbereiche im Detail:

= Pulp & Paper: Der Auftragseingang betrug 3.119,4 MEUR und lag damit um 27,4% unter dem Rekordwert des
Vorjahres (2022: 4.296,4 MEUR), der einen GroRauftrag fir ein neues Zellstoffwerk in Asien enthalten hatte. Der
Bereich Service verzeichnete im Jahresvergleich eine stabile Entwicklung des Auftragseingangs.

= Metals: Der Geschaftsbereich erzielte im Berichtsjahr mit 2.124,5 MEUR wieder einen neuen Rekordwert (+5,8%
versus 2022: 2.008,6 MEUR). Hauptverantwortlich fur diesen signifikanten Anstieg ist der Bereich Metals
Processing, der einen groen Auftrag fiir eine Anlage zur Produktion von griinem Wasserstoff und einige
mittelgroBe Auftrage verbuchen konnte. Der Auftragseingang im Bereich Metals Forming entwickelte sich im
Jahresvergleich solide.

= Hydro: Mit 2.020,9 MEUR erreichte der Auftragseingang nochmals ein sehr erfreuliches Niveau und erhéhte sich
um 17,5% gegeniiber dem Vorjahresvergleichswert (2022: 1.720,5 MEUR). Der Geschéftsbereich konnte zwei
groRe und mehrere mittelgroRe Auftrdge zur Lieferung elektromechanischer Ausristungen fiir neue Kraftwerke
bzw. zur Modernisierung bestehender Kraftwerke gewinnen.

= Separation: Der Auftragseingang erreichte mit 1.287,1 MEUR ebenfalls ein neues Hochstniveau (+4,0% versus
2022: 1.237,9 MEUR). Der Bereich Fest-Flussig-Trennung verzeichnete im Berichtszeitraum eine sehr gute
Entwicklung, der Bereich Pumpen eine solide Entwicklung. Im Bereich Feed & Biofuel war der Auftragseingang
im Jahresvergleich hingegen ricklaufig.

Einheit 2023 2022 +-
Pulp & Paper MEUR 3.119,4 4.296,4 -27,4%
Metals MEUR 21245 2.008,6 +5,8%
Hydro MEUR 2.020,9 1.720,5 +17,5%
Separation MEUR 1.287,1 1.237,9 +4,0%
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

Auftragseingang nach Geschéaftsbereichen Auftragseingang nach Regionen
2023 (2022) in % 2023 (2022) in %

A Pulp & Paper 36  (46) A Europa 35  (27)
B  Metals 25  (22) B Nordamerika 21 (27)
C  Hydro 24 (19) C  Asien (ohne China) 19 (21)
D  Separation 15  (13) D  China 11 (12)
E  Sudamerika 10 (10)
F  Afrika, Australien 4 3)

3. Umsatz

Der Umsatz der ANDRITZ-GRUPPE entwickelte sich im Geschéftsjahr 2023 sehr erfreulich und erreichte aufgrund
des hohen Auftragseingangs im Vorjahr mit 8.660,0 MEUR wieder einen neuen Rekordwert (+14,8% versus 2022:
7.542,9 MEUR). Alle vier Geschaftsbereiche konnten den Umsatz im Jahresvergleich deutlich steigern.

Die Umsatzentwicklung der Geschéftsbereiche im Uberblick:

Einheit 2023 2022 +-
Pulp & Paper MEUR 4.096,3 3.513,8 +16,6%
Metals MEUR 1.840,5 1.621,2 +13,5%
Hydro MEUR 1.621,7 1.313,0 +15,9%
Separation MEUR 1.201,5 1.094,9 +9,7%
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

Umsatz nach Geschéaftsbereichen Umsatz nach Regionen
2023 (2022) in % 2023 (2022) in %

A Pulp & Paper 47  (47) A Europa 28 (29)
B  Metals 21 (21) B Nordamerika 24 (23)
C  Hydro 118 (17) C  Asien (ohne China) 17 (@a7)
D  Separation 14 (15) D  Sudamerika 14 (15)
E China 13 (12)
F  Afrika, Australien 4 (4)

Der Anteil des Serviceumsatzes am Umsatz der Gruppe und der Geschéftsbereiche in % im Uberblick:

2023 2022

ANDRITZ-GRUPPE 38 40
Pulp & Paper 42 44
Metals 25 25
Hydro 38 41
Separation 49 46

Bei stabilem bis leicht steigendem Serviceumsatz waren die Anteile des Servicegeschafts aufgrund des starken
Anstiegs des Umsatzes im Capital Geschaft leicht riicklaufig.
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

4. Auftragsstand

Der Auftragsstand der ANDRITZ-GRUPPE per 31. Dezember 2023 betrug 9.872,6 MEUR (-1,0% versus
31. Dezember 2022: 9.976,5 MEUR). Wahrend sich der Auftragsstand in den Geschaftsbereichen Metals, Hydro
und Separation erhdhte, reduzierte sich der Auftragsstand im Geschéaftsbereich Pulp & Paper im Zuge der
planmafiigen Abarbeitung der im Auftragsstand befindlichen GroRauftrage.

Auftragsstand nach Geschéaftsbhereichen Auftragsstand nach Regionen
per 31.12.2023 (31.12.2022) in % per 31.12.2023 (31.12.2022) in %

A Pulp & Paper 33  (42) A Europa 28 (21)
B  Metals 22 (19 B Asien (ohne China) 26 (25)
C Hydro 34 (29 C  Nordamerika 22 (25)
D  Separation 11 (10) D  Sudamerika 10 (13)
E China 10 (12
F Afrika, Australien 4 (4)

5. Ertragslage

a) Ergebnis

Das operative Ergebnis (EBITA) erhohte sich im Gleichschritt mit dem Umsatz und erreichte mit 741,9 MEUR
(+14,4% versus 2022: 648,5 MEUR) ebenso wie der Umsatz einen neuen Rekordwert. Alle vier Geschéaftsbereiche
verzeichneten eine zum Teil deutliche Steigerung des operativen Ergebnisses. Die Rentabilitat (EBITA-Marge) war
mit 8,6% unverandert gegeniiber dem Vorjahr (2022: 8,6%).

Das vergleichbare EBITA der Gruppe betrug 757,1 MEUR und lag damit ebenfalls signifikant Uber dem

vergleichbaren EBITA des Vorjahres (2022: 644,3 MEUR). Die vergleichbare EBITA-Marge stieg auf 8,7% und
erhohte sich damit gegeniiber dem Vorjahr (2022: 8,5%).
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

Die Rentabilitdtsentwicklung nach Geschaftsbereichen:

Im Geschaftsbereich Pulp & Paper erreichte die Rentabilitdt 10,3% und lag damit unter dem hohen
Vorjahresvergleichswert (2022: 10,8%). Die im Jahresvergleich etwas niedrigere Rentabilitat ist im Wesentlichen
auf den veranderten Auftragsmix (hoherer Anteil von GroRprojekten) sowie auf die Abarbeitung von etwas
margenschwéacheren GroRauftragen zurlckzufuhren. Die vergleichbare EBITA-Marge lag bei 10,4% (2022:
10,9%).

Die EBITA-Marge im Geschéaftsbereich Metals erhohte sich auf 4,9% (2022: 3,8%) und setzte damit ihren
Aufwartstrend weiterhin fort. Sowohl der Bereich Metals Forming (Schuler) als auch der Bereich Metals
Processing verzeichneten einen starken Anstieg. Die vergleichbare EBITA-Marge betrug 5,0% (2022: 3,7%).

Die Rentabilitat im Geschéaftsbereich Hydro erhdhte sich auf 5,8% (2022: 5,5%). Die vergleichbare EBITA-Marge
betrug 6,2% (2022: 5,6%).

Die EBITA-Marge im Geschaftsbereich Separation erreichte mit 11,9% erneut ein sehr erfreuliches Niveau (2022:

12,3%). Das Vorjahr hatte einen positiven Sondereffekt im Bereich Pumpen enthalten. Die vergleichbare EBITA-
Marge betrug 11,9% (2022: 11,6%).
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ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

b) Wertschopfung

Die Nettowertschépfung erhdhte sich im Geschaftsjahr um 12,9% auf 2.854 MEUR (2022: 2.528 MEUR).
Hinsichtlich der Verteilung der Wertschépfung auf die wesentlichen Stakeholder entfielen 1.239 MEUR (2022:
1.140 MEUR) auf die Beschaftigten. Basierend auf dem Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2023 erhohte
sich der Anteil, der auf die Aktionare entfallt, nach Steuern auf 180 MEUR (2022: 151 MEUR). Der Staat und die
sozialen Sicherungssysteme partizipieren an der Wertschopfung uber Steuern und Sozialabgaben mit
1.179 MEUR (2022: 1.042 MEUR). Der im Konzern verbleibende Wertschdpfungsanteil betrug 256 MEUR (2022:
195 MEUR).

8.695
4.718
Gesamtleistung 7.609
2.854
Materialaufwand 3.995
256
2.528 Nettowertschépfung
180
195 Konzern
1.179* I
151 Aktionare
1.042 Staat*
(vom Konzern 528,
von Beschaftigten 583,
von Aktionaren 68)
225
Abschreibungen 253 898
Sonstige Aufwendungen 833 1239
und Ertrage 2 854 1.140 Beschéftigte
. (netto, ohne Steuern
Nettowertschdpfung 2.528 und Sozialabgaben)
ENTSTEHUNG VERWENDUNG
2022 2023 2023 2022
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c) Aufwandsstrukur

Aufwandsstruktur
2023 (2022) in %

b

A Materialaufwand 58 (56)
B  Personalaufwand 27  (28)
C  Sonstige Aufwendungen 12 (13)
D  Abschreibungen 3 )

Der Materialaufwand im Geschéftsjahr 2023 betrug 4.718,3 MEUR und lag damit in Folge des Umsatzwachstums
und des héheren Anteils von Capital Auftragen deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres (2022: 3.995,2 MEUR), die
Materialquote (Anteil des Materialaufwands am Umsatz) erhoéhte sich auf 54,5% (2022: 53,0%). Der
Personalaufwand lag aufgrund des volumenbedingten Personalanstiegs aber auch aufgrund der in Folge der
allgemeinen Inflation auch relativ hohen tariflichen Gehaltssteigerungen in einigen Landern mit 2.165,8 MEUR
ebenfalls deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres (2022: 1.986,8 MEUR), die Personalquote (Anteil des
Personalaufwands am Umsatz) reduzierte sich auf 25,0% (2022: 26,3%).

Die sonstigen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 1.024,6 MEUR (2022: 941,0 MEUR) und umfassen
vor allem Aufwendungen fir Transportleistungen, Vertrieb, Verwaltungs- und Beratungsaufwendungen,
Reiseaufwendungen sowie fir Reparaturen und Instandhaltungen. Die sonstigen Ertréage lagen mit 124,2 MEUR
deutlich unter dem Vorjahresniveau (2022: 139,3 MEUR) und inkludieren vor allem 6ffentliche Zuwendungen (im
Wesentlichen Forschungspramie und -forderung), Mietertrage, Verschrottungsertrage sowie Gewinne aus dem
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen betrugen im
Geschéftsjahr 2023 225,0 MEUR (2022: 242,6 MEUR). Es entfielen 54,8 MEUR (2022: 72,0 MEUR) auf
Abschreibungen von immateriellen Vermégenswerten und 161,9 MEUR (2022: 163,5 MEUR) auf Abschreibungen
von Sachanlagen. Im Geschéftsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 8,3 MEUR erfasst (2022: 7,1 MEUR),
welche im Wesentlichen Markennamen und Maschinen betroffen haben.

2023 wurde keine Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte erfasst (2022: 10,2 MEUR). Die
Wertminderung des Vergleichsjahrs ist dem Geschéaftsbereich Hydro zuzuordnen.

Das Finanzergebnis verbesserte sich signifikant auf 3,0 MEUR (2022: -31,8 MEUR). Das Netto-Zinsergebnis
erhéhte sich einerseits durch aktives Liquiditdtsmanagement (Tilgung von Schuldscheindarlehen von insgesamt
165,5 MEUR in 2023 (2022: 58,0 MEUR)) und andererseits durch die wegen dem sehr positiven Zinsumfeld mit
einer wesentlich besseren Verzinsung veranlagten Bruttoliquiditat.
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Die Bruttoliquiditat ist mit 1.787,2 MEUR im Jahresvergleich deutlich niedriger (2022: 2.051,1 MEUR), was auf einen
Anstieg des Nettoumlaufvermégens im Rahmen der planmaRigen Abwicklung von GroRauftrdgen zurtickzufiihren
ist. Der signifikante Riickgang des sonstigen Finanzergebnisses im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf die
stichtagsbezogene Bewertung von Wertpapieren zurlckzufiihren. Hierbei handelt es sich Uberwiegend um
temporare Effekte, die sich in Folgeperioden wieder umkehren werden.

Die Steuerquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 25,6% auf 26,7% erhoht. Im Vorjahr war ein Einmaleffekt
aus der Aktvierung von Verlustvortrédgen enthalten, der sich aufgrund des aktiven Managements von Steuergruppen
ergeben hatte.

——NMehr Informationen im Konzernanhang Kapitel C) 16. Ertragsteuern.

Das Konzernergebnis (vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen) betrug 504,3 MEUR (+25,3% versus 2022:
402,6 MEUR), wovon 510,2 MEUR (2022: 409,6 MEUR) auf die Gesellschafter der Muttergesellschaft und
-5,9 MEUR (2022: -7,0 MEUR) auf nicht beherrschende Anteile entfielen.

—NMehr Informationen im Konzernanhang Kapitel F) 33. Eigenkapital.

d) Ergebnis und Dividende je Aktie

Das Ergebnis je Aktie erhéhte sich signifikant auf 5,15 EUR (2022: 4,14 EUR). Im Rahmen der Hauptversammlung
am 21. Marz 2024 wird der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende von 2,50 EUR je Aktie
vorschlagen (2022: 2,10 EUR). Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 48,5% (2022: 50,7%).

5,15
4,14
3,28
50,3% 50,7%

48,1% ! ’
' . __-:L- ------------- e 48,5%
ettt N M N M -—-Jp 7"

30.4% e 2,50
o 2,08 2,10
1,65
1,27
1,00
0,50
2019 2020 2021 2022 2023
O Ergebnis je Aktie (EUR) O Dividende je Aktie (EUR) =--@-- Ausschittungsquote

Dividende fiir 2023: Vorschlag an die Hauptversammlung.

15



ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

6. Vermogens- und Finanzlage

a) Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme betrug 8.497,3 MEUR (31. Dezember 2022: 8.491,8 MEUR), die Eigenkapitalquote erhdhte sich
auf 25,4% (31. Dezember 2022: 21,6%).

Aktiva
A B C
A Langfristiges Vermogen: 31% 2.615,1 MEUR
B Sonstiges kurzfristiges Vermogen: 48% 4.110,0 MEUR
C Flussige Mittel und Veranlagungen: 21% 1.772,2 MEUR
Passiva
A B C D

A Summe Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile: 25% 2.157,5 MEUR
B Finanzverbindlichkeiten: 13% 1.142,6 MEUR
C Sonstige langfristige Schulden: 8% 678,4 MEUR
D Sonstige kurzfristige Schulden: 54% 4.518.8 MEUR

Auf der Aktivseite waren per 31. Dezember 2023 Sachanlagen (1.247,5 MEUR), Geschéfts- oder Firmenwerte
(826,3 MEUR), aktive latente Steuern (211,7 MEUR) und immaterielle Vermogenswerte auer Geschéfts- oder
Firmenwerte (142,8 MEUR) die bedeutendsten Positionen im Bereich des langfristigen Vermdgens
(2.615,1 MEUR). Zu den wichtigsten Positionen des sonstigen kurzfristigen Vermégens (4.110,0 MEUR) zahlen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte (2.315,4 MEUR), sowie Vorrate
(1.165,3 MEUR).

Passivseitig inkludieren die sonstigen kurzfristigen Schulden (4.518,8 MEUR) vor allem Vertragsverbindlichkeiten
aus zeitraumbezogener Umsatzrealisierung (1.419,6 MEUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(1.022,9 MEUR) sowie Riuckstellungen (418,4 MEUR). In den sonstigen Verbindlichkeiten (1.206,2 MEUR) sind
Abgrenzungen und ausstehende auftragsbezogene Kosten (632,5 MEUR) sowie Urlaubsverpflichtungen und
sonstige Personalverbindlichkeiten (337,9 MEUR) die bedeutendsten Positionen. Die sonstigen langfristigen
Schulden (678,4 MEUR) beinhalten im Wesentlichen Rdickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
(333,6 MEUR), sonstige Riickstellungen (201,0 MEUR) und passive latente Steuern (115,0 MEUR).

b) Eigene Aktien
Zum 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft 4.789.540 eigene Aktien bzw. 4,6% des Grundkapitals — im

Wesentlichen zur Bedienung von Aktienoptionsprogrammen und der Ausgabe von Aktien an Beschaftigte — mit
einem Marktwert von 270,1 MEUR.

—NMehr Informationen im Konzernanhang Kapitel F) 33. Eigenkapital.
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c) Brutto- und Nettoliquiditat
Die Bruttoliquiditat reduzierte sich auf 1.787,2 MEUR (per ultimo 2022: 2.051,1 MEUR), die Nettoliquiditat betrug
912,7 MEUR (per ultimo 2022: 983,0 MEUR).

2.051,1
1.837,9
1.787,2
1.719,3
1.609,8
983,0
912,7
703,3
420,9
2449
2019 2020 2021 2022 2023
OBruttoliquiditat (MEUR) O Nettoliquiditat (MEUR)

Per Jahresende 2023 war die Liquiditatsposition der ANDRITZ-GRUPPE mit Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten in Héhe von 1.507,1 MEUR, Termineinlagen in Hohe von 112,9 MEUR und sonstigen
kurzfristigen Wertpapieren in Hohe von 167,2 MEUR weiterhin sehr stark. Die Finanzverbindlichkeiten der
ANDRITZ-GRUPPE setzten sich aus Schuldscheindarlehen in Hoéhe von 728,7 MEUR, einem OeKB-
Bankdarlehen in Hoéhe von 85,0 MEUR und sonstigen Bankverbindlichkeiten in Hoéhe von 60,8 MEUR,
hauptsachlich in regulierten Landern wie Indien, zusammen. In 2023 hat ANDRITZ Schuldscheindarlehen mit
einem Volumen von 165,5 MEUR planmaRig getilgt (2022: 58,0 MEUR vorzeitig getilgt).

d) Kredit- und Avallinien
Zusatzlich zu den hohen liquiden Mitteln standen der ANDRITZ-GRUPPE per Jahresende 2023 folgende Kredit-
und Avallinien fir Vertragserfillungen, Anzahlungen, Gewahrleistungen etc. zur Verfligung:

= Kreditlinien: 119 MEUR, davon 2 MEUR ausgenutzt
= Avallinien: 6.594 MEUR, davon 3.318 MEUR ausgenutzt
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7. Investitionen
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte betrugen im Geschéaftsjahr 2023 226,2 MEUR
und lagen damit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahrs (2022: 184,4 MEUR). Die Investitionen verteilen sich wie

folgt auf die Geschéftsbereiche:

Investitionen nach Geschéftsbereichen Investitionen nach Kategorien
2023 (2022) in % 2023 (2022) in %

]

A Pulp & Paper 54  (57) A Fertigung 54  (61)
B Metals 15 (17) B IT 7 (10)
C  Hydro 16 (13) C  Forschung und Entwicklung 5 (4)
D  Separation 15  (13) D  Ubrige 34 (25)
Die Investitionsschwerpunkte betrafen — wie in den Vorjahren — insbesondere Modernisierungen von

Fertigungsstatten sowie vereinzelte Erweiterungsinvestitionen zur Unterstitzung des Wachstums im Wesentlichen
in Europa und China.

8. Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 375,0 MEUR und lag damit deutlich unter dem
Vorjahresvergleichswert (2022: 710,8 MEUR). Der Rickgang ist vor allem auf die Veradnderung des
Nettoumlaufvermogens (-337,4 MEUR 2023 gegeniiber 151,1 MEUR 2022) zurlickzufiihren und resultiert im
Wesentlichen aus der planmafRigen Abarbeitung von GroRauftrdgen und den in Folge des geringeren
Auftragseingangs reduzierten erhaltenen An- und Teilzahlungen.

Nach Abzug von Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 226,2 MEUR (2022:
184,4 MEUR) betrug der Free Cashflow 148,8 MEUR (2022: 526,4 MEUR).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug 266,9 MEUR (2022: -190,5 MEUR). Die signifikante Veranderung
gegenliber dem Vorjahr resultiert aus den niedrigeren Auszahlungen fiir den Kauf von lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermodgenswerten.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -410,6 MEUR (2022: -301,3 MEUR). Die Veranderung ist vor allem

bedingt durch hoéhere Darlehens- und Kreditriickzahlungen (-296,6 MEUR in 2023 gegeniiber -90,3 MEUR in
2022) sowie eine hoéhere Dividendenzahlung (2023 mit -208,3 MEUR gegenliber 2022 mit -163,8 MEUR).
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Im Geschéftsjahr 2023 wurden Erlése aus der Ausgabe eigener Aktien im Rahmen der Bedienung von
Optionsprogrammen fur Fuhrungskrafte in Héhe von 8,5 MEUR erzielt, wahrend 2022 eigene Aktien in Héhe von
16,0 MEUR erworben wurden.

9. Akquisitionen

Die ANDRITZ-GRUPPE hat im Oktober 2023 die in den USA und in Danemark ansassige Dedert-Gruppe
erworben. Dedert ist einer der fihrenden international tatigen Anbieter von Trocken- und Verdampfertechnologien.
Diese Akquisition erweitert das breite Angebot an Entwasserungs- und Trocknungslosungen und starkt die
Position von ANDRITZ in der Lebensmittel- und Getrankeindustrie sowie der Chemie- und Bergbauindustrie. Das
Unternehmen betreibt auch Niederlassungen in Kanada, Mexiko und China. Die Akquisition erweitert das
bestehende Produktangebot im Geschéftsbereich Separation.

ANDRITZ hat im Juni 2023 Dan-Web Machinery A/S mit Hauptsitz in Galten, Danemark erworben. Dan-Web ist
ein fuhrender Anbieter einer breiten Palette von Technologien zur Herstellung von Airlaid-Vliesstoffen. Mit dieser
Akquisition erweitert ANDRITZ das Produktportfolio vom Geschéaftsbereich Pulp & Paper um die Kompetenz in der
Airlaid-Technologie, dem Air-Through-Bonding, Needlepunch, Spunlace, Spunbond, Wetlaid/WetlaceTM sowie der
Verarbeitung von Vliesstoffen, Textilveredelung, Textilrecycling und Naturfaserverarbeitungstechnologien.
ANDRITZ arbeitet seit vielen Jahren mit Dan-Web fiir die Lieferung von Airlaid-Systemen bei der Bereitstellung
kompletter Produktionslinien zusammen.

Im Janner 2023 hat ANDRITZ Imagine That Inc. mit Sitz in San Jose, USA, erworben. Imagine That ist ein
Anbieter von Simulationssoftware und erganzt das ANDRITZ Metris Digital Solution-Portfolio. Durch diese
Erweiterung kann ANDRITZ Kunden dabei helfen, das volle Potenzial von Anlagen, Geraten und physischen
Vermdgenswerten auszuschopfen, von der Machtbarkeit und dem technischen Design bis hin zu Betrieb und
Wartung. Die bestehenden Kunden von ANDRITZ und Imagine That Inc werden sehr von der Vision, Technologie
und den Ressourcen von ANDRITZ bei der Entwicklung der nachsten Generation digitaler Losungen profitieren.

ANDRITZ hat Vermdgenswerte sowie wichtige Patente und geistiges Eigentum von SFA Handels GmbH, einem
Schweizer Innovator in der luft- und wassergekuhlten Rosttechnologie, im Dezember 2023 erworben. Die SFA
Handels GmbH ist fiihrend in der Rosttechnologie fir Abfall- und Biomassekessel. Durch diese Akquisition wird die
Vibrationsrosttechnologie von ANDRITZ TEP D.O.0O., der Power Boiler Division, gestarkt und die Fihrungsposition
von ANDRITZ auf dem Markt fiir Rostkessel gestarkt. Diese Kessel sind fir die Biomasse- und Abfallverbrennung
von entscheidender Bedeutung und unterstiitzen eine Kreislaufwirtschaft und den Ubergang zu griiner Energie.

ANDRITZ hat im Juli 2023 die Scitech-Service Oy mit Hauptsitz in Helsinki, Finnland, erworben. Scitech-Service
bietet weltweit technische Entwicklungsdienstleistungen fir die Biomasseverarbeitung in den Bereichen
Zellstoffherstellung (Papier, Karton, Auflésungs-, Fluff- und High-Yield-Qualitaten), Viskoseproduktion und anderen
regenerierten Zelluloseprodukten sowie biobasierten Chemikalien an. Die Akquisition umfasste auch Experimentis
Oy mit Sitz in Rauma, Finnland, welche eine Tochtergesellschaft von Scitech-Service Oy ist. Experimentis Oy ist
ein Labor fir Biomassefraktionierung mit einer breiten Palette an Forschungs- und Entwicklungsreaktoren.
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ANDRITZ hat im Oktober 2023 einen Vertrag mit der Flowserve Corporation mit Sitz in Texas, USA, zur
Ubernahme des Geschéafts der NAF AB unterzeichnet. NAF AB entwickelt, konstruiert und baut das NAF-
Regelventilportfolio von Flowserve. NAF AB ist ein fiihrender Anbieter mit langjahriger Erfahrung in der
Bereitstellung von Prozessregelventilen fur die Zellstoff- und Papierindustrie sowie andere verwandte Industrien.
Am Standort Linképing, Schweden, ist das Unternehmen seit mehr als 100 Jahren ein erfolgreicher Anbieter von
Prozessregelventilen. Durch diese Akquisition wird das Produkt- und Dienstleistungsportfolio von ANDRITZ im
Bereich der Prozesssteuerung erweitert und gestarkt.

——Mehr Informationen im Konzernanhang Kapitel B) 4. Konsolidierungskreis.

——Mehr Informationen im Konzernanhang Kapitel B) 5. Unternehmenserwerbe.

D) RISIKOMANAGEMENT

Die ANDRITZ-GRUPPE ist ein global agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl verschiedenster industrieller
Markte und Kunden beliefert. Als solches ist die Gruppe einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
unternehmerischem Handeln verbunden sind. Zu den wesentlichen Gbergeordneten Risiken gem. § 243 Abs. 1
UGB gehoren:

= Strategische Risiken
= Operative Risiken
= Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Das von der ANDRITZ-GRUPPE schon seit vielen Jahren durchgefiihrte aktive Risikomanagement dient sowohl
der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestands als auch der Wertsteigerung und stellt somit einen
wesentlichen Erfolgsfaktor fur die gesamte Gruppe dar. Im Sinne einer wertorientierten Unternehmensfiihrung ist
Risikomanagement integrierter Bestandteil der Geschaftsprozesse und erstreckt sich liber samtliche strategische
und operative Ebenen.

Ein integraler Bestandteil der Risikouberwachung und -steuerung ist der Planungs- und Controlling-Prozess
innerhalb der gesamten ANDRITZ-GRUPPE. Kontinuierliches Controlling und regelmaBiges Reporting sollen die
Wahrscheinlichkeit erhohen, dass groRere Risiken friih erkannt und, wenn notwendig, Gegenmalnahmen
getroffen werden konnen. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass mit den im Einsatz befindlichen
Uberwachungs- und Risikokontrollsystemen alle Risiken rechtzeitig erkannt werden.

Der Krieg in der Ukraine und die daraus resultierenden Sanktionen gegenliber Russland filhrten zu einem
deutlichen Preisanstieg bzw. hoher Preisvolatilitit bei Energie sowie bei vielen Rohstoffen und industriellen
Vorprodukten. Infolgedessen erhdhte sich die Inflationsrate in vielen Léandern signifikant. Sollten die Preise fiir
Rohstoffe, Energie und Zulieferprodukte aufgrund weiterer oder neuer Konflikte (z.B. Auseinandersetzungen im
Roten Meer) erneut ansteigen, so koénnte dies negative Auswirkungen auf die finanzielle Entwicklung der
ANDRITZ-GRUPPE haben.
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Neben den oben angefiihrten aktuellen Risiken existieren zahlreiche Risiken, deren Eintritt die konjunkturelle
Entwicklung negativ beeinflussen konnten. Dazu gehéren unter anderem eskalierende Handelskonflikte zwischen
wirtschaftlich bedeutenden Staaten sowie zunehmende politische Instabilitadten. Die hohe Staatsverschuldung
vieler Landern stellt mittel- bis langfristig ebenfalls ein Risiko dar.

ANDRITZ verpflichtet sich zur transparenten Darstellung von klimarelevanten Chancen, aber auch von Risiken.
Die Identifizierung und Analyse klimabezogener Risiken ist Teil des Gesamtrisikomanagementansatzes.

——NMehr Informationen im Lageberichtskapitel G) 4. Nicht-finanzielle Risiken.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken der ANDRITZ-GRUPPE werden laufend uberwacht. ANDRITZ ist bereit,
darauf zu reagieren und entgegenzusteuern.

1. Strategische Risiken

a) Politische Risiken

Der Konzern ist unter anderem in Landern tatig, die als politisch riskant oder sehr riskant einzustufen sind.
Unterbrechungen von Auftrdgen konnten die Folge terroristischer oder kriegerischer Aktivitaten oder politischer
Veranderungen sein. Die politischen Entwicklungen werden fiir alle Lander bzw. Regionen, in denen der Konzern
tatig ist, kontinuierlich beobachtet und wesentliche politische Risiken vor dem Eintritt in neue Lander Uberpriift.
Anderungen in der Gesetzgebung in einzelnen Landern kénnten zu geénderten Produktionsbedingungen und zu
einem geanderten Investitionsverhalten fiihren. Das Risiko fur Lieferungen in als politisch durchschnittlich bis sehr
riskant eingestufte Lander wird lblicherweise versichert.

Nicht immer sind jedoch die Voraussetzungen fiir eine vollstdndige Absicherung gegeben. Die diesbezliglichen
MaRnahmen und Vorgehensweisen sind in der konzernweit giltigen Credit Risk-Policy geregelt.

b) Regulatorische Risiken
Regulatorische Risiken beinhalten sowohl steuerliche Risiken als auch Compliance-Risiken.

Die ANDRITZ-Gesellschaften sind in den jeweiligen Landern lokalen Steuergesetzen unterworfen und missen
sowohl Ertragsteuern, Einfuhrzélle, als auch andere Steuern bezahlen. Eine Anderung von Gesetzen oder
sonstigen Bestimmungen — darunter fallen auch Regelungen zu Importzéllen etc. — sowie unterschiedliche
Auslegungen der jeweils geltenden Bestimmungen kénnen zu nachtraglichen Steuer- und Zollbelastungen flihren.
Dementsprechend koénnen die Steuern und Zolle etwaigen positiven oder negativen Schwankungen ausgesetzt
sein.

In Osterreich und in anderen Landern, in denen die ANDRITZ-GRUPPE tétig ist, sind eine Reihe von rechtlichen
Bestimmungen, inklusive kartellrechtlicher Bestimmungen und Antikorruptionsgesetze, oder Compliance Regeln in
der Lieferkette einzuhalten. Die Gruppe hat ein Compliance-Komitee zur Uberwachung der Einhaltung dieser
Regeln eingerichtet sowie eine Reihe interner Richtlinien festgelegt, darunter geltende Richtlinien zur
Verhinderung von Insider-Trading, von VerstoRen gegen Kartell- und Antikorruptionsgesetze, zum Schutz von
personenbezogenen Daten sowie einen Kodex Uber Geschéftsverhalten und Geschéftsethik und einen
Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Zwar ist die Gruppe bestrebt, die Einhaltung dieser Richtlinien durch eine
Vielzahl von Malnahmen sicherzustellen, es gibt jedoch keine Garantie, dass aufgrund individuellem
Fehlverhalten VerstolRe begangen werden. Derartige VerstofRe kdnnten die Finanzlage und den Ruf der Gruppe
schadigen bzw. auch zu Stornierungen von bestehenden Auftragen fiihren.
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c) Wettbewerbsposition

Die ANDRITZ-GRUPPE agiert in sehr wettbewerbsintensiven Markten, in denen einige wenige gro3e Anbieter um
einige wenige GroRauftrdge bieten. DarUber hinaus gibt es lokal eine Vielzahl von kleinen konkurrierenden
Unternehmen, die Uber eine vergleichsweise niedrige Kostenbasis verfiigen. Einen GrolRkunden zu verlieren, stellt
ein zusatzliches Risiko dar. Diese Wettbewerbssituation oder eine mégliche Anderung der Wettbewerbsstruktur
kénnen sich negativ auf den Auftragseingang sowie die Umsatzmargen der Gruppe auswirken.

Die Gruppe steuert diesem Risiko durch kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten,
Produktinnovationen sowie durch laufende Kostenoptimierungen entgegen. Es gibt jedoch keine Garantie dafir,
dass die Gruppe ihre derzeitige Marktposition auch in Zukunft halten kann.

Da die Wettbewerbsposition der Gruppe auch auf proprietaren Technologien beruht, kdnnen die durch das digitale
Zeitalter begunstigte Zunahme von Produktpiraterie, Cyberattacken und Industriespionage sowie der damit
einhergehende Diebstahl von geistigem Eigentum ebenfalls negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition
der Gruppe haben. Die Gruppe schutzt, wo immer mdglich, ihr geistiges Eigentum, es gibt allerdings keine
Garantie, dass dies immer ausreichend gelingt.

Mit zunehmender Aufmerksamkeit auf umweltfreundliche Produkte kdnnten jene Produkte von Unternehmen, die
eine geringe Prioritdt auf Umweltfreundlichkeit setzen, von Kunden nachhaltig gegenuber 6kologischen Produkten
substituiert werden. Das Versaumnis, nachhaltige Praktiken einzufiihren oder umweltfreundliche Alternativen
anzubieten, kénnte zu Reputationsschaden und einer geringeren Attraktivitdt in Markten fihren, in denen
Nachhaltigkeit ein zentrales Anliegen ist. Die ANDRITZ-GRUPPE wirkt diesem Risiko entgegen, indem es
nachhaltige Forschungs- und Innovationsprojekte fordert, nachhaltige Technologien erwirbt und dadurch neue
nachhaltige Produkte schafft und bereits vorhandene Produkte an neue Vorgaben anpasst.

d) Kundenkonzentration

In vielen Abnehmerindustrien der ANDRITZ-GRUPPE ist ein Trend zu Unternehmenszusammenschlissen
erkennbar. Dies trifft insbesondere auf die Zellstoff- und Papierindustrie sowie die Stahlindustrie zu. Solche
ZusammenschllUsse kénnten dazu fuhren, dass die Gruppe in Zukunft einer kleineren Anzahl von Kunden mit
gréRerer Kaufkraft gegenlbersteht. Die Abhangigkeit von einzelnen Schliisselkunden koénnte steigen, was auch
direkte Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit der Gruppe haben kénnte.

e) Volatilitat des Auftragseingangs

Einige Kundengruppen und Industrien, die ANDRITZ beliefert, sind direkt von der allgemeinen
Wirtschaftsentwicklung abhangig und unterliegen damit haufig Nachfrageschwankungen hinsichtlich ihrer
Produkte. Dies trifft vor allem auf die Geschaftsbereiche Pulp & Paper sowie Metals zu; es kénnen jedoch alle
Geschaftsbereiche davon betroffen sein.

Das Preisniveau fiir die von ANDRITZ fiir diese Branchen gelieferten Anlagen und Produkte steht teilweise in
direktem Zusammenhang mit dem Verhaltnis von Angebot und Nachfrage der Endprodukte, die mit den von
ANDRITZ gelieferten Anlagen und Produkten hergestellt werden. Mdgliche Preisschwankungen kénnen daher
einen direkten Einfluss auf die Investitionsentscheidungen von Kunden und in weiterer Folge auf den
Auftragseingang der Gruppe haben. Dies kénnte daher zu einer Volatilitdét in der Entwicklung des
Auftragseingangs fihren.
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Der kunftige Erfolg der Gruppe hangt unter anderem davon ab, ob neue Auftrage in ausreichendem Umfang
erhalten werden kénnen. Es ist teilweise schwierig vorherzusagen, wann genau ein Auftrag, fir den die Gruppe
ein Angebot gelegt hat, vergeben wird. Die Vergabe von Auftrdgen kann von Ereignissen beeinflusst werden, die
nicht im Einflussbereich der Gruppe liegen, wie beispielsweise allgemeine wirtschaftliche Bedingungen,
behérdliche Genehmigungen sowie Zinsniveau und Erhalt von Projektfinanzierungen.

Zusatzlich kénnen sich auch Naturkatastrophen, Pandemien oder Epidemien sowie geopolitische Spannungen
(kriegerische Auseinandersetzungen, Handelskonflikte) auf die Entwicklung des Auftragseingangs, der Liquiditat
und die finanzielle Struktur des Konzerns negativ auswirken.

f)  Akquisition und Integration von komplementaren Geschiftsfeldern

Eines der wesentlichen strategischen Ziele der ANDRITZ-GRUPPE besteht darin, durch organisches Wachstum
und komplementare Akquisitionen in allen Geschéftsbereichen zum Komplettanbieter zu werden. In Umsetzung
dieser Strategie akquirierte die Gruppe seit 1990 eine Vielzahl von weltweit tatigen Unternehmen und gliederte
diese in den Konzern ein.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass die Gruppe auch kunftig in der Lage sein wird, geeignete
Akquisitionsziele zu identifizieren und zu erwerben, dass Uberhaupt geeignete Unternehmen zur Verfligung stehen
und ausreichend Finanzmittel fur grofe Akquisitionen aufgebracht werden kénnen. ANDRITZ war bei der
Integration neuer Unternehmen bisher weitestgehend erfolgreich. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass
die angestrebten Ziele und Synergien bei allen zukinftigen Akquisitionen (wie auch bei derzeit laufenden
Integrationen der zuletzt akquirierten Unternehmen) vollstandig erreicht werden, oder dass die Gruppe sich nicht
neuen Risiken oder Altlastrisiken konfrontiert sieht, die nicht identifiziert oder nicht exakt evaluiert wurden.

Abhangig von der Marktposition in einzelnen Landern oder Regionen sowie der GroRe von beabsichtigten
Akquisitionen unterliegen Transaktionen wettbewerbsrechtlichen Genehmigungsverfahren. Dadurch kénnte es bei
Akquisitionen bzw. Verschmelzungen zu Verzégerungen oder vereinzelt auch zu Untersagungen von Ubernahmen
kommen. Im Sinne der Risikominimierung prift ANDRITZ diese Risiken bereits intensiv im Vorfeld mit nationalen
und internationalen juristischen und betriebswirtschaftlichen Experten.

g) Personal

Die ANDRITZ-GRUPPE mdchte fiir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und diese
langfristig an das Unternehmen binden. Hohe Qualitatsstandards im Auswahlverfahren gewahrleisten, dass die
am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fir die jeweiligen vakanten Positionen eingestellt werden.
Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereits nach kurzer Zeit das
Unternehmen wieder verlassen. Das kann nicht nur zu hohen Kosten, sondern auch zu Qualitatsproblemen oder
zu einer Beeintrachtigung der Kunden- und Serviceorientierung flihren. ANDRITZ versucht, die Fluktuation durch
Weiterbildungs- und internationale Karrieremdglichkeiten, eine leistungsorientierte Entlohnung und gezielte
Employer-Branding-Aktivitdten zu minimieren.

h) Digitalisierung

Basierend auf umfassender und langjahriger Erfahrung als Lieferant von Technologien und Anlagen fir
verschiedenste Industriezweige bietet ANDRITZ ein breites Produktportfolio an intelligenten, digitalen Lésungen
an, die sich an Industriestandards orientieren. Diese unterstitzen die Kunden mafRgeblich bei der Erreichung ihrer
Produktions-, Nachhaltigkeits- und Unternehmensziele.

Die innovativen und weltweit in vielen Referenzanlagen erprobten Digitalisierungslésungen von ANDRITZ werden

unter der Technologiemarke Metris-ANDRITZ Digital Solutions gebundelt und sollen die Kunden im Bereich der
Anlagen- und Prozessoptimierung sowie bei einem umfassenden Anlagenmanagement unterstitzen.
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Metris-Technologien entsprechen stets dem neuesten Stand der Technik, werden laufend weiterentwickelt und
kénnen auf individuelle Kundenbedirfnisse zugeschnitten werden. ANDRITZ sieht in der Digitalisierung ein
wesentliches Wachstumsfeld fiir die Zukunft und wird daher weiterhin stark auf die Entwicklung digitaler Produkte
und Lésungen fokussieren. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf Cybersicherheit, der Verwendung von Kinstlicher
Intelligenz (KI) sowie auf den neuesten am Markt verfligbaren Technologien.

Die rasanten Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung stellen jedoch auch ein Risiko dar, falls es ANDRITZ
nicht gelingen sollte, die am Markt nachgefragten Produkte und Lésungen in der gebotenen Geschwindigkeit zu
entwickeln und anzubieten. Dartber hinaus kann die Erhdhung des Digitalisierungsgrads zu einem gréReren
Risiko von Cyberangriffen auf ANDRITZ und auf Kunden fihren. Um dieses Risiko zu minimieren, wendet
ANDRITZ die Cybersicherheit-Standards IEC 62443-2-4 und IEC 62443-4-1 konsequent an. Die Einhaltung dieser
Cybersicherheit-Standards wurde vom TUV auditiert und zertifiziert.

i) Planungsrisiken

Das Risiko einer Inkonsistenz zwischen strategischen Zielen, Unternehmensstrategie, verfigbaren Ressourcen
und der Marktsituation kann zu betrieblichen Herausforderungen und erhéhten Kosten flhren. Wenn strategische
Ziele nicht mit der praktizierten Unternehmensstrategie ubereinstimmen oder die verfigbaren Ressourcen nicht
berlcksichtigen, kann dies zu unnétigem Planungs- und Bewertungsaufwand fuhren. Diese Fehlausrichtung kann
aufgrund von Ineffizienzen zu héheren Kosten fuhren, da die Organisation moglicherweise Ressourcen in die
Verfolgung von Zielen investiert, die angesichts der Marktbedingungen nicht realisierbar oder realistisch sind. Eine
unzureichende Synchronisierung zwischen strategischen Elementen kann auch die Fahigkeit von ANDRITZ
beeintrachtigen, sich an Marktveranderungen anzupassen, was mdglicherweise Auswirkungen auf die
Wettbewerbsfahigkeit hat. Es ist fur die ANDRITZ-GRUPPE von entscheidender Bedeutung, die Koharenz
zwischen ihren strategischen Zielen, der Unternehmensstrategie, den verfligbaren Ressourcen und der
vorherrschenden Marktdynamik sicherzustellen, um solche Risiken zu mindern und die allgemeine betriebliche
Effektivitat zu verbessern.

2. Operative Risiken

a) Einkauf

Die Lieferanten der ANDRITZ-GRUPPE werden regelmafRig Uberprift, um Gefahrdungspotenziale (hinsichtlich
Lieferfahigkeit, Qualitatsmanagement, finanzielle Situation etc.) und Risiken friihzeitig zu erkennen und
transparent zu machen.

Teil der Risikobetrachtung des Supply Chain Managements sind auch Cyberangriffe auf Lieferkettennetzwerke,
Beschaffungssysteme und sensible Daten sowie Compliance-Anforderungen fiir Beschaffungsaktivitaten. Diese
Aspekte beeinflussen die Beschaffungsentscheidungen der gesamten ANDRITZ- GRUPPE.

Geopolitische Spannungen sowie die Verhangung von Sanktionen gegen bestimmte Lander oder Einheiten, die in
Konflikte verwickelt sind, beeinflussen mittel- und langfristig die Ausgestaltung von Supply Chain-Netzwerken. Die
Divisionen werden daher laufend Uber aktuelle und mogliche zukinftige internationale Konflikte, Sanktionen oder
Handelsvorschriften informiert. Dadurch bleibt die ANDRITZ-GRUPPE vollumfénglich handlungsfahig und kann die
Einhaltung rechtlicher und gesellschaftlicher Vorgaben sicherstellen.

Globale und regionale Krisen, politische bzw. wirtschaftliche Konflikte oder Naturkatastrophen kénnen dazu

fuhren, dass Lieferanten nicht in der Lage sind, von ANDRITZ bestellte Produkte rechtzeitig zu fertigen und zu
liefern, was wiederum zur Folge haben konnte, dass ANDRITZ den Verpflichtungen gegeniiber seinen Kunden

nicht zeitgerecht nachkommen kann.
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Um diese Ausfallsrisiken zu minimieren und die erfolgreiche Umsetzung der Projekte sicherzustellen, setzt der
Zentralbereich Group Supply Chain Management in enger Kooperation mit den Divisionen auf eine systematische
Etablierung von Beschaffungsalternativen.

b) Fertigung

Im Bereich der Fertigung setzt ANDRITZ auf eine gezielte Make-or-Buy-Strategie, um die im Projektgeschaft
typischen Schwankungen in der Kapazitatsauslastung gut auszugleichen und die eigenen Fertigungskapazitaten
bestmdglich auszulasten. Prozessrelevante Schlisselkomponenten fir Anlagen und Produkte von ANDRITZ
werden Uberwiegend in eigenen Produktionsstatten gefertigt und montiert, einfache Komponenten hingegen bei
qualifizierten Lieferanten zugekauft, deren Qualitat und Termintreue sowie Compliance laufend kontrolliert werden.

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir kurze Auftragslaufzeiten und hohe Termintreue in der Fertigung sind exakte
Planung, hoher Einsatz und Flexibilitat seitens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. ANDRITZ setzt vor allem im
europaischen Raum auf einen flexiblen Anteil an Leiharbeitskraften, um Auslastungsschwankungen besser
abzufedern. Es konnte jedoch sein, dass es nicht immer gelingt, groRere Schwankungen in der
Kapazitatsauslastung sofort auszugleichen, was sich wiederum negativ auf die Ergebnisentwicklung der Gruppe
auswirken konnte.

c) Projekte

Im Zusammenhang mit Lieferungen von Ausrustungen und Serviceleistungen ist die ANDRITZ-GRUPPE
vertraglich verpflichtet, Leistungen zu erbringen und Termine einzuhalten. Werden die garantierten Leistungen
nicht erreicht oder Termine nicht eingehalten, sind Ublicherweise gestaffelte Vertragsstrafen zu leisten oder auf
Kosten der Gruppe Behebungsmalinahmen zu erbringen. Bleibt die Anlagenleistung weit hinter den garantierten
Werten zuriick, werden Termine deutlich iiberschritten oder akzeptiert der Kunde die Ubernahme der Anlage aus
sonstigen Grinden der Nichterfiillung der von der ANDRITZ Gruppe zugesagten Leistungen nicht, kdnnte der
Kunde das Recht haben, vom Vertrag zurlickzutreten und den Vertragsgegenstand bei vollem Kosten- und
Schadenersatz an ANDRITZ zuriickzugeben. Ein solcher Fall kénnte die Finanzsituation der Gruppe negativ
beeinflussen.

Viele Auftrage, die ANDRITZ abwickelt, basieren auf langfristigen Fixpreisvertragen. Umsatz und Margen kénnen
bei Fixpreisvertragen, zum Beispiel wegen Anderungen bei Kosten (vor allem schwankenden Materialkosten und
stark steigenden Energiepreisen), von urspriinglichen Kalkulationen abweichen, insbesondere bei Projekten, die
das Engineering und den Bau gesamter Anlagen umfassen und das Zukaufen von Arbeitsleistungen von Dritten
erfordern. ANDRITZ konnte die stark steigenden Rohstoff- und Materialpreise im Geschaftsjahr 2023 durch
verschiedenste operative MaRnahmen weitgehend kompensieren. Die Bewaltigung steigender Kosten fir
Materialien und zugekaufte Komponenten ist und bleibt weiterhin eine Herausforderung. Weitere signifikante
Rohstoffpreisanstiege konnten sich zukunftig negativ auf die finanzielle Entwicklung der Gruppe auswirken.

Da die Gruppe gewisse Teile einer zu liefernden Anlage von Unterlieferanten bezieht, kann es vorkommen, dass
ein Angebot ohne genaue vorherige Fixierung der Preise der zugekauften Teile gelegt werden muss. Obwohl
ANDRITZ bei der Kalkulation auf Erfahrungswerte und Angebote potenzieller Lieferanten zurtickgreifen kann, ist
es mdglich, dass diese Kalkulationen nicht immer exakt sind. Derartige Probleme und Verluste kénnen die
finanzielle Entwicklung der Gruppe negativ beeinflussen. Erkenntnisse aus der Vergangenheit bilden im Sinne von
Jessons learned” die Basis in der kontinuierlichen Weiterentwicklung bestehender Werkzeuge zur konsequenten
Anwendung bei kiinftigen Projekten.

Bei einzelnen Projekten Gbernimmt ANDRITZ — zusatzlich zur Lieferung von Ausristungen und Systemen von
ANDRITZ - auch die Verantwortung fiir das gesamte Engineering und/oder die Errichtung und den Bau von

Fabriken.



ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

Diese Vertrage bergen neben den oben angefiihrten Risiken auch Risiken in sich, die sich aus gréRerer Vorort-
Verantwortung ergeben; das sind beispielsweise Umweltrisiken, Risiken in Bezug auf die lokalen
Arbeitsbedingungen oder Risiken, die mit der Geologie, mit dem Bau und der Errichtung der Anlagen
zusammenhangen.

Darlber hinaus ist die Gruppe auch Risiken in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Drittparteien ausgesetzt, die bei
diesen Projekten mit Bau-, Montage- und Engineering-Leistungen beauftragt werden. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Streiks oder andere Arbeitsunterbrechungen, die zu Verzégerungen bei der Inbetriebnahme oder
Nichteinhaltung von Terminen fiihren kénnen. Die Gruppe hat zur Minimierung dieser EPC-Risiken (EPC:
Engineering, Procurement, Construction) Risikomanagementsysteme implementiert, die — soweit vertraglich
moglich — unter anderem auch den Abschluss von Versicherungen, die Festsetzung bestimmter vertraglicher
Klauseln und standardisierte Ablaufe beim Projektmanagement umfassen.

Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese Systeme ausreichend sind, um negative finanzielle Auswirkungen zu
verhindern. Die Gruppe hat diesbezuglich bei bestimmten friheren Projekten Verluste gemacht, und ahnliche
Schwierigkeiten und Verluste kénnten auch kinftig auftreten und eine negative Auswirkung auf die finanzielle
Situation der Gruppe haben.

Bei vielen EPC- und anderen Projekten Ubernimmt die ANDRITZ-GRUPPE gemeinsam mit Drittparteien eine
Reihe von Risiken. Obwohl die Gruppe bestrebt ist, dass die Risiken aus solchen Projekten klar zugeordnet
werden, kann nicht garantiert werden, dass die Gruppe dabei immer erfolgreich ist. Darliber hinaus kann der Fall,
dass ein Konsortialpartner seinen Verbindlichkeiten (inklusive Schadenersatz gegenuber der Gruppe) nicht
nachkommen kann, eine negative Auswirkung auf die Geschéaftsergebnisse und die Liquiditatssituation der
Gruppe haben.

d) Haftungsbeschrankungen

Haftungen, die sich aus Vertragen der Gruppe ergeben, kénnen Haftungen beziiglich eines Gewinnentgangs von
Kunden und andere Haftungen beinhalten, die den jeweiligen Vertragswert erheblich lberschreiten kénnen. Die
ANDRITZ-GRUPPE ist bestrebt, in Vertragen entsprechende Haftungsbeschrankungen festzulegen; es kann
jedoch keine Garantie daflir geben, dass in allen Vertragen ausreichende Haftungsbeschrankungen enthalten
sind, oder dass Haftungsbeschrankungen im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sein werden.

e) Vertrage mit staatlichen Stellen

Bei diversen Projekten sind staatliche Stellen die Auftraggeber. In Zusammenhang mit diesen Projekten kann die
Gruppe den oben beschriebenen Leistungs-, Haftungs- und EPC-/Turnkey-Risiken in verstarktem MaRe
unterliegen, weil es der Gruppe aufgrund des Erfordernisses 6ffentlicher Ausschreibungen und lokaler Gesetze
eventuell nicht immer maglich ist, ihre angestrebten vertraglichen Absicherungen zu erreichen.

f) Gerichtsverfahren

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit hat die ANDRITZ-GRUPPE in zahlreichen Verfahren bei
Verwaltungsbehérden, Gerichten und Schiedsgerichten Parteienstellung. Der Grofteil dieser Verfahren (wie
beispielsweise Vertrags- und Projektstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen und Verfahren im Bereich geistiges
Eigentum) kann als typisch fiir die Branche, in der die Gruppe tatig ist, angesehen werden. Die ANDRITZ-
GRUPPE bildet in Fallen, bei denen ein negativer Ausgang von Verfahren wahrscheinlich erscheint und
zuverlassige Schatzungen gemacht werden kénnen, entsprechende Ruckstellungen.

Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass diese Rickstellungen ausreichend sind. In Anbetracht der

Risikosummen in einigen dieser Streitfalle kann ein fir ANDRITZ negativer Ausgang einer oder mehrerer dieser
Rechtsstreitigkeiten zu einer wesentlichen negativen Auswirkung auf Ergebnis und Liquiditadtsbestand der Gruppe
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Der Bereich Produkthaftung inkludiert einige Falle aus der weiter zurlickliegenden Vergangenheit wegen
mutmaflicher Kérperverletzungen und/oder Todesfallen aufgrund Asbestbelastungen.

——Mehr Informationen im Konzernanhang Kapitel G) 39. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten.

g) Wahrungen

Ein betrachtlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten der von Konzerngesellschaften abgeschlossenen Auftrage
wird nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung, sondern in anderen Wahrungen, vor allem US-Dollar,
abgerechnet. Die Wahrungen in diesen Landern kénnen erheblichen Wechselkursschwankungen unterliegen.
Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit Auftrdgen, die nicht in Euro fakturiert werden, werden durch die
Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten — insbesondere Devisentermingeschafte und Swaps -
bestmadglich minimiert.

Obwohl die Gruppe bestrebt ist, die Nettowahrungsposition von nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaft abgeschlossenen Auftrage durch den Abschluss von Termingeschéften abzusichern, kénnen
sich Wahrungsschwankungen mit Wechselkursverlusten im Konzernabschluss niederschlagen.

Die Entwicklung der Wechselkurse kann sich auch auf den in Euro umgerechneten Umsatz und das Ergebnis der
Gruppe sowohl positiv als auch negativ auswirken. Wechselkursanderungen kénnen auch dazu fiihren, dass sich
die Position von ANDRITZ gegenuber der Konkurrenz verandert, obgleich viele Mitbewerber von ANDRITZ ihren
Firmensitz ebenfalls im Euroraum haben.

Da einige der groReren ANDRITZ-Kunden ihren Hauptsitz auBerhalb des Euroraums haben, kdnnen
Wechselkursanderungen zu einer Verzdgerung von Projektentscheidungen durch diese Kunden fiihren.

h) Cyber-Risiken/Hackerangriffe

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Anlagen und Maschinen erfordern hoch wirksame und
effiziente Losungen zur Wahrung der Datensicherheit. Der unbefugte Zugriff auf oder der Abzug sensibler
Unternehmensdaten sowie die mangelnde Verfigbarkeit der Systeme als Folge von Hackerangriffen sind
wesentliche Risiken, denen ANDRITZ in zunehmendem Male ausgesetzt ist. Dabei kdnnen nicht nur die ANDRITZ-
eigenen Systeme betroffen sein, sondern auch die von ANDRITZ bei Kunden installierten Industrial Internet of
Things (lloT)-Lésungen. Cyber-Risiken bzw. méglichen Hackerangriffen begegnet ANDRITZ durch den Einsatz von
modernsten IT-Sicherheitstechnologien (zum Beispiel Firewall-Systemen) sowie durch verstarkte Kontrolle von
Zugriffsberechtigungen. Ein Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Sicherheits-
mafRnahmen.

Um das Risiko eines unbefugten Zugriffs in IT-Systeme weiter zu reduzieren, werden zusatzlich und in
regelmaBigen Abstédnden Penetrationstests durchgefiihrt. Mit Hilfe einer optimierten IT-Infrastruktur sollen Cyber-
Attacken friihzeitig erkannt werden, um diese erfolgreich abzuwehren. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass es durch Cyber-Angriffe zu einem unbefugten Zugang bzw. zu einem Verlust von sensiblen und
vertraulichen Daten sowohl bei ANDRITZ als auch bei seinen Kunden kommt und dies in weiterer Folge zu enormen
wirtschaftlichen Schaden fiihrt, fiir die ANDRITZ verantwortlich gemacht werden kénnte. Dariiber hinaus kann eine
grofRere Beschadigung oder Unterbrechung der IT-Systeme den laufenden Geschaftsbetrieb von ANDRITZ stéren.
Zur Abwendung von moglichen Cyber-Angriffen und zur weiteren Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter werden spezielle Online-Trainings durchgefihrt.
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3. Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen finanziellen Risiken zahlen Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken, wie zum
Beispiel Wahrungsrisiken, Zinséanderungsrisiken und Rohstoffpreisrisiken.

Eine detaillierte Darstellung samtlicher finanzieller Risiken der ANDRITZ-GRUPPE ist im Konzernanhang
ersichtlich.

Mehr Informationen im Konzernanhang Kapitel F) 35. Risikomanagement — Risiken in Verbindung mit
" Finanzinstrumenten.

4. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die internationale Geschéaftstatigkeit von ANDRITZ bringt nicht nur Chancen, sondern auch kurz-, mittel- und
langfristige Risiken mit sich. ANDRITZ verfigt daher Uber ein konzernweites internes Kontroll- und
Steuerungssystem (IKS), dessen Hauptaufgabe es ist, entstehende Risiken bereits in einem frilhen Stadium zu
identifizieren, um nach Moglichkeit rasch Gegenmalnahmen ergreifen zu koénnen. Dieses System stellt ein
wichtiges Element in der aktiven Unternehmenssteuerung dar. Es gibt jedoch keine Garantie, dass diese
Uberwachungs- und Kontrollsysteme ausreichend effektiv sind.

Die Implementierung und Uberwachung des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bzw. die
Finanzberichterstattung liegt in der Verantwortung des Vorstands. Dazu wurden sowohl fiir die wesentlichen
Geschéftsrisiken innerhalb der Gruppe als auch fiir den Finanzberichterstattungsprozess gruppenweit verbindlich
anzuwendende Regelungen und Richtlinien verabschiedet.

Das Rechnungswesen und die darin integrierte Finanzbuchhaltung sind dem Vorstand unterstellt. Durch
verschiedene organisatorische MaRnahmen wird sichergestellt, dass gesetzliche Vorgaben erfiillt werden.
Insbesondere wird durch entsprechende Regelungen sichergestellt, dass die Erfassung in den Biichern und die
sonstigen Aufzeichnungen vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet zu erfolgen haben.

Der gesamte Prozess von der Beschaffung bis zur Zahlung unterliegt konzerneinheitlichen Richtlinien, die
wesentliche damit in Zusammenhang stehende Risiken minimieren sollen.

Zu diesen MaBnahmen und Regeln zahlen unter anderem Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen sowie
ausschlieBlich kollektive und auf wenige Personen eingeschrankte Zeichnungsberechtigungen fiir Zahlungen
(Vieraugenprinzip).

KontrollmaBnahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit spielen in diesem Zusammenhang eine wesentliche Rolle. So
wird die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch eine generell restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen durch
die verwendete Finanzsoftware (SAP) unterstitzt. Die OrdnungsmaRigkeit dieser Finanzsoftware wird auch durch
direkt im System eingerichtete automatisierte Geschaftsprozesskontrollen gewahrleistet.

Konzernweit einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Erfassung, Buchung und Bilanzierung von
Geschaftsfallen sind in der ANDRITZ GROUP IFRS Accounting Policy geregelt und fiir alle Konzerngesellschaften
verbindlich. Automatische Kontrollen im Konsolidierungs- und Berichtssystem, aber auch zahlreiche manuelle
Priifungen sind zur bestmdglichen Vermeidung von Fehldarstellungen im Einsatz. Die Kontrollmanahmen gehen
von der Durchsicht und Diskussion der Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen

Uberleitung von Konten.
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Durch ein standardisiertes, konzernweites Finanzberichtswesen sowie durch sofortige, anlassbezogene
Berichterstattung uber bedeutende Ereignisse soll sichergestellt werden, dass der Vorstand angemessen und
zeitnah uber alle relevanten Sachverhalte in der Gruppe informiert wird. Der Aufsichtsrat wird in zumindest einer
pro Quartal stattfindenden Aufsichtsratssitzung Uber die laufende Geschéaftsentwicklung inklusive operative
Planung und mittelfristige Strategie des Konzerns unterrichtet. In besonderen Fallen — wie zum Beispiel bei
Akquisitionen, Restrukturierungen etc. — wird der Aufsichtsrat auch unmittelbar informiert. Dartiber hinaus erhalten
alle Aufsichtsratsmitglieder einen monatlichen Bericht mit den wichtigsten Finanzkennzahlen einschlief3lich
Kommentaren. In den Prifungsausschusssitzungen wird unter anderem auch das interne Kontroll- und
Risikomanagement behandelt.

Die Interne Revision, die als Stabsstelle des Vorstands eingerichtet ist, auditiert konzernweit einzelne Prozesse
oder Gesellschaften anhand eines jahrlich festgelegten Prifplans sowie in besonderen Anlassfallen (ad hoc
Prifungen). Zudem Uberwacht sie die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und konzerninterner Richtlinien. Sie
agiert in der Berichterstattung und bei der Wertung der Priufergebnisse als unabhangiger unternehmensinterner
Bereich weisungsungebunden. Die Interne Revision berichtet dem Vorstand und Prifungsausschuss in
regelmaRigen Abstanden Uber die durchgefiihrten Prifungen und deren Ergebnisse sowie Uber den aktuellen
Umsetzungsstand der Erkenntnisse.

Der Konzernabschlussprifer beurteilt jahrlich die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements in der ANDRITZ-

GRUPPE und berichtet dartiber an Aufsichtsrat und Vorstand. Die Funktionalitdt des Risikomanagements wurde
vom Konzernabschlusspriifer 2023 kontrolliert.

E) KONSOLIDIERTER CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Den konsolidierten Corporate-Governance-Bericht fir das Geschéftsjahr 2023 finden Sie auf der ANDRITZ-
Website andritz.com/governance-de.

F) WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es gab keine wesentlichen oder auRerordentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

G) KONSOLIDIERTE NICHT-FINANZIELLE ERKLARUNG

Der folgende Abschnitt beschreibt die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zu Sozial-, Arbeitnehmer- und
Umweltbelangen sowie zur Achtung der Menschenrechte. Informationen zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sind im  konsolidierten  Corporate-Governance-Bericht auf der  ANDRITZ-Website
andritz.com/governance-de zu finden. Die Berichterstattung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt

quartalsweise systemgestiitzt im Rahmen des Konzernreportings und deckt sich im Wesentlichen mit dem Umfang
der finanziellen Berichterstattung. In Bezug auf Umweltbelange erfolgt die Datenerfassung Uber eine eigene
Anwendung, das ESG-Cockpit, in welchem im Berichtsjahr 86% der vollkonsolidierten Gesellschaften die Daten
eingepflegt haben. Kleinere Birostandorte werden aus Grinden der Wesentlichkeit nicht berlicksichtigt. Die
unterjahrige Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ist ein integraler Bestandteil der
Berichterstattung an den Aufsichtsrat.
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1. Wesentlichkeitsanalyse

Die ANDRITZ-GRUPPE verdffentlicht Informationen zum Thema Nachhaltigkeit gemaR den Kriterien der Global
Reporting Initiative (GRI). Eine Auflistung aller berichteten Indikatoren einschlieRlich Kommentaren befindet sich
im ,GRI-Index“ auf der ANDRITZ-Website andritz.com.

3
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h=}
2 Beziehungen zu Lieferanten
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Langfristige gesellschaftliche Auswirkungen

0 = nicht relevant / keine Auswirkungen

1 = eher relevant / geringe Auswirkungen
2 = relevant / mittlere Auswirkungen

3 = sehr relevant / grof3e Auswirkungen

30


https://www.andritz.com/group-de/gr-sustainability-de

ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

Um die fur die ANDRITZ-GRUPPE wesentlichen Themen fir die Berichterstattung sowie die relevanten
Handlungsfelder zu eruieren, wurden bereits mehrmals Stakeholder-Umfragen bzw. Interviews mit relevanten
Stakeholdern durchgefihrt.

Die Themen, die auf die gesellschaftliche Auswirkung der Geschéaftstatigkeit von ANDRITZ bzw. die
Entscheidungen der Stakeholder in puncto Geschaftsbeziehungen mit ANDRITZ den gréRten Einfluss haben, sind
demnach:

= Einhaltung von rechtlichen und ethischen Standards / Corporate Compliance

= Klima- und Umweltschutz

= Verantwortungsvolle Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

= Fairer Umgang mit Lieferanten und Geschaftspartnern

= Nachhaltige Produktion bzw. Projekte sowie Produktsicherheit

= Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, Ethik und Geschéaftspraktiken

= Digitalisierung und Innovation

Die unterschiedliche Gewichtung der Themen ist in der zuvor angefihrten Grafik dargestellt.

Im Berichtsjahr startete ANDRITZ mit der Durchfihrung einer neuen Wesentlichkeitsanalyse im Zuge der
Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Diese fordert eine Bewertung der doppelten
Wesentlichkeit, nach welcher Unternehmen sowohl dariiber berichten missen wie sich Nachhaltigkeitsthemen auf
ihr Geschaft auswirken (outside-in / financial materiality), als auch darlber, wie sich ihre Geschéaftsaktivitaten auf

Gesellschaft und Umwelt auswirken (inside-out / impact materiality). Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse bildet
die Basis fur die zukinftige Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD.

2. We Care — das ANDRITZ-Nachhaltigkeitsprogramm

ANDRITZ hat sich im Rahmen seines im Juni 2021 prasentierten Nachhaltigkeitsprogramms ,We
Care* umfassende, ambitionierte Ziele in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance gesetzt, mit denen
das Unternehmen den grofiten Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft fir alle Stakeholder leisten kann. Zu den
Schwerpunkten im Bereich Umwelt zdhlen Klimaschutz, Ressourcenschonung sowie das Anbieten nachhaltiger
Lésungen und Produkte. ANDRITZ als attraktiver Arbeitgeber sowie Arbeitsgesundheit und -sicherheit sind die
Schwerpunkte des Kernthemas Soziales. Der Fokus beim Thema verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung liegt
fur ANDRITZ auf fairen und ethischen Geschéftspraktiken, einem umfassenden Risikomanagement und einem
gewissenhaften Lieferanten-Management.

Im Berichtsjahr wurde zur Zielerreichung eine Reihe von MalRnahmen umgesetzt, deren positive Auswirkungen
klar erkennbar sind.
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Ziele: Umwelt

Ziel MessgroBe Basisjahr 2019 2021 2022 2023 Ziel 2025
Reduktion der CO2-Emissionen T 18,0
(Scope 1+2) um 50%* onnen i
COse/Million 28,1%* 20,3+ 18,6 (entspricht 14,0
EUR Umsatz -35,9% vs.
2019)
Reduktion des Wasserverbrauchs 130,6
um 10%* SMili -
° m?Million 158.3 1806 153.6 (entspricht 142,5
EUR Umsatz 17,5% vs.
2019)
Reduktion der Abfallmenge um 10%* 8,7
Tonnen/Million (entspricht
EUR Umsatz 10.7 78 7.0 -18,7% vs. 96
2019)

Erhéhung des Umsatzes mit
nachhaltigen Lésungen und

Produkten auf liber 50% des
Umsatzes

%
des Gesamt- 46+ 42 45 45 >50
umsatzes

Anmerkung: Nur der Umsatz der einbezogenen Standorte wurde herangezogen.

* gegeniiber Basisjahr 2019
** Die Werte wurden angepasst, da ein CO»-Faktor nicht korrekt war.
*** Der Wert bezieht sich auf das Jahr 2020, da keine vergleichbaren Daten fiir 2019 verfiigbar sind.

Auch im Berichtsjahr konnten die CO.-Emissionen (Scope 1 und 2) der ANDRITZ-GRUPPE weiter reduziert
werden. Gegenuber dem Basisjahr 2019 wurden sie, bezogen auf den Umsatz, bereits um 35,9% verringert. Die
groRte Reduktion erreichte man mit dem Umstieg vieler ANDRITZ-Standorte auf CO,-armen Strom aus
erneuerbaren Energiequellen. Des Weiteren steigerte man auch die eigene Stromproduktion durch Photovoltaik-
Anlagen. Im Berichtsjahr gingen Anlagen an 15 Standorten in Betrieb (insgesamt gibt es bereits an 20 Standorten
PV-Anlagen), und weitere werden 2024 folgen. Zusatzlich wurden weitere EffizienzmaRRnahmen ergriffen, wie
beispielsweise der Umstieg auf LED-Beleuchtung. Um den sorgsamen Umgang mit Energie an den
Fertigungsstandorten weiter zu férdern, wurde im Berichtszeitraum ein spezielles ,Energy Assessment” entwickelt.
Dieses zielt darauf ab, die Verbesserungskultur in den Produktionsstandorten zu starken,
Energieeinsparpotentiale zu identifizieren und entsprechende Reduktionsmalnahmen umzusetzen. Das
Assessment wurde an einzelnen Standorten mit hohem Energieverbrauch bereits erfolgreich durchgefiihrt und
wird im Jahr 2024 fortgesetzt werden.

ANDRITZ hat sich Anfang 2023 der Science Based Targets initative (SBTi) angeschlossen und méchte damit
seine Entschlossenheit, zum 1,5°C-Ziel des Pariser Abkommens beizutragen, zeigen. Die Verpflichtung zu SBTi
bietet ANDRITZ die Méoglichkeit, Treibhausgasreduktionsziele von einer unabhangigen Organisation auf der
Grundlage der Erkenntnisse der Klimawissenschaft bewerten und validieren zu lassen. Im Rahmen der SBTi-
Verpflichtung wird ANDRITZ bis spatestens Ende 2024 umfassende Ziele zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3) entwickeln und bei SBTi einreichen.

Der Wasserverbrauch bezogen auf den Umsatz konnte im Berichtsjahr gegenuber 2019 um 17,5% reduziert
werden, und die Abfallmenge, ebenfalls bezogen auf den Umsatz, um 18,7%. Somit wurden beide fiir Ende 2025
gesetzten Ziele bereits 2023 erreicht. Fir 2024 wurde beschlossen, den Wasserverbrauch und die Abfallmenge
um 5% im Vergleich zum Vorjahr zu reduzieren. Um weitere Reduktionen zu erreichen, wird man sich im Jahr
2024 auf die jeweils finf grofRten Verbraucher fokussieren und dort gezielt MaBnahmen setzen. Des Weiteren ist
geplant, den internen ANDRITZ-Verpackungsstandard zu Uberarbeiten und Kriterien der Kreislaufwirtschaft
einflieRen zu lassen.
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Der Umsatzanteil der nachhaltigen Produkte und Lésungen betrug im Berichtsjahr 45%. Ein besonderer
Schwerpunkt lag 2023 auf den sogenannten ,Special Growth Projects”. Diese sieben Projekte werden in der
Gruppe mit Hochdruck verfolgt und haben das Ziel, einen wesentlichen Beitrag zum zukunftigen
Unternehmenswachstum zu leisten. Sie alle haben gemeinsam, dass aktuelle Megatrends aufgegriffen und
schnell wachsende Markte bedient werden, die von den Bemihungen um mehr Nachhaltigkeit getrieben werden.
Manche der Projekte stehen noch am Anfang, andere sind schon weit fortgeschritten. Zu letzteren gehéren etwa
die Projekte rund um CO,-Abscheidung, grinen Wasserstoff und Batterieherstellung fur E-Mobilitat. Die ,Special
Growth Projects” sollen den Umsatzanteil der nachhaltigen Produkte und Lésungen in den kommenden Jahren
deutlich steigern.

Ziele: Soziales

Ziel MessgréRe  Basisjahr 2019 2021 2022 2023 el .?A’°§.5a.

Reduktion der Arbeitsunfall- Unfalle mit

Haufigkeitsrate (>1 Tag Abwesenheit) einem oder

um jahrlich 30% im Vergleich zum mehr 20

Vorjahr Ausfallstagen 6.1 31 28 26 30%p-a.

pro 1 Million

Arbeitsstunden

Reduktion der freiwilligen %

Fluktuationsrate der gesamten 6,0 6,5 6,0 5,1 <4,5
Beschaftigten

Steigerung des Anteils %

weiblicher Beschaftigter der gesamten 16,2 16,6 16,4 17,0 20
Beschaftigten

Im Bereich Soziales wurde die Arbeitsunfall-Haufigkeitsrate im Jahr 2023 gegeniliber dem Vorjahr weiter
gesenkt, wenngleich das Ziel der Reduktion der Unfallhaufigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 30% nicht erreicht
wurde. ANDRITZ hat in den vergangenen Jahren viele Initiativen und MaBnahmen zum Thema Arbeitssicherheit
gesetzt, die sich in einer deutlichen Reduktion der Arbeitsunfall-Haufigkeitsrate um rund 60% gegeniiber dem
Ausgangswert 2019 widerspiegeln.

ANDRITZ verfolgt das Null-Unfall-Ziel und setzt in diesem Bereich weitere Mallnahmen fiir eine proaktive
Sicherheitskultur, um Unfélle zu vermeiden. Alle Vorfalle und Unfélle werden erfasst, untersucht und ausgewertet —
unabhangig von ihrer Schwere. Darlber hinaus werden Verletzungen, die zu Arbeitsausfallen fiihren, in einer
Konzernunfalldatenbank dokumentiert. Zusatzlich wird ein "Lessons Learned"-Bericht erstellt und im Intranet
veroffentlicht. Erfahrungen aus tatsachlichen Vorfallen und Beinahe-Unféllen sowie gute/beste Praktiken werden
gesammelt und zur Verbesserung der Sicherheitskultur genutzt. In Anbetracht des festgestellten
Verbesserungsbedarfs in Bezug auf personliche Sicherheitsverhaltensweisen wird 2024 ein spezifisches
Intensivtraining zu verhaltensbasierten Sicherheitsprinzipien innerhalb der gesamten ANDRITZ-Organisation
durchgefiihrt.

Die freiwillige Fluktuationsrate konnte im Berichtsjahr auf 5,1% gesenkt werden. ANDRITZ hat in diesem
Bereich eine Reihe von MaRnahmen gesetzt, um den Mehrwert von ANDRITZ als Arbeitgeber Giberzeugend zu
kommunizieren, eine ansprechende Arbeitgebermarke aufzubauen und somit das Unternehmen am
Bewerbermarkt mdglichst attraktiv zu prasentieren.
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Der Anteil der weiblichen Beschiftigten konnte auf 17,0% erhéht werden. Malnahmen zur langfristigen
Erhéhung des Frauenanteils umfassen die verstarkte Férderung von Frauen fur FUhrungspositionen sowie erhéhte
Unterstitzung bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die am Stammsitz der ANDRITZ-GRUPPE in Graz und
am Standort in Wien eingerichteten Kindergarten sowie flexible Arbeitszeitmodelle fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Familie sind Beispiele dafur. Bei der Schaffung von Blroraum im Rahmen von Neubauprojekten
werden stets Uberlegungen hinsichtlich neuer Betreuungseinrichtungen fiir Kinder von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern einbezogen. Weiters wird im Rekrutierungsprozess besonderes Augenmerk auf eine strenge
Gleichbehandlung der Geschlechter gelegt.

Ziele: Governance

Ziel MessgroRe 2019 2021 2022 2023 Ziel 2025
Keine ereignisbasierten Anzahl der
Gewinnwarnungen ermgmsbg&erten 0 0 0 0 0
Gewinn-
warnungen
Keine Compliance-Verfehlungen Anzahl der
Korruptions- 0 0 0 0 0
vorfélle
Anzahl der
Wettbewerbs- 0 0 0 0 0
vorfalle
Abdeckung von 85% des % des
Zuliefervolumens* durch Liefervolumens o
bewertete Lieferanten bis 2025 mit bewerteten 8 82 82 90 85

Lieferanten

* Kumuliertes externes Einkaufsvolumen durch Lieferanten mit einem durchschnittlichen jéhrlichen Einkaufsvolumen von tiber 250.000 EUR
** Die Zahl bezieht sich auf das Jahr 2020, da keine vergleichbaren Daten fiir 2019 verfligbar sind.

Wie schon in den Jahren davor gab es auch 2023 keine ereignisbasierten Gewinnwarnungen. Des Weiteren
gab es keine Korruptions- oder Wettbewerbsvorfille in der ANDRITZ-GRUPPE. Dies ist vor allem auf das
effektive Compliance Management-System und das Anti-Korruptionsmanagementsystem zuriickzufiihren, welche
nach ISO 37301 bzw. ISO 37001 zertifiziert sind.

Auch beim ESG-Governance-Ziel im Bereich der Lieferanten-Compliance liegt ANDRITZ in Bezug auf das fir
2025 gesetzte Ziel von 85% sehr gut auf Kurs. 2023 wurden 89,5% der Lieferanten im Supplier Relationship
Management (SRM) Tool bewertet, und somit wurde das Ziel friihzeitig erreicht. Fir das Jahr 2024 ist eine
Reevaluierung des Bewertungsprozesses und des Ziels geplant.

3. EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852 vom 18. Juni 2020 ist Teil des EU-Aktionsplans ,Sustainable
Finance® und zielt darauf ab, nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten zu definieren. Sie stellt somit einen bedeutenden
regulatorischen Schritt zur Forderung der Transparenz im Bereich der Nachhaltigkeit dar und soll
Investitionsstrome in Richtung einer Nachhaltigkeitstransformation im Sinne des europaischen Green Deals
lenken.

GemaR Art. 8 der Verordnung ist ANDRITZ seit 2021 verpflichtet, lber Art und Umfang der 6kologisch
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten nach dem Kilassifizierungssystem der EU-Taxonomie zu berichten.
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Im Juni 2023 erfolgte eine Erweiterung der delegierten Verordnung 2021/2139, es wurden neue
Wirtschaftsaktivitaten fir die ersten beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
definiert. Des Weiteren wurde die delegierte Verordnung 2023/2486 mit den Wirtschaftsaktivitaten fur die vier
weiteren Umweltziele — Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie Schutz und
Wiederherstellung von Okosystemen und Biodiversitéat — verdffentlicht. ANDRITZ berichtet fiir alle relevanten
neuen Wirtschaftsaktivitaten die Taxonomiefahigkeit. Fur die relevanten Wirtschaftsaktivitaten aus der delegierten
Verordnung 2021/2139 berichtet ANDRITZ, wie im vergangenen Berichtsjahr, sowohl den Anteil an
taxonomiefahigen als auch an taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten.

Wahrend fir die Identifikation der Taxonomieféhigkeit eine Ubereinstimmung der Aktivitdtenbeschreibungen mit
den Wirtschaftsaktivitditen des eigenen Unternehmens ausreichend ist, verlangt die Taxonomiekonformitat die
Erfullung der fur die Wirtschaftsaktivitat relevanten technischen Bewertungskriterien (technical screening criteria).
Diese sollen sicherstellen, dass die taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat einen wesentlichen Beitrag (substantial
contribution) zu einem der sechs Umweltziele leistet, die Ubrigen funf Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigt
(do no significant harm) und soziale Mindestschutzanforderungen (minimum social safeguards) erfullt. Erst mit der
kumulativen Erfullung aller drei Anforderungen ist die Wirtschaftsaktivitat taxonomiekonform.

Taxonomiefahigkeit

Wie schon im Jahr 2022 stuft ANDRITZ einzelne (nachfolgend unter 3.a) beschriebene) Produktgruppen als
taxonomiefahig gemaf der Definition der Wirtschaftsaktivitdten 3.1. ,Herstellung von Technologien fiir erneuerbare
Energie” und 3.6. ,Herstellung anderer COz-armer Technologien® ein. Durch die Veroffentlichung der neuen
delegierten Verordnung kénnen aulRerdem Produktgruppen gemal der Definition der Wirtschaftsaktivitaten 3.20.
,Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir
die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten oder
ermdglichen* und 5.1. ,Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung® als taxonomiefahig eingestuft
werden.

Taxonomiekonformitat

Nach Heranziehung und Uberpriifung der technischen Bewertungskriterien stuft ANDRITZ weiterhin die der
Wirtschaftsaktivitat 3.1. zugeordneten Produkte als taxonomiekonform ein. Neu hinzu kommen die der
Wirtschaftsaktivitat 3.20. zugeordneten Produkte. Details dazu siehe unter 3.b).

Fur die der Wirtschaftsaktivitat 3.6. zugeordneten Produkte ist es ANDRITZ zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich,
die Taxonomiekonformitat nachzuweisen, da die technischen Bewertungskriterien (besonders die Kriterien fir
einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz) seitens der EU-Kommission noch nicht eindeutig definiert sind. Um
einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten, muss gemaR der derzeit vorliegenden Definition
nachgewiesen werden, dass die Technologien zu erheblichen Einsparungen an Lebenszyklus-
Treibhausgasemissionen fiihren. Jedoch gibt es bis dato keine klare Definition fiir den Begriff ,erheblich®.
Zusatzlich muss die Technologie zur Erfiillung der Taxonomiekonformitat in Bezug auf Treibhausgasemissionen
besser sein als die am Markt verfluigbare leistungsfahigste alternative Technologie (best performing alternative).
Auch hier ist es derzeit nicht méglich, nachzuweisen, dass die Technologien von ANDRITZ diese Kriterien erfiillen,
da es bisher keine internationale Datenbank gibt, anhand welcher man diese Uberpriifungen durchfiihren kénnte.

Im Folgenden werden die fiir die ANDRITZ-GRUPPE taxonomieféhigen und -konformen Wirtschaftsaktivitaten mit

den gem. Art. 8 der EU-Taxonomie zu berichtenden finanziellen Leistungsindikatoren (Umsatzerldse, Investitions-
und Betriebsausgaben) und den entsprechenden qualitativen Angaben dargestellt.
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Herausforderungen der EU-Taxonomie
Samtliche Angaben von ANDRITZ basieren auf dem zum Veréffentlichungszeitpunkt dieses Berichts
vorherrschenden Stand der Definitionen und Interpretationen der EU-Taxonomie.

Bevor auf die taxonomieféhigen und -konformen Wirtschaftsaktivitdten naher eingegangen wird, méchte ANDRITZ
darauf hinweisen, dass die EU-Taxonomie nicht mit der von ANDRITZ selbst gewahlten Definition von
nachhaltigen Produkten und L&sungen, die bereits vor Erscheinen der EU-Taxonomie verdffentlicht wurde,
gleichgesetzt werden kann. Die von ANDRITZ selbst gewahlte Definition der nachhaltigen Produkte und Lésungen
(wie sie auch in den oben, im Kapitel 2. We Care, dargestellten ESG-Zielen und deren Erreichung zur Anwendung
kommt) umfasst Anlagen, Technologien und Systeme, die den Kunden helfen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen. Sie helfen, die Umwelt zu schitzen, tragen zur Dekarbonisierung bei, reduzieren den Verbrauch
wertvoller Ressourcen wie Wasser und férdern eine Kreislaufwirtschaft.

Im Gegensatz dazu konzentriert sich die EU-Taxonomie in ihren Definitionen der beiden ersten Klimaziele in erster
Linie auf energieintensive und stark CO:z-emittierende industrielle Wirtschaftsaktivitaten, ohne die jeweiligen
Lieferketten vollstdndig zu bericksichtigen. Fur diese Aktivitdten enthalt die EU-Taxonomie sehr genaue
Beschreibungen und technische Bewertungskriterien, um die Bedingungen zu bestimmen, unter denen eine
Wirtschaftsaktivitat als taxonomieféhig bzw. -konform eingestuft werden kann. Als Lieferant von Technologien und
Systemen, die die grine Transformation ermdglichen und vorantreiben, sieht sich ANDRITZ bezogen auf die
ersten beiden Klimaziele in der EU-Taxonomie nicht ausreichend bericksichtigt. Das Produktportfolio von
ANDRITZ umfasst eine Vielzahl an Technologien, die einen mafRgeblichen Beitrag zur Klimaneutralitat vieler
Industrien leisten.

Unter die neue delegierte Verordnung mit den vier weiteren Umweltzielen, insbesondere unter das Umweltziel zur
Kreislaufwirtschaft, fallt ein Teil des Servicegeschafts von ANDRITZ. Die Annahme, dass durch die Umweltziele
,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft*
sowie ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung“ weitere Produkte aus den Geschéftsbereichen
Separation, Pulp & Paper und Metals, die in den ersten beiden Umweltzielen nicht bericksichtigt sind, abgedeckt
werden, hat sich nicht bestatigt. Die in Frage kommenden Wirtschaftsaktivitdten beziehen sich explizit auf den
Bau, die Modernisierung und den Betrieb von kompletten Anlagen. ANDRITZ liefert in diesen Bereichen in der
Regel ausschliellich Komponenten und Maschinen als Teile von Anlagen und somit wurden diese Lieferungen als
nicht-taxonomiefahig eingestuft.

a) Identifizierung der taxonomiefdhigen Umsatzerlose

Bei der Identifizierung der taxonomieféhigen Produktgruppen fiir die Umweltziele Klimaschutz und Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft hat sich ANDRITZ streng an den Wortlaut der Beschreibung nachhaltiger
Wirtschaftsaktivitditen der Europaischen Kommission gehalten — insbesondere auch an die Definition der
Wirtschaftsaktivitat 3.6. ,Herstellung anderer CO,-armer Technologien®, die vorsieht, dass nur diejenigen CO,-
armen Technologien als taxonomieféhig eingestuft werden dirfen, die zu einer deutlichen Reduktion von
Treibhausgasen in nachgelagerten Wirtschaftssektoren fiihren.
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SchlieBlich wurden auf Basis der verdffentlichten delegierten Verordnungen und den FAQs der EU-Kommission
folgende Produktgruppen von ANDRITZ bei Verfolgung des Umweltziels Klimaschutz als taxonomiefahig
eingestuft:

Wirtschaftsaktivitat 3.1. ,,Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien:
= Elektromechanische Ausriistungen fiir Wasserkraftwerke (Geschaftsbereich Hydro)

= Biomasse- und Schwarzlaugenkessel, Verdampfer, Technologien zur Gasifizierung und Verfeuerung
von Rinde sowie Holzstaub und Holzabféallen (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

= Anlagen zur Herstellung von Biomethanol (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

Wirtschaftsaktivitat 3.6. ,,Herstellung anderer CO;-armer Technologien:
= Pressen und Pressenlinien fiir die Produktion von Bauteilen fiir Elektroautos: Karosserie- und
Strukturteile, Metallgehause fiir Batterien, Elektrobleche fir Motoren (Geschaftsbereich Metals)

= Anlagen und Systeme fiir den automobilen Leichtbau: Laserschweillsysteme zur Herstellung von Tailor
Welded Blanks, kontinuierliche Verzinkungsanlagen und Kaltwalzwerke zur Produktion von hochfesten
Stahlsorten (AHSS/UHSS) sowie Weiterverarbeitungs- und Warmebehandlungslinien zur Produktion von
Aluminiumblech fir den Karosserie-Leichtbau (Geschaftsbereich Metals)

= Anlagen zur Abscheidung von CO; zum nachgelagerten Transport und zur Speicherung/Weiterverarbeitung
von CO; im Sinne der Wirtschaftsaktivitdten 5.11. ,Transport von CO,* sowie 5.12. ,Unterirdische dauerhafte
geologische Speicherung von CO,* (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

Wirtschaftsaktivitit 3.20. ,,Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und
Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermoglichen:

= Rotierende Phasenschieber (Geschaftsbereich Hydro)

Fir das Umweltziel Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft wurden folgende Produktgruppen von ANDRITZ als
taxonomiefahig eingestuft:

Wirtschaftsaktivitat 5.1. ,,Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung“:
= Reparaturen und Wiederaufarbeitungsservices fur Prozessbereiche von Zellstoff- und Papieranlagen

(Geschaftsbereich Pulp & Paper)

= Reparaturen und Wiederaufarbeitungsservices im Zusammenhang mit Walzen fiir Papiermaschinen
(Geschaftsbereich Pulp & Paper)

= Reparaturen und Wiederaufarbeitungsservices fiir mechanische, hydraulische und Servopressen sowie fiir
Stanz- und Umformanlagen (Geschaftsbereich Metals)

= Reparaturen und Wiederaufarbeitungsservices fiir Maschinen in der Nahrungsmittelindustrie
(Geschaftsbereich Separation)
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Erlduterung der Taxonomierelevanz der Geschéaftsbereiche

Hydro

ANDRITZ Hydro zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern von elektromechanischen Ausriustungen und
Serviceleistungen fur Wasserkraftwerke. Mit mehr als 180 Jahren Erfahrung und einer installierten Kapazitat von
weltweit mehr als 470 Gigawatt bietet der Geschaftsbereich Gesamtlésungen fir Wasserkraftwerke jeglicher
GroRe sowie Serviceleistungen fir Anlagendiagnosen, Sanierung, Modernisierung und Leistungssteigerung
bestehender Wasserkraftwerke.

Der Geschaftsbereich bietet eine komplette Produktpalette mit Turbinen, Generatoren und Zusatzausristungen
aller Typen und GroRBen — “from water to wire” — sowohl fir grofle als auch kleine Wasserkraftwerke,
Pumpspeicherkraftwerke und Gezeitenstromturbinen fir Meeresenergieprojekte. Da Wasserkraft- und
Pumpspeicherkraftwerke immer fir standortspezifische hydraulische und umwelttechnische Bedingungen
ausgelegt sind, werden auch die zugehorigen elektromechanischen Ausristungen entsprechend konzipiert und
konstruiert. Nahezu jede Turbine, jeder Generator und das allgemeine Anlagenlayout sind in der Regel
Jprojektspezifische Einzelldsungen®.

ANDRITZ liefert Produkte und Systeme, die einen integrierten Teil eines Wasserkraftwerks bilden. Daher umfasst
der vertragliche Lieferumfang in der Regel die Planung, das Engineering, die Lieferung, die Installation und die
Inbetriebnahme der Ausristung und wird so gemal IFRS 15 als integrierte Leistungsverpflichtung und in der EU-
Taxonomie gesamthaft unter der Wirtschaftsaktivitat 3.1. zusammengefasst.

Der Servicebereich bietet Dienstleistungen zur Anlagendiagnose, Sanierung, Modernisierung und Aufristung
bestehender Wasserkraftanlagen an. Die Bandbreite reicht von komplexen Modernisierungsauftragen bis hin zu
kleinen Ersatzteillieferungen. Alle Lésungen von ANDRITZ erfillen die spezifischen Kundenanforderungen,
schonen die Umwelt und unterstiitzen die Betriebsfihrung. Der Lieferumfang umfasst in der Regel die Reparatur,
die Wiederaufbereitung oder den kompletten Austausch von Komponenten und Anlagenteilen.

Das Produktangebot des Servicebereichs beinhaltet darGber hinaus auch allgemeine Dienstleistungen wie
fachliche Unterstitzung, Schulungen, Ersatzteilmanagement und Servicevertrage, um allen technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden. Spezielle Dienstleistungen kénnen fir
Lebenszyklus- und Risikoanalysen sowie fiir Betrieb und Wartung angeboten werden. Derzeit kann dieses
Produktangebot des Servicebereichs aufgrund der Definition der sechs Umweltziele keiner Wirtschaftsaktivitat der
EU-Taxonomie zugeordnet werden.

Neu hinzu kommen rotierende Phasenschieber, die fur die Stabilisierung des Stromnetzes unverzichtbar sind,
insbesondere im Zusammenhang mit dem zunehmenden Anteil an variablen erneuerbaren Energien. Sie kénnen
wesentliche Mengen an Blindleistung und Kurzschlussleistung bereitstellen, um die Netzstabilitdt durch den
Ausgleich von Schwankungen aufrechtzuerhalten. Dadurch ist es moglich, die Integration von Solar- und
Windenergie in die Energieinfrastruktur weiter zu verbessern. Die Aktivitditen von ANDRITZ in diesem Bereich
werden in der EU-Taxonomie gesamthaft unter der Wirtschaftsaktivitat 3.20. zusammengefasst.

Pulp & Paper

Der Geschéftsbereich Pulp & Paper liefert nachhaltige Technologien, Automatisierungs- und Serviceldsungen fir
die Erzeugung aller Arten von Faserstoffen, Tissue, Papier und Karton. Die Technologien und Serviceleistungen
konzentrieren sich auf die Steigerung der Produktionseffizienz, die Senkung der Gesamtbetriebskosten sowie auf
innovative Dekarbonisierungstechnologien und den autonomen Anlagenbetrieb. Zum Geschaftsbereich gehéren
auch Kessel fiir die Energieerzeugung, Rauchgasreinigungsanlagen, verschiedene Vliesstoff-Technologien und

Faserplatten-(MDF-)Produktionssysteme.
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Mit den angebotenen Waste-to-Value-Recycling-, -Zerkleinerungs- und -Energielésungen werden Abfélle und
Nebenstrome der Produktion nachhaltig in wertvolle Sekundar-Rohstoffe oder Energie umgewandelt. Neueste
lloT-Technologien im Rahmen der Metris-Digitalisierungsldsungen komplettieren das umfassende
Produktangebot.

Der Geschaftsbereich Pulp & Paper umfasst eine Vielzahl von Produkten und Technologien, die zu den
Umweltzielen des Green Deal der EU beitragen koénnen. Nicht alle entsprechen aber den definierten
Wirtschaftsaktivitdten und Beschreibungen der sechs Umweltziele.

Im Folgenden wird erlautert, welche Produkte des Geschéftsbereichs Pulp & Paper als Wirtschaftsaktivitat im
Sinne des Umweltziels Klimaschutz eingestuft werden:

= Moderne Biomassekessel werden in die Technologien der stationaren Wirbelschicht (BFB) und der zirkulieren-
den Wirbelschicht (CFB) unterteilt. Beide erzeugen Dampf und Strom aus Biomasse und biogenen Reststoffen.

= Schwarzlaugenkessel werden bei der Zellstoffproduktion zur Energieerzeugung durch die Feuerung der
anorganischen Bestandteile der Schwarzlauge (im Wesentlichen Lignin) eingesetzt. Die anorganischen
Bestandteile der Schwarzlauge werden mittels eines Kreislaufsystems zur Produktion der fiir den Holzaufschluss
notwendigen Chemikalien vollstandig wiederverwertet.

= Verdampfer sind eine Vorstufe zu den Schwarzlaugenkesseln. lhr priméares Ziel ist es, einen stabilen, feststoff-
reichen Schwarzlaugenstrom flr eine effiziente Verbrennung im Schwarzlaugenkessel zu erzeugen. Durch die
Verdampfer wird in einem mehrstufigen Prozess der Feststoffanteil der Schwarzlauge von ca. 15% auf ca. 80%
erhoht.

Die Verbrennung der Schwarzlauge dient der Erzeugung von Strom und Prozesswarme in Form von Dampf.
Moderne Schwarzlaugenkessel erzeugen rund doppelt so viel Strom wie die gesamte Zellstoffanlage
verbraucht. Der ,griine* Uberschuss-Strom wird an das &ffentliche Stromnetz geliefert.

Die Schwarzlauge wird von namhaften Organisationen wie der IEA (International Energy Agency), dem IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change), der FAO (Food and Agriculture Organization) der Vereinten
Nationen sowie der EU im Rahmen der EU Renewable Energy Directive (RED Il) als erneuerbarer, CO2-
neutraler und auf Biomasse basierender Brennstoff klassifiziert, der zur Reduktion der Treibhausgase beitragt.

= Gasifizierungsanlagen verwenden den bei der Zellstoffproduktion anfallenden Holzabfall (Rinde, Holzstaub etc.)
und erzeugen mit dieser Biomasse Gas, das die fossilen Brennstoffe fiir die Feuerung des Drehrohrofens zu
100% ersetzt. Damit tragt diese Technologie zu einer erheblichen Reduktion der Treibhausgase bei.

= Anlagen zur Produktion von Biomethanol: ANDRITZ hat ein neues Verfahren entwickelt, mit dem aus den
nicht-flichtigen Gasen der Zellstoffproduktion hochreines Biomethanol produziert wird. Dieses Biomethanol kann
entweder im Werk wiederverwendet oder kommerziell genutzt werden, zum Beispiel als Biokraftstoff im
Transportbereich (Biodiesel in der Schifffahrt). Damit werden hohe Treibhausgaseinsparungen erzielt.

Beim Verkauf dieser Produkte und Dienstleistungen handelt es sich wie im Bereich Hydro ebenfalls um integrierte

Leistungsverpflichtungen im Sinne von IFRS 15, die in der EU-Taxonomie unter die Wirtschaftsaktivitaten 3.1. und
3.6. fallen.
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Im Folgenden wird erldutert, welche Produkte des Geschéftsbereichs Pulp & Paper als Wirtschaftsaktivitat im
Sinne des Umweltziels Kreislaufwirtschaft eingestuft werden:

= Reparaturen und Wiederaufarbeitungsservices flir einzelne Prozessbereiche in Zellstoff- und Papieranlagen.
Dazu zahlen Services fur Pulper, Refiner, Entwasserungssysteme, Tissuemaschinen und Papier-
/Kartonmaschinen, Services fir die Technologien im Bereich Holz- und Biomasseverarbeitung sowie Services flr
Koch-, Wasch-, Bleich-, Nassbehandlungs-, Trocknungs-, Schneid- und Ballenverpackungsanlagen.

= Reparaturen und Aufriistungen im Zusammenhang mit Walzen fur die Bespannung von Papiermaschinen.

Die Serviceaktivitditen von ANDRITZ in diesen Bereichen werden in der EU-Taxonomie gesamthaft unter der
Wirtschaftsaktivitat 5.1. zusammengefasst.

Metals

Der Geschéftsbereich Metals ist Gber den Schuler-Konzern einer der weltweiten Technologie- und Marktfihrer in
der Umformtechnik. Schuler liefert Pressen, Automationslésungen, Werkzeuge, Prozess-Know-how und Service
fur die gesamte metallverarbeitende Industrie und den automobilen Leichtbau. Im Bereich Service bietet der
Geschaftsbereich unter anderem Reparaturen und Wiederaufarbeitungsservices fir mechanische, hydraulische
und Servopressen sowie fir Stanz und Umformanlagen an. Im Bereich der Elektromobilitat liefert Schuler Anlagen
zur wirtschaftlichen Serienfertigung von Bauteilen fur E-Autos — Karosserie- und Strukturteile, Metallgehause fir
Batterien oder Elektrobleche fiir Motoren. Dariiber hinaus bietet ANDRITZ im automobilen Leichtbau
LaserschweilRsysteme zur Herstellung von Tailor Welded Blanks, kontinuierliche Verzinkungsanlagen und
Kaltwalzwerke zur Produktion von hochfesten Stahlsorten (AHSS/UHSS) sowie Weiterverarbeitungs- und
Warmebehandlungslinien zur Produktion von Aluminiumblech fiir den Karosserie-Leichtbau an. Die Produkte von
ANDRITZ und Schuler tragen zur erheblichen Reduktion von Treibhausgasen in nachgelagerten
Wirtschaftssektoren bei.

Beim Verkauf dieser Produkte und Dienstleistungen handelt es sich um integrierte Leistungsverpflichtungen im
Sinne von IFRS 15, die daher in der EU-Taxonomie gesamthaft ebenfalls unter der Wirtschaftsaktivitat 3.6.
zusammengefasst werden. Die Serviceaktivitdten werden unter der Wirtschaftsaktivitat 5.1. zusammengefasst.

Separation

ANDRITZ Separation ist Anbieter von mechanischen und thermischen Technologien und Serviceleistungen sowie
zugehorigen Automatisierungslésungen im Bereich der Fest-Flussig-Trennung und beliefert die Chemie-, Umwelt-,
Lebensmittel-, Bergbau- und Mineralienindustrie. Die maRRgeschneiderten, innovativen Kundenlésungen zielen auf
die Minimierung des Ressourceneinsatzes sowie hochste Prozesseffizienz ab und tragen so mafigeblich zu einem
nachhaltigen Schutz der Umwelt bei.

Der Geschéftsbereich bietet dartiber hinaus auch Technologien und Serviceleistungen fiir die Produktion von
Tierfutter- und Biomassepellets an. Pumpen fiir Bewasserung, Wasserversorgung und Hochwassermanagement
erganzen das Portfolio des Geschéaftsbereichs. Im Bereich Service bietet der Geschaftsbereich unter anderem
Reparaturservices fiir Maschinen in der Nahrungsmittelindustrie wie beispielsweise ANDRITZ-Dekanterzentrifugen
F (decanter centrifuge F), ANDRITZ-Horizontal-Schalzentrifugen (ANDRITZ horizontal peeler centrifuge),
ANDRITZ-Gouda-Kontakttrommeltrockner (ANDRITZ Gouda contact drum dryer) oder ANDRITZ-Gouda-
Schaufeltrockner (ANDRITZ Gouda paddle dryer).

Die Serviceaktivititen von ANDRITZ in diesen Bereichen werden in der EU-Taxonomie gesamthaft unter der
Wirtschaftsaktivitat 5.1. zusammengefasst.
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b) Identifizierung der taxonomiekonformen Umsatzerlése

Bei der Identifizierung der taxonomiekonformen Produktgruppen fir das Umweltziel Klimaschutz hat sich
ANDRITZ streng an den Wortlaut der technischen Bewertungskriterien der Wirtschaftsaktivitditen gemafl der
delegierten Verordnung 2021/2139 gehalten.

SchlieBlich wurden auf Basis der verdffentlichten delegierten Verordnungen und den FAQs der EU-Kommission
folgende Produktgruppen von ANDRITZ bei Verfolgung des Umweltziels Klimaschutz als taxonomiekonform
eingestuft:

Wirtschaftsaktivitat 3.1. ,,Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien*:
= Elektromechanische Ausriistungen fiir Wasserkraftwerke (Geschaftsbereich Hydro)

= Biomasse- und Schwarzlaugenkessel, Verdampfer, Technologien zur Gasifizierung und Verfeuerung
von Rinde sowie Holzstaub und Holzabféallen (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

= Anlagen zur Herstellung von Biomethanol (Geschaftsbereich Pulp & Paper)

Wirtschaftsaktivitit 3.20. ,,Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-, Mittel- und
Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermoglichen®:

= Rotierende Phasenschieber (Geschaftsbereich Hydro)

Priifung der technischen Bewertungskriterien fiir die Produkte in Wirtschaftsaktivitat 3.1. und 3.20.

Far die Wirtschaftsaktivitat 3.1. ist ein wesentlicher Beitrag (substantial contribution) zum Klimaschutz gegeben,
wenn durch die Wirtschaftsaktivitat Technologien fiir erneuerbare Energien hergestellt werden. Dies ist der Fall fur
alle Produkte, die von ANDRITZ in die Wirtschaftsaktivitat 3.1 eingestuft worden sind.

Fur die Wirtschaftsaktivitat 3.20. ist ein wesentlicher Beitrag zum Kilmaschutz gegeben, da die rotierenden
Phasenschieber von ANDRITZ unter e) Laststeuerungs- und Lastverlagerungsausriistung, -systeme und -dienste,
die die Flexibilitat des Stromnetzes erhéhen und die Netzstabilitat fordern, fallen. Sie tragen somit zum Ausbau der
erneuerbaren Energien bei.

Im Folgenden wird naher erlautert, wie ANDRITZ nachgewiesen hat, dass die Ubrigen finf Umweltziele durch die

Wirtschaftsaktivitaten nicht negativ beeintrachtigt werden (do no significant harm). Dabei wurden neben den
Produkten vor allem die Standorte, welche die taxonomieféhigen Produkte herstellen, genauer analysiert.
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Vermeidung erheblicher Beeintrachtigung

Anpassung an den Klimawandel

Es wurden Klimarisiko- sowie Vulnerabilitatsbewertungen an allen Fertigungsstandorten von
ANDRITZ durchgefiihrt, die den Wirtschaftsaktivitaten 3.1. und 3.20. zugeordnete,
taxonomieféhige Produkte herstellen. Dabei wurden chronische und akute Klimarisiken
heute, in 10 und in 30 Jahren bewertet. Das Risiko von Klimagefahren fiir die analysierten
Fertigungsstandorte wird derzeit gering bis mittel eingeschatzt. Daher war es auch nicht
notwendig, AnpassungsmaBnahmen zu definieren.

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Alle relevanten Standorte betreiben ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001. Darin
spielt der Umgang mit Wasser eine zentrale Rolle. AuRerdem liegt fir alle Standorte ein
gultiger Genehmigungsbescheid vor, und etwaige Auflagen der Behérden bezlglich Wasser
wurden umgesetzt.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Die den Wirtschaftsaktivitaten 3.1. und 3.20. zugeordneten Produkte bestehen zum GroRteil
aus Stahl, einem Werkstoff, der immer wieder recycelt werden kann. Auerdem werden die
Produkte fiir eine Lebensdauer von mehreren Jahrzehnten konstruiert. Reparaturen,
Sanierungen oder Modernisierungen kénnen problemlos durchgefiihrt werden.

Alle relevanten Standorte verfligen Uber ein Konzept fir Abfallmanagement und verfolgen
die Abfallhierarchie (Vermeidung, Wiederverwendung, Recycling, Verwertung, Beseitigung).

ANDRITZ meldet alle besonders besorgniserregenden Stoffe (SVHCs) tber die SCIP-
Datenbank an die Europaische Chemikalien Agentur (ECHA) sowie an Kunden.

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

Fir alle selbstkonstruierten Produkte sind Stiicklisten vorhanden. Die darin verwendeten
metallischen Werkstoffe sind im ANDRITZ Material Code (AMC)-System gespeichert,
welches Informationen zur Zusammensetzung der Materialien liefert. Daraus lasst sich z.B.
feststellen, dass selbstkonstruierte Bauteile kein Quecksilber enthalten.

ANDRITZ meldet alle besonders besorgniserregenden Stoffe (SVHCs) uber die SCIP-
Datenbank an die Europaische Chemikalien Agentur (ECHA) sowie an Kunden, soweit
ANDRITZ diese Informationen von Lieferanten bekommt. Dies ist derzeit fiir Blei in
metallischen Werkstoffen der Fall. ANDRITZ hat keine zulassungspflichtigen Stoffe laut
Anhang XIV im Einsatz. Die Anforderungen firr beschrankte Stoffe (Anhang XVII) betreffen
ANDRITZ derzeit teilweise.

Fir die Einhaltung der inhaltlichen Anforderungen fiir besonders besorgniserregende Stoffe
wurden Audits durchgefiihrt. Ziel von ANDRITZ ist es, bis Ende 2023 SVHCs in allen
Produkten zu eliminieren und zu substituieren.

Auch von Lieferanten wird erwartet, dass diese SVHCs an ANDRITZ melden. Dies wird in
den Bestellscheinen gefordert.

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Alle relevanten Standorte betreiben ein Umweltmanagementsystem nach 1ISO 14001.
AuBerdem liegt fir alle ein gliltiger Genehmigungsbescheid vor, und etwaige Auflagen der
Behorden bezliglich Biodiversitat wurden umgesetzt.

Fir keinen der relevanten Standorte wurde in der Vergangenheit von der Behdrde eine
Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP) gefordert. Im Zuge der Uberpriifung des DNSH-
Kriteriums wurde aber nochmals ein UVP-Screening durchgefihrt. Auch diese Bewertung
ergab, dass keine UVP notwendig ist.

Des Weiteren befindet sich kein Standort in biodiversitadtssensiblen Gebieten. Standorte in
der Nahe von biodiversitatssensiblen Gebieten haben keine negativen Auswirkungen auf
diese.
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Einhaltung der Mindestschutzanforderungen

Der sogenannte Mindestschutz gemafR Artikel 18 der EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 soll sicherstellen,
dass eine Wirtschaftstatigkeit nur dann taxonomiekonform ist, wenn sie auch internationalen
Menschenrechtsstandards und Vorschriften zu Bestechung und Korruption, Besteuerung und fairem Wettbewerb
gerecht wird. Die Mindestschutzanforderungen werden von ANDRITZ auf Gruppenebene angegeben.

Themenbereich Mindestschutz

Menschenrechte Fir ANDRITZ hat der Schutz der Menschenrechte im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit
oberste Prioritat. Die Einhaltung der Anforderungen des UN Global Compact und der OECD-
Leitsatze fiir multinationale Unternehmen sind daher im ANDRITZ Verhaltens- und
Ethikkodex sowie im Verhaltens- und Ethikkodex fiir Lieferanten festgehalten.

Alle Lieferanten von ANDRITZ missen wahrend des Onboarding-Verfahrens einen
verpflichtenden Fragebogen zu Compliance und Nachhaltigkeit ausfiillen und erhalten ein
Rating. Ist dieses zu niedrig, werden gemeinsam mit dem Lieferanten MaRnahmen getroffen
oder es kommt kein Geschéftsverhéltnis zustande.

Zusétzlich werden in China und Indien Compliance- und Nachhaltigkeits-Audits inkl. Follow-
ups bei den Lieferanten vor Ort durchgefiihrt. Menschenrechtsverletzungen fithren
automatisch zu einer Nichtkonformitat.

Innerhalb von ANDRITZ wird die Einhaltung des Verhaltens- und Ethikkodex durch interne
Audits Uberprft.

Menschenrechtsverletzungen kénnen auferdem anonym sowohl von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als auch von allen anderen Stakeholdern (iber das online-basierte
Hinweisgebersystem ,Speak UP!“ gemeldet werden.

Es gibt keine rechtskraftigen Verurteilungen in diesem Bereich.

Bestechung und Korruption ANDRITZ verfiigt tiber eine Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter miissen regelméRig ein Online-Training zu diesen Themen absolvieren.

Es gibt keine rechtskraftigen Verurteilungen in diesem Bereich.

Besteuerung Laut dem Tax-Statement von ANDRITZ unterliegen alle ANDRITZ-Gesellschaften den
lokalen Steuergesetzen der jeweiligen Lander und missen Ertrags- und andere Steuern
zahlen. Als Teil des ANDRITZ-Verhaltenskodex miissen alle geschaftlichen Transaktionen
vollstandig und eindeutig den gesetzlichen und sonstigen Vorschriften entsprechen.
Steuerliche Risiken werden identifiziert, analysiert und angemessen berlicksichtigt. Der
Umgang von ANDRITZ mit dem Steuerrisiko ist in das gruppenweite Kontroll- und
Steuerungssystem (IKS) eingebunden, dessen Hauptaufgabe es ist, entstehende Risiken
friihzeitig zu erkennen und — wenn méglich — Gegenmafnahmen zu ergreifen. Dies ist ein
wichtiges Element der aktiven Unternehmenssteuerung. Der Vorstand von ANDRITZ ist fiir
die Umsetzung und Uberwachung des IKS verantwortlich. Dafiir wurden gruppenweit
verbindliche Regelungen und Richtlinien/Policies implementiert.

Es gibt keine rechtskraftigen Verurteilungen in diesem Bereich.

Fairer Wettbewerb ANDRITZ verfiigt Uber eine Global Competition and Antitrust Compliance Policy.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die AuRenkontakt mit Kunden, Lieferanten oder
Mitbewerbern haben, miissen regelmafig ein Online-Training zu diesem Thema absolvieren.

Es gibt keine rechtskraftigen Verurteilungen in diesem Bereich.
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c) Key Performance Indicators (KPI) (Offenlegung gemaR Anhang |l - 1.2.2.1)

Umsatzerlose (Turnover)
Der Umsatz im Nenner umfasst die gemaf IAS 1.82(a) ausgewiesenen Erlése und entspricht den Umsatzerlésen
gemaf Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (siehe Konzernanhang).

Der taxonomiekonforme Umsatz im Zahler setzt sich aus Umsatzerlésen zusammen, die durch die Erbringung von
Dienstleistungen und die Lieferung von Gitern im Definitionsbereich der Aktivitdt 3.1. Herstellung von
Technologien fiir erneuerbare Energien und 3.20. Herstellung, Installation und Uberholung von elektrischen Hoch-,
Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln fiir die elektrische Ubertragung und Verteilung, die einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten oder ermdglichen erzielt wurden. Der typische vertragliche Lieferumfang umfasst
im Rahmen der Aktivitat 3.1. in der Regel die Planung, das Engineering, die Lieferung, die Installation und die
Inbetriebnahme der Ausristung und wird daher gemaR IFRS 15 als integrierte Leistungsverpflichtung und in der
EU-Taxonomie gesamthaft unter der Aktivitat 3.1 zusammengefasst. Die gemaR den Vorschriften von IFRS
15.22ff. identifizierten Leistungsverpflichtungen wurden auf Ubereinstimmung mit der EU-Taxonomie (berpriift.
Eine Separierung integrierter Leistungsverpflichtungen im Sinne von IFRS 15.29 wurde fir Zwecke der EU-
Taxonomie nicht vorgenommen.

Im taxonomiefadhigen Umsatz wurden alle Umsatze aus den oben beschriebenen taxonomiefahigen
Produktgruppen berucksichtigt.

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 23,7% 27,9%

Anpassung an den Klimawande (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE) 5,9%

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)
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Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2023

DNSH-Kriterien ('Keine erhebliche

Davon Uberganstatigkeiten
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Energien
CCM 3.20. Herstellung,
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und Miederspannungs-
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A.2 Taxonomiefahige, aber nicht dkologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

CCM 3.6. Herstellung anderer

) CCM 3.6. 3610 4 2% EL M/EL | MEL | NEL | NEL M/EL
COzarmer Technologien

CE 5.1. Reparatur,
Wiederaufarbeitung und CES1. 5148 5,9% N/EL N/EL N/EL MN/EL EL N/EL
Wiederaufbergitung

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 8758 10,1% 41% 59%
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)

A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten

(A1:A2) 29315 33,9% 82% 18%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatzn.icpltl o 5.728,5 66,1%

taxonomiefahiger Tatigkeiten

GESAMT 8.660,0 100%
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Investitionsausgaben (CapEx)

Als Investitionsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie gelten Zugange zu immateriellen Vermégenswerten auller
Geschafts- oder Firmenwerte und Zugange zu Sachanlagen inkl. Nutzungsrechten aus Leasingverhéaltnissen plus
Anlagenzugdnge aus  Akquisitionen.  Weiters  wurden  erworbene  Vermdgensgegenstédnde  aus
Unternehmenskaufen berucksichtigt. Geleistete Anzahlungen fur Anlagen in Bau in Héhe von 19,3 MEUR (2022:
7,6 MEUR) wurden in Abzug gebracht. Details sind im Konzernanhang im Kapitel D) Langfristige Vermdégenswerte
und Schulden in den Unterkapiteln 18. Sachanlagen, 19. Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und
Leasingverbindlichkeiten und 21. Immaterielle Vermoégenswerte aufler Geschéafts- oder Firmenwerte zu
entnehmen.

In den taxonomiefdhigen Investitionsausgaben wurden alle Investitionen in den oben beschriebenen
taxonomiefahigen Produktgruppen berucksichtigt. Darlber hinaus wurden folgende einzelne nachhaltige
Investitionsausgaben gemaR EU-Taxonomie miteinbezogen, die es ANDRITZ ermdglichen, zu einer Verringerung
der eigenen Treibhausgasemissionen beizutragen sowie den Verbrauch von Wasser und Energie zu reduzieren:

= Wasseraufbereitung und Abfallmanagement (5.2. Erneuerung von Systemen der Wassergewinnung, -behandlung
und -versorgung)

= Elektrisch betriebene Fahrzeuge (6.5. Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen)

= Nachhaltige Renovierung und Instandhaltung von Gebauden (7.2. Renovierung bestehender Gebaude)

= Ladestationen fir Elektrofahrzeuge (7.4. Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden gehdérenden Parkplatzen)

= |nstallation von Photovoltaik-Anlagen (7.6. Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare
Energien)

In den taxonomiekonformen Investitionsausgaben wurden alle Investitionen in den oben beschriebenen
taxonomiekonformen Produktgruppen beriicksichtigt. Darlber hinaus wurden keine weiteren einzelnen
nachhaltigen Investitionsausgaben gemaf EU-Taxonomie miteinbezogen.

Um Doppelzahlungen im CapEx-KPI (und OpEx-KPl) zu vermeiden, wurden diese Investitions- bzw.
Betriebsausgaben bezogen auf zugekauften Output und EinzelmalRnahmen, die bereits unter ,Kategorie a“
betrachtet wurden (d.h. Investitions- bzw. Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Vermdgenswerten oder
Prozessen, die mit umsatzgenerierenden Wirtschaftsaktivitdten in Verbindung stehen, dies betrifft insbesondere
unsere Produktionsgebaude), nur einmal erfasst.

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 13,0% 18,2%

Anpassung an den Klimawande (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE) 7,1%

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2023

Davon Ubergangstatigkeiten
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CCM 3.1. Herstellung von
Technologien fiir erneuerbare 325 12.7% J MN/EL MN/EL N/EL MN/EL N/EL J J J J J J J 24.2% E
Energien
CCM 3.20. Herstellung,
Installation und Uberholung von
elektrischen Hoch-, Mittel- und
Niederspannungsbetriebsmitteln
fiir die elektrische Ubertragung 0.6 0.2% J N/EL N/EL | NEL | MN/EL N/EL J J J J J J J MNIA E
und Verteilung, die einen
wesentlichen Beitrag zum
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A.2 Taxonomiefahige, aber nicht ékologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

CCM 3.6. Herstellung anderer

; CCM 3.6. 6.6 26% EL NEL | MWEL | NEL | NEL N/EL
COz-armer Technologien

CE 5.1. Reparatur,
Wiederaufarbeitung und CE5.1. 18.1 T1% NEL NEL NEL NEL EL N/EL
Wiederaufbereitung

CCM 5.2. Emeuerung von
Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung
und -versorgung

CCM 52 0.1 0.0% EL NAEL NAEL | NAEL | NEL NAEL

CCM 8.5. Befarderung mit
Motarrademn.
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

CCMB.5. 0.9 0.4% EL NAEL NEL | NEL | NEL N/EL

CCM 7.2. Renaovierung

CCM 72 15 0,6% EL NEL | NEL | NEL | NEL N/EL
bestehender Gebaude °

CCM 7.4. Installation, Wartung
und Reparatur von Ladestationen
fiir Elektrofahrzeuge in Geb&uden [CCM 7.4, 0.2 0.1% EL NEL N/EL NEL N/EL N/EL
(und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplatzen)

CCM 7.6. Installation, Wartung
und Reparatur von Technologien |CCM 7.6. 42 1.6% EL NEL | NEL | NEL | NEL N/EL
fur erneuerbare Energien

CapEx taxonomiefahiger. aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 31,6 12,4% 43% 57%
iekonforme Tatigkeiten) (A.2)

tax

A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten

10, 0, o
(A1+A2) 64,7 25,3% 2% 28%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht o
taxonomiefihiger Titigkeiten 190,8 T4,7%
GESAMT 255,5 100%
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Betriebsausgaben (OpEx)

Betriebsausgaben gemaR der delegierten Verordnung 2021/2178 umfassen direkte sowie nicht aktivierte Kosten,
welche den Erhalt der Funktionalitdt des Anlagevermogens sicherstellen. Demzufolge sind im Nenner flr den
OpEx-KPI folgende Betriebsausgaben zu beriicksichtigen?:

= Wartungsmaterialien und Betriebsstoffe

= Personalkosten, die durch die Reparatur von Maschinen entstanden sind
= Personalkosten, die durch die Reinigung von Maschinen entstanden sind
= |T-Kosten, die durch die Instandhaltung entstanden sind

= Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse

Im Zahler sind jene Betriebsausgaben reflektiert, die mit den Prozessen oder Vermdgenswerten der
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivititen verbunden sind. Dies umfasst Schulungen und sonstige
Anpassungserfordernisse innerhalb der Belegschaft sowie Kosten fiir Forschung und Entwicklung. Auch fur
Investitionen, die noch in Planung sind und eine Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
anstreben, sind in der OpEx-Berechnung die eben erwahnten Betriebsausgaben zu berlicksichtigen?.

In Bezug auf das Geschaftsmodell der ANDRITZ-GRUPPE kommen Betriebsausgaben im Wesentlichen in Form
von Forschung und Entwicklung sowie Instandhaltung in Betracht. In den taxonomiefahigen Betriebsausgaben
wurden alle Betriebsausgaben in den oben beschriebenen taxonomieféahigen Produktgruppen und Investitionen
berlcksichtigt. Der Gesamtbetrag der nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst sind, wird im Konzernanhang in Kapitel D) 21. Immaterielle Vermégenswerte
auBer Geschéfts- oder Firmenwerte unter a) Forschungs- und Entwicklungskosten berichtet. Dem genannten
Kapitel kénnen auch Beschreibungen zu den Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von ANDRITZ entnommen
werden.

Die ANDRITZ GROUP IFRS Accounting Policy definiert, dass Aufwendungen aus der Forschungsphase nicht
aktivierungsfahig sind, sondern direkt im Aufwand erfasst werden. Aufwendungen in der Entwicklungsphase

mussen bei Erfiillen strenger Voraussetzungen aktiviert werden.

OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 18,9% 23,1%
Anpassung an den Klimawande (CCA)
Wasser- und Meeresressourcen (WTR)
Kreislaufwirtschaft (CE) 8,7%

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung (PPC)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)

1 Delegierte VO 2021/2178, S. 10, abrufbar unter: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2178&from=EN

2FAQ zur delegierten VO 2021/2178, abrufbar unter: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/sustainable-
finance-taxonomy-article-8-report-eligible-activities-assets-fag-part-2_en.pdf

3 Delegierte VO 2021/2178, S. 10, abrufbar unter: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2178&from=EN
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Meldebogen: OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fur das Jahr 2023

Davon Uberganstatigkeiten
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch hhaltige Tatigkeiten (ta | m)
CCM 3.1. Herstellung von
Technologien fur ermeuerbare CCM 3.1. 46.1 18.7% J M/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 19.3% E
Energien
CCM 3.20. Herstellung,
Installation und Uberholung von
elektrischen Hoch-, Mittel- und
Miederspannungsbetriebsmitteln
fiir die elektrische Ubertragung ~ [CCM 3.20. 0.5 0.2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J MNIA E
und Verteilung, die einen
wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz leisten oder
ermaglichen
OpEx okolog ltiger Tatig 46,6 18,9% 100% ST VN VN T T N T I 19,3%
(taxonomiekenform) {A.1)
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A.2 Taxonomiefahige, aber nicht okologisch hhaltige Tatigkeiten (nicht tax iekonforme Tatigkeiten)

g9

CCM 3.6. Herstellung anderer

CCM 3.6, 105 4.2% EL NAEL N/EL NAEL NAEL N/EL
COz-armer Technologien
CE 5.1. Reparatur,
Wiederaufarbeitung und CES1. 215 8.7% N/EL NEL N/EL NEL EL N/EL
Wiederaufbereitung
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
kologisch hhaltiger Tatigkeiten (nicht 32,0 13,0% 33% 67%
tax iekonforme Tatigkeiten) (A.2)

A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten

o o 9
(A1+A2) 78,6 31,8% 3% 27%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht o

oy iefahiger Tatigkei 168,5 68,2%

GESAMT 2471 100%
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Tatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas
ANDRITZ fuhrt keine Tatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas gemaf den Definitionen der delegierten
Verordnung 2022/1214 durch. Auf eine weiterfuhrende Angabe wird daher verzichtet.

Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer NEIN
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen
erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder NEIN
Prozesswarme — auch fiir die Fernwérmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tétig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder NEIN
Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen NEIN
Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

5 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kalte- NEIN

Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

6 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die NEIN
Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

4. Nicht-finanzielle Risiken

Risikomanagement ist ein integrierter Bestandteil aller Geschaftsprozesse und erstreckt sich Uber samtliche
strategische und operative Ebenen der ANDRITZ-GRUPPE. Die nachfolgend beschriebenen nicht-finanziellen
Risiken (gem. § 267a Abs. 3 Z 5 UGB) behandeln mdgliche Risiken in Bezug auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und
Sozialbelange, die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie die Achtung der Menschenrechte.

Nicht-finanzielle Risiken kdnnen aus der eigenen Geschaftstatigkeit oder aus Geschéaftsbeziehungen sowohl fiir
das Unternehmen als auch fiir das Unternehmensumfeld entstehen. Der Fokus auf nicht-finanzielle Risiken wurde
in der Vergangenheit nicht nur aufgrund steigender Anforderungen der Stakeholder, sondern zunehmend auch
durch gesetzliche Regulierungen verstarkt. Zu den mdglichen Folgen nicht-finanzieller Risiken z&hlen neben
finanziellen Schaden auch ein Reputationsverlust oder die mangelnde Attraktivitdit des Unternehmens als
Arbeitgeber.

a) Personal

Ziel der ANDRITZ-GRUPPE ist es, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu
binden. Ein wichtiges Anliegen des Unternehmens ist es daher, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Dazu zahlen
unter anderem die Schaffung einer sicheren und gesunden Arbeitsumgebung fiir alle Beschaftigten unter
Anwendung des Gleichbehandlungsprinzips ohne jegliche Form von Diskriminierung, Bedrohung oder Vergeltung.
Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich manche Beschéftigte ungleich oder unfair behandelt
fuhlen. In diesem Fall gibt es unterschiedliche Beschwerdeméglichkeiten, wie zum Beispiel Uber die jeweiligen
lokalen HR-Organisationen, den Betriebsrat oder das online-basierte gruppenweite Hinweisgebersystem ,Speak
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Als unzufriedenstellend empfundene Arbeitsbedingungen koénnten die Motivation und den Einsatzwillen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter negativ beeinflussen und in weiterer Folge negative Auswirkungen auf die
Produktivitdt haben. Daraus resultierende erhéhte Krankenstands- oder Fluktuationsraten kénnten zu Mehrkosten
fur ANDRITZ flhren.

Fachliche Férderung und Qualifizierung von Beschaftigten sind daher wichtige Anliegen von ANDRITZ, die aber
nur durch persoénliche Bereitschaft jeder einzelnen Mitarbeiterin und jedes einzelnen Mitarbeiters mdéglich sind.
Mangelnde Bereitschaft zur Weiterbildung kann deshalb zu einer nicht ausreichenden Qualifikation der
Beschéaftigten flihren. Auch fehlende Angebote zur fachlichen und persénlichen Weiterbildung kénnten die
Attraktivitat von ANDRITZ als Arbeitgeber beeintrachtigen und potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
einer Bewerbung abhalten. Daher versucht das Unternehmen, verstarkt auf Veranderungen in der Arbeitswelt
sowie auf neue Anforderungen von Beschaftigten einzugehen. Dazu zahlt beispielsweise die Schaffung einer
guten Work-Life-Balance, wozu ANDRITZ mit einer verstarkten Flexibilisierung der Arbeitszeit beitragt.

b) Lieferkettenmanagement

Die Einhaltung von international gultigen Umwelt- und Sozialstandards ist ANDRITZ insbesondere in der
Zusammenarbeit mit Lieferanten sehr wichtig. Mdgliche VerstéRe (z.B. Kinderarbeit, Missachtung von
Sicherheitsvorschriften, Unterbezahlung, unsachgemafe Entsorgung von gefahrlichen Stoffen etc.) kénnen nicht
nur das Image von ANDRITZ selbst, sondern auch bestehende oder zukiinftige Geschaftsbeziehungen von
ANDRITZ mit Kunden gefahrden. Auch die Zahlung von BulRgeldern oder Strafen ware eine mogliche Konsequenz
einer Missachtung. Dies kdnnte sich negativ auf die Geschaftsentwicklung der Gruppe auswirken.

ANDRITZ ist daher bestrebt, die Implementierung von international anerkannten Umwelt- und Sozialstandards,
wie beispielsweise die ISO 14001, die Prinzipien des UN Global Compact, die Arbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO), Gesetze gegen moderne Sklaverei oder die OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen, bei Lieferanten weiter voranzutreiben und deren Einhaltung auch zu Uberprifen. Der ANDRITZ-
Verhaltens- und Ethikkodex fur Lieferanten legt die Mindestanforderungen fur die Zusammenarbeit fest. Zusatzlich
muss im Zuge des Lieferanten-Onboardings ein Fragebogen zu Compliance und Nachhaltigkeit ausgefillt werden.
Schwere VerstdfRe kénnen bis zur Auflésung des Geschaftsverhaltnisses mit Lieferanten beziehungsweise zu
einem globalen Blacklisting des externen Partners fiihren.

¢) Umweltschutz innerhalb und auBerhalb des Unternehmens

Die von ANDRITZ gelieferten Systeme und Anlagen entsprechen den hochsten Umwelt- und Sicherheitsstandards
und erflllen die jeweiligen gesetzlichen Vorgaben der Lander, in denen sie installiert werden. Dennoch kann es bei
unsachgemaRem Betrieb der Anlagen, Wartungsfehlern oder sonstigen, unvorhergesehenen und nicht
beeinflussbaren Ereignissen zu schweren Verletzungen bis hin zum Tod von Menschen bzw. zu bedeutenden
Eigentumsbeschadigungen kommen, wofiir ANDRITZ eventuell haftbar gemacht werden kénnte.

Fachlich qualifizierte Abfallbeauftragte erstellen und kontrollieren Abfallwirtschaftskonzepte und sorgen fir einen
fachgemalen Umgang mit gefahrlichen Substanzen in den Fertigungsstatten. Die Abfallbeauftragten sind auch fir
die Erflllung der allgemeinen Pflichten betreffend Sammlung, Beférderung, Lagerung und Behandlung von
Abféllen verantwortlich. Die im Betrieb anfallenden geféhrlichen Abfélle werden bis zur Abholung durch den
Entsorger in absperrbaren Raumen gelagert. Uber die Menge an nicht gefahrlichen und gefahrlichen Abféllen
sowie Uber Altle werden entsprechende Aufzeichnungen gefiihrt. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass gefahrliche Abfélle nicht den Vorschriften entsprechend entsorgt werden und so eventuell Umweltschaden
entstehen. Auch bei Montage- und sonstigen Arbeiten auf Baustellen werden manchmal geféhrliche Chemikalien
und Werkstoffe verwendet. Im Falle eines Unfalls, wie etwa des Auslaufens gefahrlicher Stoffe, eines Feuers oder
einer Explosion, kdnnte ANDRITZ fir Sach-, Personen- oder Umweltschaden haftbar gemacht werden.
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d) Risiken aufgrund des Klimawandels

Zu den Risiken des Klimawandels fiur die ANDRITZ-GRUPPE zahlen sowohl physische Risiken als auch
Ubergangsrisiken. Physische Risiken entstehen aus den Auswirkungen des Klimawandels. Dazu z&hlen
insbesondere Extremwetterereignisse wie Stiirme, Uberschwemmungen, Bréande und groRe Hitze, die zu Schaden
an Standorten oder auf Baustellen sowie zu Unterbrechungen der Lieferkette fihren konnten. Dies konnte
wiederum zu einem Ausfall von Fertigungskapazitaten fihren und mdglicherweise auch weitere Folgeschaden
nach sich ziehen. Extreme Wetterphdnomene kdénnten auch zu Schaden an der Verkehrsinfrastruktur flihren und
so den Logistikbereich, der bei ANDRITZ von externen Dienstleistern durchgefuhrt wird, stark betreffen.
Verzogerungen oder Ausfalle von Gltertransporten kdnnten einen erheblichen negativen Effekt auf den
Produktionsprozess bzw. den Fortschritt von Projekten haben. Daher muss der Ablauf des Warentransports
gegebenenfalls an durch den Klimawandel veranderte Rahmenbedingungen angepasst werden. Darliber hinaus
ist davon auszugehen, dass mittelfristig gewisse MaRnahmen zur Anpassung an sich andernde klimatischen
Bedingungen gesetzt werden missen.

Auch langerfristige Klimaveranderungen und deren Folgen, wie beispielsweise Temperaturveranderungen,
steigende Meeresspiegel, eine geringere Verfligbarkeit von Wasser oder der Verlust an biologischer Artenvielfalt
kénnten sich negativ auf ANDRITZ auswirken. Somit mussen auch langfristige AnpassungsmaRnahmen gesetzt
werden. Entsprechend der EU-Taxonomie-Verordnung wurden an jenen Fertigungsstandorten, die
taxonomiefahige Produkte herstellen, Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalysen durchgefiihrt. Dabei wurden sowohl
chronische als auch akute Gefahren heute, in 10 und in 30 Jahren bewertet. Das Risiko von Klimagefahren fur die
analysierten Fertigungsstandorte wird derzeit als gering eingeschatzt.

Die in den letzten Jahren weltweit feststellbaren Klimaveranderungen haben auch zu starker Preisvolatilitat bei
einzelnen Rohstoffen gefiihrt. Weitere Klimaveranderungen konnten in steigenden Inputpreisen fir Produktion,
Energie, Transport und Versicherungen resultieren. An einzelnen ANDRITZ-Standorten wurden bereits
MaRnahmen gesetzt, um die Energieeffizienz vor allem im Produktionsprozess zu steigern. Des Weiteren wurden
2023 an einigen Fertigungsstandorten Photovoltaikanlagen installiert, und fir 2024 sind weitere Anlagen in
Planung. Das fuhrt nicht nur zu einer Erhéhung des Anteils an erneuerbaren Energien und zu
Kosteneinsparungen, sondern macht ANDRITZ auch ein Stick weit unabhangiger vom zuletzt sehr
unberechenbaren Strommarkt.

Ubergangsrisiken entstehen durch den Ubergang zu einer CO,-armen, klimaresistenten Wirtschaft. Eine héhere
Besteuerung von fossiler Energie oder von CO,-Emissionen (beispielsweise durch den CO,-
Grenzausgleichsmechanismus CBAM) koénnte zu Mehrkosten fihren. Daher ist man bestrebt, die
Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) kontinuierlich zu senken, namlich bis Ende 2025 um 50% im Vergleich
zu 2019. An Zielen fur die Reduktion von Scope 3-Emissionen wird bereits gearbeitet.

Auf der Produktseite bestehen die Risiken des Klimawandels darin, dass gewisse Produkte eventuell nicht mehr
erfolgreich verkauft oder sogar unverkduflich werden kénnten. Diesen Risiken begegnet ANDRITZ durch ein
breites Produktportfolio im Bereich der ,nachhaltigen Technologien®. Das Unternehmen generiert bereits heute
45% seines Gesamtumsatzes aus Produkten und Ldsungen, die zur Dekarbonisierung (u.a. Technologien zur
Herstellung erneuerbarer Energie, E-Mobilitdt und grinem Wasserstoff), zur Kreislaufwirtschaft (u.a.
Recyclingtechnologien und Technologien zur Nutzung von Nebenstrdmen) und zum Umweltschutz (u.a.
Technologien fiir die Luftreinhaltung und Abwasseraufbereitung) beitragen. Dieser Anteil soll kinftig noch
gesteigert werden.

Auch ein Regulierungsrisiko kann entstehen, welches sich auf staatliche Malnahmen, die als Reaktion auf den

Klimawandel gesetzt werden, bezieht. Dies kann in vielfaltiger Weise geschehen, und oft ist es fiir Unternehmen
schwierig, langfristige Investitions- und Betriebsentscheidungen zu treffen, weil sich die Klimapolitik auf nationaler,

EU- und internationaler Ebene haufig andert.
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e) Arbeits- und Reisesicherheit

Die Sicherheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die unter der Verantwortung der ANDRITZ-GRUPPE arbeiten,
hat stets hdchste Prioritdt. Besonders unsere Aktivitaten in den Fertigungsstatten und auf Baustellen bergen eine
Reihe von Gesundheits- und Sicherheitsrisiken, die vermieden, gemildert und kontrolliert werden mussen. Bei
Arbeitsunfallen von ANDRITZ-Beschéaftigten und Personen, die im Auftrag des Unternehmens arbeiten bzw. wenn
Drittpersonen durch Unfalle zu Schaden kommen, kann die Gruppe unter Umstanden haftbar gemacht werden.

Obwohl ANDRITZ der festen Uberzeugung ist, dass alle Arbeitsunfélle verhindert werden kénnen und miissen,
kann es nicht immer vermieden werden, dass sich unsere Mitarbeitenden bei der Arbeit oder auf dem Arbeitsweg
verletzen. Alle Unfélle werden genau untersucht, um daraus zu lernen und diese zukiinftig durch zuséatzliche
Verbesserungsmalinahmen zu vermeiden.

Die Ergebnisse der Unfalluntersuchungen zeigen, dass die meisten Arbeitsunfalle innerhalb der Organisation auf
menschliche Faktoren zuriickzufihren sind. Aus diesem Grund wird ANDRITZ die definierten und geforderten
sicheren Verhaltensweisen durch spezifische verhaltensbasierte Sicherheitskampagnen und Trainings festigen.

Ein weiterer sehr wichtiger Faktor fir die Schaffung eines sicheren Arbeitsumfelds ist die kontinuierliche und
strukturierte Starkung des Managementsystems, der Ablaufe und Prozesse, sowohl an den eigenen Standorten
als auch auf den Baustellen, sowie klar definierte und sichere Arbeitsmethoden, basierend auf einer
systematischen Identifizierung der bestehenden und potenziellen Gefahren, der Bewertung der damit
verbundenen Risiken und der Definition geeigneter und effektiver Praventiv- und KontrollmalRnahmen fiir alle
Aktivitaten und Prozesse bei ANDRITZ.

Ein weiterer grundlegender Aspekt fir die Unfallverhitung ist die genaue Planung und Koordination der
verschiedenen Arbeitsaktivitditen sowie die entsprechende Ausbildung, Kompetenz und Erfahrung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das ANDRITZ-Reisesicherheitsprogramm wird Uber eine konzernweite Travel Risk Management Policy gesteuert.
Oberstes Ziel dieses Programms ist es, flir moglichst reibungslose Auslandseinsatze zu sorgen sowie die gesunde
und sichere Heimkehr der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Zu diesem Zweck beobachtet die
Gruppenfunktion Group Corporate Security laufend die Lage in Risikolandern, analysiert diese und unterstitzt
Projektverantwortliche und Reisende mittels Praventions- und Notfallkonzepten. Dies wiederum tragt zu einer
Minimierung von operativen Unterbrechungen (Produktivitdtsschwankungen) und somit auch zur
Kundenzufriedenheit bei.

Zusatzlich stehen Reisenden und Projektverantwortlichen verschiedene Tools und Services zur Verfugung. Ein
Landerportal, das auch via Smartphone-App abrufbar ist, bietet Ianderspezifische Informationen, Risikoanalysen
und praktische Handlungsempfehlungen zum Thema Reisegesundheit und -sicherheit sowie Updates zu aktuellen
Entwicklungen. Dazu zahlen beispielsweise Informationen Uber politische Unruhen oder medizinische Risiken.
Reisende werden hier auch kurzfristig Uber plétzlich eingetretene oder anstehende Ereignisse (politische Unruhen,
Streiks, erschwerte Wetterbedingungen, FlughafenschlieBungen, Ausbruch von Krankheiten etc.), die Einfluss auf
die Projektabwicklung bzw. Reisetatigkeit haben kénnten, informiert.

Projektmanagerinnen und -manager, Baustellenleitende sowie Reisende sollen durch die bereitgestellten

Informationen bestmdgliche Vorbereitungen treffen bzw. sich auf eine veranderte Lage vor Ort einstellen kénnen.
Zurzeit gibt es auch mehrsprachige Informationsseiten zum Russland-Ukraine-Konflikt.
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Einen weiteren wesentlichen Service stellen die Travel Helplines dar. Die Expertinnen und Experten der ANDRITZ
Medical Travel Helpline und der ANDRITZ Security Travel Helpline stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
rund um die Uhr fir Fragen vor und wahrend der Reise zur Verfligung. Die Helplines dienen auch zur Vermittlung
ortskundiger Transport- oder Sicherheitsfirmen am Zielort bzw. zur Organisation klassischer Notfallunterstitzung
bis hin zur Evakuierung.

f) Compliance

Vorsatzliche oder fahrlassige Verletzungen von Gesetzen, internen Richtlinien oder Regeln durch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter oder Fuhrungskrafte stellen ein potenzielles Risiko fur ANDRITZ dar. GeldbuRen, Gewinnentgang,
Verlust von Umséatzen, die mit unlauteren Mitteln oder unseriésen Geschaftspartnern erwirtschaftet wurden,
Schadenersatzforderungen von Vertragspartnern oder Dritten, Ausschluss von offentlichen Ausschreibungen,
Imageverlust, geringere Geschaftschancen, staatliche Sanktionen und Gefahrdung des Unternehmensvermégens
kénnen die Folgen von Compliance-VerstoRen sein. Fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kann es zu
DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Entlassung und unter Umsténden auch zu strafrechtlichen Verfolgungen und
Schadenersatzforderungen kommen.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, liberwachen die einzelnen Abteilungen die Einhaltung der Gesetze und
internen Richtlinien. Zusatzlich liegt der Fokus des gruppenweiten Compliance-Management-Systems (CMS),
welches von Group Corporate Compliance eingefihrt wurde, auf MaBnahmen auf dem Gebiet des
Kapitalmarktrechts, des Wettbewerbsrechts, der Korruptionsbekampfung, des Datenschutzes, der Exportkontrolle,
der Menschenrechte, der Gleichbehandlung/Nichtdiskriminierung sowie der Lieferketten-Compliance. Um die
Effektivitat der Einhaltung der Compliance-MalRnahmen sicherzustellen und das CMS laufend zu verbessern, ist
es nach ISO 37301 und das Anti-Korruptionsmanagementsystem nach ISO 37001 zertifiziert. Des Weiteren
werden die Managementsysteme internen und externen Audits unterzogen.

Eine wichtige Grundlage des CMS ist die systematische Ermittlung der Compliance-Risiken. Auf dieser Grundlage
werden Compliance-MaRnahmen zur Risikominimierung gesetzt. Beispielsweise werden regelmafig Schulungen
auf Basis des gruppenweit glltigen Verhaltens- und Ethik-Kodex und anderer Regelwerke durchgefiihrt. Je nach
Aufgabenbereich erhalten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie FUhrungskrafte auf sie zugeschnittene
Schulungen. Diese werden sowohl mittels Online-Schulungsprogrammen als auch personlich durchgefiihrt. In
jeder Region gibt es einen Regional Compliance Officer, der direkt an den Group Compliance Officer berichtet.
Zusatzlich wurde auf Geschaftsfiihrungsebene in allen wesentlichen Gesellschaften jeweils ein Compliance
Director bestellt, in dessen Aufgabenbereich die Umsetzung der Compliance-MaBnahmen fir die jeweilige
Gesellschaft fallt.

Um die Risiken auf Firmenebene besser monitoren zu kénnen und eine einfachere Analyse zu ermdglichen,
wurden fir die unterschiedlichen Compliance-Felder Compliance Performance- Indikatoren (CPl) eingefiihrt,
welche den Compliance Directors im sogenannten Compliance Cockpit quartalsweise zur Verfigung gestellt
werden. Daruber hinaus werden im Compliance Cockpit allgemeine Compliance-Aufgaben zugewiesen bzw. auch
speziell auf die einzelnen Firmen abgestimmte Aufgaben erfasst und gemonitort. Vorstand und Aufsichtsrat
befassen sich regelmaRig mit der Uberwachung der Umsetzung der Compliance-MaRnahmen und werden
diesbeziiglich vom Group Compliance Officer informiert.

Mit einem anonymen Hinweisgeber-System ermutigen wir alle unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Geschaftspartnerinnen und Geschéftspartner und andere Interessengruppen, sich an uns zu wenden und etwaige
Bedenken zu melden. Das System von ANDRITZ entspricht in vollem Umfang der EU-Whistleblowing-Richtlinie
und den Umsetzungsgesetzen der EU-Mitgliedstaaten.

Die wesentlichen MalRnahmen und Aktivitaten im Bereich Compliance sind auch im konsolidierten Corporate-
Governance-Bericht auf der ANDRITZ-Website andritz.com/governance-de nachzulesen.
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g) Datensicherheit und Datenschutz

Ein angemessener Schutz der personlichen Daten von Dritten, etwa von Kunden, Lieferanten, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie allen anderen ANDRITZ-Stakeholdern, minimiert das Risiko von Datenschutzverletzungen,
die nicht nur den Ruf des Unternehmens schéadigen, sondern auch hohe Strafen nach sich ziehen kénnen.

Um die gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen sowie konkrete Handlungsanweisungen und genaue interne
Regeln festzulegen, gibt es eine gruppenweite Richtlinie zum Thema Datenschutz, die sich vor allem mit der
Erhebung, Verarbeitung, Speicherung und Pflege von personenbezogenen Daten beschéftigt. Auf Basis der
jeweils geltenden nationalen Gesetze wurden entsprechende Datenschutzprozesse beziehungsweise Anhange
zur Datenschutz-Richtlinie in Nicht-EU-Staaten, wie beispielsweise in Brasilien und China, eingefihrt.

Des Weiteren wurden Datenschutzkoordinatorinnen und -koordinatoren nominiert und geschult, die fur die
Einhaltung aller relevanten Forderungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) in den
Geschaftsbereichen, Gruppenfunktionen und Gesellschaften zustandig sind.

Zusatzlich wurden weitere MalRnahmen gesetzt, um alle Anforderungen aus den Datenschutzgesetzen zu erfilllen,
wie beispielweise die Durchfiihrung einer Qualitatsiberprifung der Datenbanken zur Dokumentation und zur
Handhabung der Prozesse, die personliche Daten beinhalten. Dennoch ist ein VerstoR gegen das Gesetz nicht
ausgeschlossen. Die Strafen kdnnen bis zu 4% des Gruppenumsatzes betragen, was wiederum ein erhebliches
Risiko fur ANDRITZ darstellt.

Aufgrund vermehrter Vorfalle in der Wirtschaftswelt beschaftigt sich ANDRITZ auch intensiv mit Angriffen auf
Informationssysteme. Systemnutzerinnen und -nutzer werden von Kriminellen durch Tricks, wie etwa Phishing
Mails, manipuliert, um an interne und sensible Daten und Informationen zu gelangen bzw. unrechtmafige
Zahlungen auszuldsen. In diesem Zusammenhang wurde gruppenweit eine Safe Payment Policy implementiert.
Daruber hinaus wurden die Anweisungen fiir sicheren Zahlungsverkehr verscharft, und die Beschaftigten werden
laufend durch Hinweise und Informationen im Intranet und in der Mitarbeiterzeitung sowie durch Phishing-
Simulationen und Trainings fir das Thema sensibilisiert.

h) Innovation

Der Geschéftserfolg der ANDRITZ-GRUPPE ist in hohem MaRe vom technischen Know-how des Unternehmens
und der daraus resultierenden Entwicklung von neuen Produkten und Technologien abhangig. Die ANDRITZ
Innovation Management (AIM)-Initiative fordert Innovationen und ermdglicht allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, Ideen fiir neue Produkte einzubringen. Zudem werden regelmaRig interne Startup-Wettbewerbe
durchgefiihrt, die bereits erfolgreiche Projekte hervorgebracht haben. Die hohe Anzahl an Einreichungen spiegelt
das enorme Know-how, die Innovationskraft und das Engagement der Beschaftigten wider. Innovationsprojekte
sind aber auch oft zeit- und kostenintensiv. Manche Projekte setzen sich am Markt nicht durch und missen daher
gestoppt werden, auch wenn bereits ein hohes MaR an finanziellen und personellen Ressourcen in deren
Entwicklung gesteckt wurde.

5. Verantwortungsvolles Personalmanagement

Die Gruppenfunktion Group Human Resources Management (GHR) ist verantwortlich fur die Entwicklung und
Umsetzung der globalen Personalstrategie. GHR hat das Ziel, samtliche Bereiche der ANDRITZ-GRUPPE
bestmdglich in Personalangelegenheiten zu unterstitzen und damit zur Erreichung der langfristigen
Unternehmensziele beizutragen. Zu den Schwerpunkten zahlen Nachfolgeplanung, Talente-Management,
Veranderungsmanagement, Employer Branding, Talentakquise, Organisations- und Leistungsmanagement,
Weiterentwicklung der Unternehmenskultur (#1ANDRITZway), Aus- und Weiterbildung, globale Mobilitat, die
Entlohnungsstrategie, die Digitalisierung sowie das Erreichen der ESG-Ziele des sozialen Schwerpunkts.
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Das GHR-Team setzt sich aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedenster Kulturen mit unterschiedlichen
Arbeitserfahrungen und Perspektiven zusammen und nutzt somit alle Vorteile der internationalen Ausrichtung von
ANDRITZ. Das Kernteam der Gruppenfunktion besteht aus HR-Kompetenzzentren in Graz, Wien, Helsinki,
Bratislava, Porto Alegre und den USA. Die Teammitglieder der Kompetenzzentren entwickeln in ihren jeweiligen
Fachgebieten gemeinsam mit internationalen Personalfachkraften Strategien sowie Prozesse, Systeme und
Instrumente zur Umsetzung der Strategien. Dadurch kénnen sie Dienstleistungen fir die gesamte Organisation,
vor allem fir die lokalen HR-Organisationen, bereitstellen.

Daruber hinaus gibt es globale HR Business Partner, die weltweit an unterschiedlichen Standorten beschaftigt
sind. Sie beraten und unterstitzen die jeweiligen Geschéaftsbereiche in strategischen und individuellen
Personalfragen. lhre Aufgabe ist es, relevante HR-Aktivitdten im jeweiligen Geschéaftsbereich zu managen,
wesentliche Informationen zu Personalthemen zu kommunizieren sowie wichtige Informationen mit den lokalen
Personalverantwortlichen auszutauschen.

a) Personalmanagement 2023

Im Jahr 2023 konzentrierten sich die globalen und lokalen Personalabteilungen auf eine Reihe von
Schlusselthemen: die Weiterentwicklung des Unternehmenskultur-Programms #1ANDRITZway, die Bereiche
Fihrungskompetenzen und Mitarbeiterbewusstsein sowie die Einfuhrung der ersten #1ANDRITZway-Umfrage fur
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dartber hinaus wurde die erste Umfrage zum Mitarbeiterengagement
durchgefiihrt, die eine Rucklaufquote von 70% aufwies und aus der eine Reihe von Verbesserungsmafinahmen
abgeleitet wurden, die nun in Angriff genommen werden. Dariiber hinaus fanden vier weitere regionale
Talentprogramme statt, mit denen ANDRITZ seine interne Talentpipeline firr die Nachfolgeplanung starken will. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf den ESG-Zielen, die freiwillige Fluktuationsrate zu senken und die Frauenquote zu
erhéhen.

Weitere wichtige Themen waren die Digitalisierung der globalen Kernprozesse und die Weiterentwicklung des
Stammdatenmanagementsystems (#APeople) zur konzernweit einheitlichen Abbildung und Dokumentation aller
HR-Daten. Diese Mitarbeiterstammdaten werden in vielen IT-Systemen und verschiedenen Prozessen bendtigt.
Sie dienen auch als Grundlage fir Managemententscheidungen. Neben der Stammdatenverwaltung enthalt
#APeople verschiedene Module firr die Hauptprozesse im Personalmanagement, wie Recruitment, Onboarding
von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern oder die Durchfiihrung von Mitarbeitergesprachen. Im Jahr 2023
wurde Schuler in dieses System integriert und damit ein globales HR-System geschaffen, das die gesamte
ANDRITZ-GRUPPE abdeckt.

b) #1ANDRITZway — Verhaltensleitsitze

Die Initiative #1ANDRITZway ist die Weiterentwicklung der ONE ANDRITZ-Kampagne fiir Unternehmenskultur, die
seit einigen Jahren intern lauft. #1 ANDRITZway legt vier zentrale Verhaltensweisen fest, die die Zusammenarbeit
innerhalb der ANDRITZ-GRUPPE regeln: Kundenorientierung, Verantwortungsbewusstsein, gemeinsames
Engagement und Offenheit. Im Jahr 2023 wurde die Initiative in der ANDRITZ-GRUPPE noch breiter ausgerollt.
Aus der #1ANDRITZway-Umfrage geht hervor, dass 68% der Mitarbeitenden die Kernverhaltensweisen oft oder
immer in ihrem Arbeitsumfeld anwenden. ANDRITZ hat sich zum Ziel gesetzt, diesen Wert bis 2026 auf tiber 70%
zu erhéhen.
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c) Diversitat

Per Ende Dezember 2023 arbeiteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus mehr als 80 Landern bei ANDRITZ. Es
werden derzeit 34 Sprachen im Unternehmen gesprochen. ANDRITZ setzt auf diese Vielfalt und engagiert sich fur
ein multikulturelles Arbeitsumfeld mit internationalen Berufsperspektiven. Durch den Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen Beschaftigten unterschiedlicher Herkunft, Religion und Kultur sowie
unterschiedlichen Alters entstehen positive Effekte fur die Gruppe.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen
per 31.12.2023 (31.12.2022) in %

\-

A Europa 52 (52)
B  Sudamerika 14 (14)
C Nordamerika 13 (13)
D China 13 (13)
E Asien (ohne China), Afrika, Australien 8 (8)

Der Frauenanteil betrug im Jahr 2023 17,0% (2022: 16,4%). Eines der ESG-Ziele der ANDRITZ-GRUPPE ist es,
den Frauenanteil bis Ende 2025 auf 20% zu erhdhen. Ein weiteres Ziel ist die Erhohung der Frauenquote in
Flhrungspositionen (inkl. Vorstand), wo der Frauenanteil derzeit bei 12,8% liegt. MalBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele umfassen die verstarkte Forderung von Frauen fiir Fihrungspositionen sowie erhohte Unterstiitzung
bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Ein Schwerpunkt liegt auch in der gezielten Erhéhung des Anteils von
Frauen und unterreprasentierten Gruppen in der Nachfolgeplanung.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Geschlecht

Absolut 2023 Absolut 2022 Anteil 2023 Anteil 2022
Ménner 24.654 24.332 83,0% 83,6%
Frauen 5.063 4.762 17,0% 16,4%
GESAMT 29.717 29.094 100,0% 100,0%

d) Aus- und Weiterbildung

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von ANDRITZ werden eine fundierte Aus- und Weiterbildung sowie
internationale Karrieremoglichkeiten geboten. Durch die Entwicklungsprogramme mit Schulungs- und
Lernmoglichkeiten flr verschiedene Zielgruppen sollen alle Beschaftigten dazu ermutigt werden, sich neue oder
erweiterte Fahigkeiten, Kenntnisse und Sichtweisen anzueignen.
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Das wichtigste Instrument fur personliche Entwicklung und gute Zusammenarbeit an den Standorten ist das
Mitarbeitergesprach, das zumeist einmal jahrlich — in einigen Bereichen mehrmals pro Jahr — stattfindet. Im
Mitarbeitergesprach werden Arbeitsinhalte und Ziele besprochen und zukunftige Entwicklungen thematisiert. Es
werden Feedback zum aktuellen Stand im Job, zu #1ANDRITZway sowie Perspektiven fur die Zukunft gegeben.
Gleichzeitig kdnnen Fragen und Anliegen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besprochen werden.

Im Berichtsjahr wurden mit 66,7% (2022: 68,8%) der Belegschaft Mitarbeitergesprache gefuhrt, bei den
Angestellten liegt der Anteil bei 90%. Mit der erfolgreichen Einflihrung von #APerformance, dem Modul fur
Mitarbeitergesprache, wird in den kommenden Jahren eine deutliche Steigerung erkennbar sein.

In diesem Zusammenhang spielen bei ANDRITZ auch Talente-Management und Nachfolgeplanung eine groRe
Rolle. Das Talente-Management ist ein kontinuierlicher Prozess, der es Fuhrungskraften ermdglicht, einen
besseren Uberblick (iber Potenzial und Fahigkeiten von internen Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten und
deren Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme zu erhalten. Bereits seit vielen Jahren werden unterschiedliche
Programme zur Fihrungskrafteentwicklung im Unternehmen eingesetzt — etwa das ANDRITZ Global Talent
Program oder das ANDRITZ Global Leadership Program.

Die Nachfolgeplanung von ANDRITZ zielt darauf ab, eine reibungslose Nachfolge fiir alle Schlisselpositionen und
ausreichende Managementkapazitaten fur neue Geschaftsmoglichkeiten sicherzustellen. Aus diesem Grund
wurden weltweit 350 Schlusselpositionen definiert und mogliche Nachfolgerinnen und Nachfolger festgelegt.
Dieser Prozess wird laufend fortgefiihrt.

e) Lehrlingsausbildung und Zusammenarbeit mit Universitaten

Die Ausbildung von jungen Fachkraften hat bei ANDRITZ lange Tradition — so werden am Standort Graz bereits
seit 1922 Lehrlinge ausgebildet. Die jungen Menschen erhalten sowohl theoretischen als auch praktischen
Unterricht und werden zusatzlich mit Englischkursen, Sicherheits- und Qualitdts- sowie teamférdernden
Schulungen auf das Berufsleben vorbereitet. Per Ende 2023 waren weltweit 642 Lehrlinge in Ausbildung (2022:
629 Lehrlinge).

Durch die Zusammenarbeit mit Universitaten und anderen Ausbildungsinstitutionen hat ANDRITZ dariber hinaus
die Mdglichkeit, hochqualifizierte Nachwuchskrafte anzusprechen. Man ist bestrebt, diese langfristig fir das
Unternehmen zu begeistern und zu gewinnen. Studierende werden auch bei ihren Abschlussarbeiten unterstutzt
und in unterschiedlicher Form wahrend des Studiums beschaftigt. Die Zusammenarbeit zwischen ANDRITZ und
Universitaten / Fachhochschulen wurde 2023 intensiviert.

f) Employer Branding — ANDRITZ als attraktiver Arbeitgeber

Den Mehrwert von ANDRITZ als Arbeitgeber (berzeugend zu kommunizieren, eine ansprechende
Arbeitgebermarke aufzubauen und somit das Unternehmen am Bewerbermarkt mdglichst attraktiv zu gestalten,
sind die Ziele der Employer-Branding-Aktivitaten.

Im Zentrum steht die ANDRITZ-Employer-Value-Positionierung (,ANDRITZ — Where passion meets career”), die
die Frage beantwortet, wofiir das Unternehmen als Arbeitgeber steht, und was das zentrale Versprechen an
potenzielle und bestehende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist. Sie gibt die Richtung fiir alle Employer-Branding-
MaRnahmen vor. Diese bestehen aus unterschiedlichen internen und externen MalRnahmen (u.a. Karriereseite der
Homepage oder LinkedIn).

Auch auf die Einarbeitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen — das sogenannte Onboarding —
wird hohes Augenmerk gelegt. Kurz nach ihrem Eintritt werden neue Beschaftigte mittels Internal Net Promoter
Score gefragt, ob sie ANDRITZ als Arbeitgeber weiterempfehlen wiirden. Dieser Score hat sich in den letzten
Jahren durch eine Vielzahl von durchgefiihrten Malnahmen kontinuierlich erhoht.
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4.645 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden im Jahr 2023 neu eingestellt, davon waren 15% uber 50 Jahre,
55% zwischen 30 und 50 Jahre und 30% unter 30 Jahre alt. Die Altersverteilung im Unternehmen ist seit Jahren
sehr ausgewogen. Das durchschnittliche Alter betragt 44 Jahre. Mehr als die Halfte der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (57%) ist zwischen 30 und 50 Jahre alt (2022: 58%). Der Anteil der unter 30-Jahrigen liegt bei 12%
(2022: 12%). 31% der Beschaftigten sind tber 50 Jahre alt (2022: 30%).

ANDRITZ ist es wichtig, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden. Das spiegelt
sich auch in den Zahlen wider. Die durchschnittliche Beschaftigungszeit innerhalb der Gruppe betragt 11,1 Jahre.
Die Fluktuationsrate im Jahr 2023 betrug 11,4% bzw. 3.376 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2022: 12,0% bzw.
3.471 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Davon verlieBen 5,1% bzw. 1.504 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2022:
6,0% bzw. 1.732 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) das Unternehmen freiwillig und bei 4,1% bzw. 1.218
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (2022: bei 3,9% bzw. 1.119 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) wurde das
Dienstverhaltnis beendet.

Fluktuation nach Geschlecht und Altersgruppe

Vertragsk di- Vertragsb di Fluktuationsrate Fluktuationsrate

gungen 2023 gungen 2022 2023* 2022*

Ménner 2.905 2.969 1,7% 12,6%
Frauen 471 502 9,4% 10,8%
< 30 Jahre 641 706 17,5% 21,5%
30-50 Jahre 1.702 1.847 10,1% 11,3%
> 50 Jahre 1.033 918 11,0% 10,6%
GESAMT 3.376 3.471 11,4% 12,0%

* Berechnung der Fluktuationsrate: Vertragsbeendigungen im Verhéltnis zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, Vertragsbeendigungen inkludieren arbeitgeber- und
arbeitnehmerseitige Beendigungen von Dienstverhéltnissen.

g) Gleichbehandlung und Fairness gegeniiber allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern

ANDRITZ mochte seiner Belegschaft ein  Arbeitsumfeld bieten, das Chancengleichheit, gute
Entwicklungsmdoglichkeiten und gerechte Entlohnung fir alle ermdglicht — egal an welchem Standort. Die
grundlegenden Rechte gelten gruppenweit fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dazu zahlen das Recht der
gesetzlichen Mitbestimmung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie die Einhaltung der Grundsatze und
Normen der International Labour Organization (ILO) betreffend Vereinigungsfreiheit, Abschaffung von
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung sowie faire und leistungsgerechte Entlohnung.

Zwischen dem Vorstand der ANDRITZ AG und den Betriebsraten gibt es regelmaflige sowie auch anlassbezogene
Treffen, die den offenen und transparenten Informationsaustausch zwischen beiden Organen sicherstellen und
unterstltzen. Die Bildung von internen Gremien, die Mitarbeiterinteressen vertreten, wird beflirwortet. An allen
Standorten gilt die Versammlungsfreiheit gemaf den jeweiligen lokalen Gesetzen.

ANDRITZ duldet und toleriert keine Form von Belastigungen und Diskriminierung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aufgrund von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, Nationalitdt etc. Das Arbeitsumfeld jedes
Beschaftigten soll frei von Einschilichterung und anziiglichem Verhalten sein. Dies ist sowohl im gruppenweiten
Kodex (iber Geschaftsverhalten und -ethik als auch in der gruppenweit geltenden Personal-Richtlinie klar
dokumentiert. Auch die Mdoglichkeiten im Beschwerdefall sind festgelegt. Die Fristen fir Mitteilungen bei
wesentlichen betrieblichen Anderungen (SchlieRung von Standorten, Kiindigungen etc.) sind in einer gruppenweit
glltigen Richtlinie geregelt.
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h) Personalaufwendungen und Sozialleistungen

Die Aufwendungen fir Personal betrugen im Berichtsjahr 2.165,8 MEUR (2022: 1.986,8 MEUR). ANDRITZ
entlohnt seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fair und gemaR den jeweils geltenden Tarif- oder
Kollektivvertragsvorschriften. Mit 55,8% der Belegschaft gibt es Kollektivvertragsvereinbarungen. Fir den Rest der
Belegschaft bestehen individuelle Vereinbarungen auf der Grundlage von Qualifikation und Berufserfahrung,
sowie gesetzlichen Anforderungen, die mit der marktublichen Vergltung in Einklang stehen.

Das durchschnittliche Gehalt der Frauen lag im Berichtszeitraum bei rund 90% des durchschnittlichen Gehalts der
Manner. Dieser Unterschied resultiert aus der Tatsache, dass der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen und
hoéher bezahlten Referenten- und Fachpositionen unter 50% liegt. Gezielte MalRnahmen zur Veranderung dieser
Situation wurden ergriffen. ANDRITZ unterstiitzt zum Beispiel Beschaftigte in der Kinderbetreuung, etwa durch die
Vereinbarung von Teilzeitarbeitsverhaltnissen. An mehreren Standorten gibt es Betriebskindergarten, die teilweise
auch technische Betreuungsschwerpunkte haben. Das Unternehmen steht auch Teilzeitvereinbarungen fur Vater
oder anderen Formen der Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung positiv gegenuber. ANDRITZ erméglicht seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch Home Office, was Familie und Beruf leichter vereinbaren Iasst.

In Landern, in denen das Sozialsystem weniger ausgepragt ist als in Europa, erhalten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter freiwillige Sozialleistungen, wie etwa Unfallversicherungen, Beitrage zur Pensionsvorsorge und
Lebensversicherungen bis hin zur Unterstltzung von Familienangehérigen.

i) Achtung der Menschenrechte bei der Durchfiihrung von Projekten

ANDRITZ achtet und unterstltzt die international anerkannten Menschenrechte und wahrt die Chancengleichheit
unabhangig von Geschlecht, Religion, Herkunft, Nationalitat, Alter, sexueller Orientierung oder Behinderung.
ANDRITZ sieht es als seine Verpflichtung, jede Mdglichkeit zu nutzen, die Einhaltung der Menschenrechte zu
fordern — sowohl innerhalb als auch auRerhalb des Unternehmens.

Die Geschaftstatigkeit von ANDRITZ leistet einen Beitrag zum wirtschaftlichen, Okologischen und sozialen
Fortschritt. Manchmal sind aber auch Menschen davon negativ betroffen. Das Unternehmen strebt danach, in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Auftraggebern AusgleichsmaRnahmen dafiir auszuarbeiten und umzusetzen
bzw. die Kunden dabei zu unterstiitzen, diese durchzufiihren.

Vor der Teilnahme an GroRprojekten werden Due-Diligence-Prifungen durchgefihrt, um potenzielle Auswirkungen
auf Menschen und Umwelt zu ermitteln. Die gewonnenen Daten und Erkenntnisse werden evaluiert und analysiert.
Darauf basierend wird dann Uber die Teilnahme an Projekten entschieden. Darliber hinaus bekennt sich ANDRITZ
Hydro als Mitglied der IHA (International Hydropower Association) uneingeschrankt zur San José Declaration on
Sustainable Hydropower, die einen Stopp fur neue Wasserkraftprojekte in UNESCO-Welterbestatten inkludiert,
und unterstitzt auch die weltweite Etablierung des Hydropower Sustainability Standards.
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6. Supply Chain Management

Die Gruppenfunktion Group Supply Chain Management (GSC) legt die Strategie und die Rahmenbedingungen fur
die Zusammenarbeit mit den weltweit rund 30.500 Lieferanten der ANDRITZ-GRUPPE fest. Etwa 2.600 davon
decken beinahe 80% des externen Einkaufsvolumens ab. GSC unterstitzt — unter Einbeziehung aller relevanten
Stakeholder (Einkaufsleiterinnen und -leiter der Regionen und Divisionen sowie das jeweilige Management) — den
gesamten Beschaffungs- und Distributionsprozess der Gruppe. Um eine bestmdgliche Unterstitzung der
Geschaftsbereiche sicherstellen zu kénnen, wird GSC frihzeitig in die Verkaufs- und Auftragsabwicklung
eingebunden — mit Schwerpunkt auf dem Management der Projektlieferketten. Das globale Key Account, Category
and Project Procurement Management fir Lieferanten erleichtert die Bilindelung von Beschaffungen und
ermdglicht eine transparente sowie abgestimmte Herangehensweise in Bezug auf Neu- und Alternativlieferanten.
Ein weiterer Schwerpunkt von GSC ist die Erarbeitung einer Zukaufsstrategie fur ausgewahlte Projekte und
Lieferanten.

Neben der strategischen Ausrichtung ist die Abteilung auch fiir das gruppenweite Supply Chain Training sowie fur
Lieferanten-Compliance und -Nachhaltigkeit verantwortlich. Weitere Aufgabenbereiche sind die Férderung von
Digitalisierung, Innovation und Prozessentwicklung innerhalb des Supply Chain Managements sowie das
Management des nicht direkt in der Fertigung bendtigten Materials, der fir alle Geschéaftsbereiche relevanten
Services (z.B. Energie, IT oder Geschaftsreisen) und der Logistik.

Das Supply Chain Executive Team fungiert als Entscheidungs- und Umsetzungsgremium fir die Divisionen und
Regionen. Es setzt sich aus den jeweiligen Einkaufs- bzw. Supply Chain Managern der Geschéaftsbereiche und
Regionen zusammen. Dieses Gremium ist nicht nur verantwortlich fir die operative Umsetzung der
grundlegenden Supply  Chain Management-Prozesse und -Minimumstandards im  jeweiligen
Verantwortungsbereich, sondern stimmt sich auch Uber Konsequenzen und Handlungen bei Abweichungen von
vereinbarten Mindeststandards ab.

Das Jahr 2023 stellte Group Supply Chain Management wieder vor einige Herausforderungen. Neben den
Markteinschrankungen durch politische Konflikte, wie jenen zwischen Russland und der Ukraine, im Nahen Osten
oder zwischen China und den USA bzw. Taiwan, machte auch die hohe Inflation in vielen Wirtschaftsregionen
permanente Neu- oder Reevaluierungen von Beschaffungskonzepten notwendig. Der internationale Rohstoff- und
Produktzukaufsmarkt entspannte sich jedoch mancherorts durch das bereits ricklaufige weltweite
Wirtschaftswachstum. Dadurch wurden bei vielen Lieferanten wieder Produktionsressourcen frei.

Um die Lieferketten von ANDRITZ weiterhin zu optimieren und stabil zu halten, reagiert GSC mit verschiedenen
MafRnahmen. Dazu zahlt insbesondere die weitere Diversifizierung und Flexibilisierung der Lieferantenbasis in
enger Zusammenarbeit mit den Divisionen (Erneuerung bzw. Lokalisierung der technischen Parameter) und den
Sales-Teams (Steigerung der Transparenz und Flexibilitdt in der Lieferkettengestaltung bereits in der
Angebotsphase). Abhangigkeiten in den Lieferketten zu reduzieren bzw. Zukaufskonzepte mit alternativen
Produktions- und Liefermdglichkeiten in anderen Regionen konstant zu optimieren war auch 2023 das oberste
Ziel.

Des Weiteren wurden die in den letzten Jahren aufgebauten Sicherheits-Lagerbestande fir spezielle Materialien
bzw. Standardteile wieder reduziert und an die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die Lieferketten-
Risikomanagement-Prozesse schaffen Transparenz, um potenzielle Lieferengpasse, z.B. in politischen
Krisenregionen, noch friher zu erkennen. Dadurch kénnen in der Gruppe schnellstmdéglich geeignete MaRnahmen
ergriffen werden.
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Ein besonders wichtiger Aspekt in der Arbeit des ANDRITZ Supply Chain Managements war im Jahr 2023 die
Neuausrichtung der Zusammenarbeit zwischen den Divisionen und die erfolgreiche Etablierung global
abgestimmter Supply Chain-Prozesse. GSC unterstitzte auch die Implementierung alternativer technischer
Lésungen, die Erschlieung neuer Markte und die ganzheitliche Abstimmung und Optimierung von Ressourcen.
Dieser Ansatz der gemeinsamen Loésungsfindung fir das Projekt-, Produkt- und Maschinengeschaft ebnet
ANDRITZ auch den Weg fur die erfolgreiche Entwicklung neuer Geschéftsfelder wie z.B. Textil-Recycling-Anlagen,
Green Hydrogen-Anlagen oder Anlagen zur Produktion von Batterien.

ANDRITZ rechnet damit, dass die hohe Inflation, die politischen Konflikte, die hohen Energiepreise sowie die
aktuell empfindlichen Strukturen der Lieferketten auch im Jahr 2024 eine groRe Rolle in den Ausrichtungen aller
Group Supply Chain- Prozesse spielen werden.

a) Projekt- und Lieferantenmanagement

ANDRITZ setzt auf langfristige partnerschaftliche Beziehungen und steht mit seinen Lieferanten wahrend der
gesamten Ausflihrung eines Auftrags stets in engem Kontakt. Bei kritischen Bauteilen oder neuen Lieferanten wird
haufig ein detailliertes Fertigungsiiberwachungskonzept vor Ort etabliert. Voraussetzungen, um als Lieferant mit
ANDRITZ zusammenarbeiten zu kénnen, sind die Einhaltung strenger Kriterien hinsichtlich Qualitat, Kosten und
Liefertreue sowie eine entsprechende Einstellung zu Arbeitssicherheit und -gesundheit, Compliance und
Nachhaltigkeit. Alle Lieferanten mussen den Inhalten des ANDRITZ-Verhaltens- und -Ethikkodex fur Lieferanten
zustimmen und ihn unterzeichnen.

Durch umfassende Marktkenntnisse identifiziert ANDRITZ potenzielle Lieferanten, die nicht nur alle Anforderungen
erfillen, sondern auch wettbewerbsfahige Konditionen bieten. Die aktive Nutzung von Market Intelligence-
Systemen ermdglicht eine eingehende Bewertung der Lieferantenleistung im Vergleich zum Branchenstandard,
wobei auch Aspekte wie Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit berlicksichtigt werden.

Die kontinuierliche Marktiberwachung ermdglicht es ANDRITZ auch, potenzielle Risiken in der Lieferkette
frihzeitig zu identifizieren und proaktive Mallnahmen zur Risikominimierung zu ergreifen, um mdgliche negative
Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit zu vermeiden. Zudem gewabhrleistet die auf aktuelle Marktdaten gestitzte
Prognose der globalen Ressourcenverfiigbarkeit die Vermeidung von Engpassen in der globalen Lieferkette.
Hierbei werden alternative Lieferantenquellen identifiziert, um eine kontinuierliche Unterstitzung der
Produktionsprozesse zu sichern. Die Fahigkeit von ANDRITZ, friihzeitig auf sich andernde Markttrends zu
reagieren, ermdglicht eine flexible Anpassung der Lieferkette an Kundenbedirfnisse und Marktgegebenheiten.
Diese ganzheitliche Herangehensweise starkt die Position von ANDRITZ in der Lieferantenbeziehung und tragt
zur kontinuierlichen Optimierung der Geschaftsprozesse bei.

Bei der Beschaffung von Materialien achtet man darauf, dass diese mdglichst von Lieferanten in der Nahe der
Fertigungsstatten bezogen und gefertigt werden. Dadurch kdnnen lange Transportwege weitgehend vermieden
werden. Dies spiegelt sich auch in den beiden Grafiken wider. 2023 wurden 57% des externen Einkaufsvolumens
in Europa erbracht, 16% in China und 12% in Nordamerika. Die Fertigungskapazitat in Europa betrug 47%, in
China 21% und in Nordamerika 13%.
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Einkaufsvolumen nach Regionen Fertigungskapazitaten nach Regionen
per 31.12.2023 (31.12.2022) in % per 31.12.2023 (31.12.2022) in %
F

S

A Europa 57 (55) A Europa 47 (47)
B  China 16 (18) B  China 21 (20)
C  Nordamerika 12 (12) C  Nordamerika 13 (15)
D  Sudamerika 9 9) D  Sudamerika 9 9)
E  Asien (ohne China) 6 (6) E  Asien (ohne China) 9 (8)
F Rest der Welt 1 0) F Rest der Welt 1 1)

b) Materialverbrauch
Der groRte Anteil an Material (43,8%), gemessen an den externen Kosten, fallt in den Bereich Projektmaterial und
Dienstleistungen. Dazu zahlen mechanische Teile, elektrische Komponenten, Stahlbau und Fordertechnik,
mechanische Konstruktionen sowie Montage und Inbetriebnahme. 32,2% werden fir Fertigungsmaterial wie
Bleche, Siebe, Stabe, Profile oder Guss- und Schmiedeteile aufgewendet. 24,0% sind Gemeinkosten fiir Material,
Leistungen und Investitionen.

c) Logistik

Der Bereich Global Logistics unterstiitzt die Geschaftsbereiche bei der logistischen Umsetzung von
Kundenprojekten. Zu den weiteren wesentlichen Aufgaben der Abteilung gehdren das Definieren von Standards
und Richtlinien fir den Transport, das Durchfihren von Ausschreibungen, das Verhandeln von
Rahmenvereinbarungen mit Logistik-Dienstleistern sowie interne Schulungen. Da es keinen eigenen Fuhrpark
gibt, werden Transportdienstleistungen projektspezifisch zugekauft. Es fallen daher hauptsachlich indirekte
Treibhausgasemissionen an, die zukiinftig unter Scope 3 berichtet werden. Global Logistics steht in engem
Austausch mit den entsprechenden internen Abteilungen, um einen gewissen Mindestdatensatz fir die
Emissionsberechnung zu definieren, der von den Transportdienstleistern berichtet werden muss. Zudem wird
gemeinsam untersucht, wie das Emissionstracking im Bereich Logistik kiinftig standardisiert werden kann. Des
Weiteren arbeitet Global Logistics an einer entsprechenden Vertragsklausel fiir Transportvertrage, welche die
Emissionsdaten von den jeweiligen Transportdienstleistern einfordert. Dadurch sollen zukiinftig genaue
Treibhausgasberechnungen im Bereich Logistik mdglich sein.

66



ANDRITZ-Finanzbericht 2023
Lagebericht

d) Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Innerhalb der Gruppenfunktion Group Supply Chain Management (GSC) gibt es seit 2015 einen Supplier
Compliance and Sustainability Officer. Dieser unterstitzt die lokalen Einkaufsorganisationen hinsichtlich
Lieferanten-Compliance und -Nachhaltigkeit, tberwacht den Compliance-Watch- und Blacklisting-Prozess, initiiert
Schulungen und Trainings und koordiniert die Aktivitdten der regionalen Auditoren in China und Indien. Des
Weiteren ist er fir die Umsetzung des ANDRITZ-Verhaltens- und -Ethikkodex fir Lieferanten verantwortlich.

Neue Lieferanten mussen sich bereits im Qualifizierungsverfahren mit dem Thema Compliance und Nachhaltigkeit
auseinandersetzen. Eine Zusammenarbeit erfolgt erst nach einer schriftlichen Zustimmung zu den Inhalten des
ANDRITZ-Verhaltens- und -Ethikkodex fir Lieferanten, der 2015 auf Basis des allgemeinen Kodex fur
Geschaftsverhalten und -ethik erstellt wurde und laufend aktualisiert wird. Wahrend des Onboarding-Verfahrens
mussen Lieferanten auch einen verpflichtenden Fragebogen zu Compliance und Nachhaltigkeit ausfillen. Dieser
wurde im Berichtsjahr Uberarbeitet und unter anderem an das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
angepasst. Fur die Abwicklung wird das ANDRITZ Supplier Relationship Management (SRM) Tool verwendet.
Damit werden alle Lieferanten gepruft, genehmigt/qualifiziert und dokumentiert.

Im Rahmen der ANDRITZ-Nachhaltigkeitsstrategie wurde 2021 das Ziel formuliert, dass 85% des Liefervolumens
(kumuliertes externes Einkaufsvolumen durch Lieferanten mit einem durchschnittlichen jahrlichen
Einkaufsvolumen von mehr als 250.000 EUR in einem der letzten zwei aufeinanderfolgenden Jahre) bis Ende
2025 durch im SRM-Tool bewertete Lieferanten abgedeckt werden sollen. Bis Ende 2023 waren schon 89,5%
abgedeckt, und somit wurde das Ziel bereits erreicht. Fir das Jahr 2024 ist eine Reevaluierung des
Bewertungsprozesses und des Ziels geplant.

Um den Lieferanten die Inhalte des Lieferanten-Kodex sowie die Ablaufe des Qualifizierungsverfahrens im SRM-
System zu erklaren, werden ihnen sowie auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ANDRITZ-
Einkaufsorganisation Trainings angeboten. Seit einigen Jahren werden auch regelmaflig Webinare und Vortrage
zu diesen Themen abgehalten.

Lieferanten-Compliance- und Nachhaltigkeitsmanagement in China und Indien

2017 startete ANDRITZ das Supplier Compliance and Sustainability Audit (SCSA)-Programm in China und Indien,
mit Fokus auf der Durchfiihrung von Audits und der Ableitung von KorrekturmaRnahmen bei Lieferanten. Seit
Tatigkeitsbeginn der regionalen Auditoren fanden in Indien 177 Audits (inkl. Follow-up) mit 96 Lieferanten statt,
davon 34 Audits im Jahr 2023. In China wurden 204 Audits (inkl. Follow-up) mit 142 Lieferanten durchgefihrt,
davon 30 Audits im Jahr 2023.

In China und Indien wurden 2023 wieder so viele Audits vor Ort durchgefiihrt wie vor der Covid-19-Pandemie. Die
aufgrund der Reisebeschrankungen wahrend der Covid-19-Pandemie eingefiihrten Fernaudits wurden
beibehalten. Sie stellen eine vielversprechende Alternative dar, um Kosten zu sparen und die Effizienz zu
erhéhen, daher sollen sie auch in Zukunft zusatzlich zu den Audits vor Ort durchgefiihrt werden. AuRerdem wurde
weiterhin daran gearbeitet, die Lieferanten so weit zu unterstiitzen, dass sie selbststéandig in der Lage sind, ein
Compliance-Management-System aufzubauen und umzusetzen sowie Compliance bzw. Nachhaltigkeit zu leben
(,vom Audit zur Compliance®). 2024 sollen diese Bemihungen durch Prasenzschulungen, elLearnings sowie
individuelle Unterstutzung verstarkt werden.
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Treibhausgasemissionen entlang der Lieferkette

Ein Fokus im Berichtsjahr lag auch auf der Ermittlung von Treibhausgasemissionen in der vorgelagerten
Lieferkette, besonders von Emissionen, die durch den Zukauf von Rohmaterialien, Produkten und Maschinen
entstehen. Dies stellte eine groRe Herausforderung dar und wird im Jahr 2024 intensiv weiterverfolgt werden, um
zukiinftig die zugekauften Emissionen in einer guten Datenqualitat berichten zu kénnen. 2024 mussen Prozesse
angepasst werden, um einerseits ausreichend Daten fir die Treibhausgasberechnung mit Emissionsfaktoren
sicherstellen zu kénnen. Andererseits mussen die Lieferanten von ANDRITZ auch Schritt fir Schritt informiert und
darauf vorbereitet werden, dass sie so bald wie mdglich Primardaten zur Verfligung stellen kénnen. Diese
Primardaten sind zum einen erforderlich, um den Genauigkeitsgrad der Emissionsberechnung zu erhéhen. Zum
anderen trat mit 1.Oktober 2023 fir Importe bestimmter Waren in die EU das europadische CO,-
Grenzausgleichssystem (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) in Kraft. Die Berichtspflichten fur diese
CBAM-Produkte erfordern ebenfalls Primardaten von unseren Lieferanten.

Deutsches Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

In Deutschland wurde 2021 das sogenannte Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz beschlossen, welches ab 2023
schrittweise in Kraft getreten ist. Auch auf EU-Ebene ist ein ahnliches Gesetz, die Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), in Vorbereitung. Die Gesetze sollen unter anderem zur Verbesserung der
internationalen Menschenrechtslage fiihren, indem sie Anforderungen an ein verantwortungsvolles Lieferketten-
Management definieren. Das LkSG wurde 2023 konform umgesetzt, mit der Auswirkung, dass alle Lieferanten von
ANDRITZ noch intensiver als bisher auf ESG-Risiken Uberprift werden. Risiken werden identifiziert und
entsprechende MaRnahmen werden umgesetzt, um Transparenz zu schaffen und sicherzustellen, dass
Sorgfaltsplichten auch von Seiten der Lieferanten eingehalten und umgesetzt werden.

7. Qualitatsmanagement

Das Qualitditsmanagement der ANDRITZ-GRUPPE umfasst Produkte und Anwendungen, Geschaftsprozesse
sowie Sicherheits- und Umweltthemen. Weltweit harmonisierte Standards verbessern das allgemeine Verstandnis
fur Prozesse und Funktionen, férdern die Zusammenarbeit und weisen klare Verantwortungsbereiche zu. Jeder
Geschaftsbereich hat seine eigenen Qualitats-, Sicherheits- und Umweltmanager. Die Organisationsstruktur zielt
darauf ab, diese Themen durch harmonisierte Qualitats-, Sicherheits- und Umweltstrategien fur alle
Geschaftsbereiche zu einem Teil des taglichen Geschafts zu machen.

Das wichtigste Instrument der ANDRITZ-Qualitatsorganisation ist das Geschéaftsprozesshandbuch, das die
Struktur des Managementsystems fir die gesamte Gruppe definiert. Es legt die Prozesse und Verantwortlichkeiten
fur das Prozessmanagement fest und bietet Richtlinien fiir die Umsetzung der einzelnen Schritte. Im Jahr 2022
wurde damit begonnen, das Geschéftsprozesshandbuch zu aktualisieren und zu erweitern, um den Anforderungen
eines wachsenden Unternehmens gerecht zu werden. Dies wurde im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen. Alle
im Handbuch beschriebenen Mafnahmen zielen darauf ab, die Transparenz zu erhéhen, Risiken zu minimieren,
eine kontinuierliche Verbesserung zu ermdglichen, die Effizienz der Zusammenarbeit zu steigern, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit zu unterstiitzen und vor allem Vertrauen zu schaffen. Die
Qualitatsanforderungen fiir den Arbeitsalltag sind spezifisch fir die jeweiligen Geschaftsbereiche und auf lokaler
Ebene strukturiert sowie im Intranet des Unternehmens leicht zugénglich zu finden.

Das Qualitdtsmanagement begleitet ein Projekt von der Auftragsvergabe bis zur Fertigstellung. 1SO-
Zertifizierungen werden von den Kunden gefordert und sind zu einem wesentlichen Bestandteil des
Geschaftslebens geworden. Sie erfordern klare Prozesse und kontinuierliche Verbesserungen und gewahrleisten
die Zuverlassigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen. Externe Verifizierungen bestatigen die konsequente

und wirksame Umsetzung der Standards.
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Mittlerweile besteht eine Abdeckung von 92% (2022: 95%) der Beschéaftigten nach I1ISO 9001 (Qualitats-
managementsysteme), eine Abdeckung von 79% (2022: 75%) nach 1ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme) und
eine Abdeckung von 74% (2022: 70%) nach ISO 45001 (Arbeitsschutz-managementsysteme). Der Ruckgang der
1ISO 9001-Zertifizierungen ist auf Neuakquisitionen zurlickzufuhren, die noch nicht zertifiziert wurden.

Im Jahr 2023 hat ANDRITZ eine Gruppenzertifizierung (Multi-Site Certification) erhalten, die die Grundlage fur die
Zertifikate aller integrierten Standorte bildet und die Erreichung einer flachendeckenden Zertifizierung fordert. Auf
diese Weise wollen wir zur praktischen Umsetzung unserer #ANDRITZ-Verhaltensleitsatze beitragen und den
Informationsaustausch (ber Managementsysteme starken. Die Anzahl der Standorte, die von der
Gruppenzertifizierung erfasst werden, wachst stetig. Im Rahmen der ESG-Strategie hat sich ANDRITZ das Ziel
gesetzt, bis Ende 2025 alle Standorte mit der Gruppenzertifizierung fur ISO 9001, ISO 14001 und ISO 45001
abzudecken.

Darlber hinaus verfugt ANDRITZ Uber ein Portfolio von mehr als 37 verschiedenen Zertifizierungen. Neben
Qualitats-, Gesundheits- und Sicherheits- sowie Umweltmanagementstandards werden Nachhaltigkeit und
Governance durch zertifizierte Energie- und Compliance-Managementsysteme sichergestellt. Zertifizierungen fur
Informations- und Cybersicherheit geben ANDRITZ-Kunden die Gewissheit, dass sie unseren digitalen Lésungen
vertrauen konnen, und Zertifizierungen fir eine Vielzahl von technischen Standards (z.B. ISO, IEC und ASME)
demonstrieren die Technologieflihrerschaft.

Ein neues, von ANDRITZ entwickeltes Instrument zur Verbesserung der Qualitdtskontrolle bei Zulieferungen
wurde im Berichtsjahr erfolgreich eingefiihrt. Dieses Instrument erleichtert die Planung des Bedarfs an
Qualitatsressourcen, ermoglicht die zeitgerechte Durchfiihrung von Inspektionen und bietet einen
Gesamtuberblick Uber die Qualitatssituation bei Projekten. Es bietet somit einen groRen Mehrwert fur die
Qualitatssicherung. Dennoch hat eine Weiterentwicklung begonnen, die auf einen erhéhten Digitalisierungsgrad in
der Qualitatssicherung abzielt.

Im Jahr 2024 wird ANDRITZ aul’erdem seine Anstrengungen zur Verbesserung des Qualitdtsmanagements
fortsetzen. Das Hauptaugenmerk wird auf einer zweistelligen Reduktion der Non-Conformities (NC) und der damit
verbundenen Kosten liegen. Die Schwerpunkte der Verbesserung werden ein verfeinertes NC-Reporting mit
verbesserter Datenqualitat, die Verstarkung der Datenanalysefahigkeiten und intensivierte Feedbackschleifen
zwischen den Geschéaftsfihrerinnen und -flhrern sowie dem Qualitdtsmanagement sein. Dieser Ansatz gilt fur alle
Geschaftsbereiche, einschlieRlich Fertigung, Supply Chain Management und Projektbetrieb. ANDRITZ md&chte von
seinen Kunden als Weltklasse-Lieferant wahrgenommen werden, und einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren ist ein
kontinuierliches und strenges Qualitadtsmanagement.

a) Arbeitssicherheit und -gesundheit

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz haben bei ANDRITZ oberste Prioritdt. Ziel ist es, ein sicheres,
gesundes und angenehmes Arbeitsumfeld fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die unter der Verantwortung
von ANDRITZ arbeiten, und auch fiir alle anderen an der Geschéftstatigkeit Beteiligten zu schaffen. ANDRITZ
strebt ein Null-Unfall-Ziel und eine proaktive Sicherheitskultur an, um Arbeitsunfalle und Krankheitsfalle zu
vermeiden.

Die Gruppenfunktion Group Quality and Safety Management (GQS) definiert die Strategie und die MaRRnahmen,
die innerhalb der gesamten ANDRITZ-Organisation von allen relevanten Parteien umzusetzen sind. Das
Gesundheits- und Sicherheitsteam unterstiitzt bei der Umsetzung und stellt sicher, dass die Regeln und
Vorschriften eingehalten werden.
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Das Management ist dafur verantwortlich, sichere und gesunde Bedingungen an jedem Arbeitsplatz des
Unternehmens zu gewahrleisten, indem es die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Einhaltung der geltenden
Richtlinien, Regeln und Anweisungen unterstitzt und begleitet, indem es geeignete Mittel und Ressourcen zur
Verfligung stellt, angemessene Schulungen und Kommunikation gewahrleistet, sichere Verhaltensweisen verstarkt
und unerwiinschte unterbindet. Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, sich aktiv an der kontinuierlichen
Verbesserung des Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystems zu beteiligen und haben das Recht,
Arbeiten, die sie fur unsicher halten, zu verweigern oder abzubrechen, ohne disziplinarische MalRnahmen
beflirchten zu mussen.

Neben den gesetzlichen Anforderungen ist die ANDRITZ-Gesundheits-, -Sicherheits- und -Umweltmanagement-
Policy der Mindeststandard fur alle ANDRITZ-Standorte. Zuséatzliche Richtlinien zur Verbesserung der Sicherheit
kénnen daruber hinaus an jedem Standort definiert werden. ANDRITZ verpflichtet sich auch zur Einhaltung aller
Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) im Zusammenhang mit Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz.

Sicherheit im Arbeitsalltag

Fir die Bereiche Gesundheit und Sicherheit gibt es bei ANDRITZ nicht nur Vorschriften, Richtlinien und Ziele, die
es zu erreichen gilt, sondern auch Leitwerte, die in der taglichen Arbeit gelebt werden. ANDRITZ erwartet von
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dass sie als Sicherheitsverantwortliche agieren und auf sich selbst und
alle anderen Personen am Arbeitsplatz achten. Die Starkung der Sicherheitskultur bei ANDRITZ wird durch ein
Netzwerk von qualifizierten, motivierten und erfahrenen Expertinnen und Experten fir Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz unterstitzt, die auf allen Ebenen des Unternehmens eingesetzt werden. Auch auf allen gréReren
Baustellen sind engagierte Gesundheits- und Sicherheitsfachleute im Einsatz.

Zahlreiche Unternehmen der ANDRITZ-GRUPPE arbeiten bereits seit Langem mit einem zertifizierten
Arbeitsschutzmanagementsystem nach der international anerkannten Norm ISO 45001. Die Zertifizierung der
verbleibenden Standorte wird im Rahmen der Gruppenzertifizierung schrittweise erfolgen. Die ordnungsgemafie
Umsetzung aller Anforderungen der ISO-Normen wird durch systematische interne und externe Audits
sichergestellt.

Daruber hinaus werden jahrliche und mittelfristige Strategieplane auf Gruppenebene entwickelt und innerhalb der
Organisation kaskadenartig weitergegeben, einschlief3lich aller notwendigen Integrationen, um die lokalen
Bedirfnisse und Anforderungen zu erfiillen. Die korrekte und termingerechte Umsetzung der festgelegten
MafBnahmen wird auf allen Managementebenen in regelmafligen Abstanden genau verfolgt, so dass die
Méglichkeit besteht, die Pléane bei mangelnder Wirksamkeit oder neuen Erfordernissen anzupassen.

In Anbetracht der Herausforderungen der letzten Jahre hat die ANDRITZ-GRUPPE ein permanentes globales
Notfallkomitee (GEMCO) eingerichtet, das die relevanten Gruppenfunktionen einbezieht und von der
Gruppenfunktion Group Quality and Safety geleitet wird. Dieses Komitee Uberwacht die globale Situation,
identifiziert bestehende und potenzielle Gefahren in einem sehr frihen Stadium und legt spezifische Aktionsplane
fest, um kritische Situationen zu verhindern und/oder die erforderliche Widerstandsfahigkeit zu entwickeln, um sie
angemessen zu bewaltigen.

Alle Vorfalle werden gemeldet, untersucht und analysiert - unabhangig von ihrer Schwere. Darlber hinaus werden
alle meldepflichtigen Verletzungen in einer gemeinsamen Datenbank fur Gruppenvorfalle, zusammen mit dem
zugehorigen Bericht Uber die gewonnenen Erkenntnisse, gesammelt. Dank eines effizienten Alarmierungssystems
werden relevante Informationen (iber die gemeldeten Vorfélle innerhalb der Organisation verteilt.
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ANDRITZ Group Quality and Safety implementiert auch eine IT-Lésung fir Sicherheit und Gesundheitsschutz, die
die Ausflhrung wichtiger Prozesse, wie z.B. die Meldung und Untersuchung von Vorféllen, die Meldung von
Gefahren und die Uberwachung/Steigerung der Leistung im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz,
erleichtern und unterstiitzen wird. Die neue IT-L6sung wird im ersten Quartal 2024 in Betrieb gehen.

Darlber hinaus bleiben Gesundheits- und Sicherheitsschulungen eine wichtige Saule des etablierten ANDRITZ-
Managementsystems. Alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter missen ein Online-Training zur Sicherheit am
Arbeitsplatz  absolvieren, welches alle zwei Jahre aufgefrischt wird. Zusatzlich gibt es eigene
Sicherheitsschulungen fur Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Fertigung. Jeder Standort
muss eine Qualifikationsmatrix und einen jahrlichen Sicherheitsschulungsplan erstellen. Zusatzlich zu den bereits
entwickelten spezifischen Modulen, die in die Karriereentwicklung von leitenden Projektmanagern und
Fihrungskraften am Bau einflieRen, wurde 2023 auch ein Modul fur Mitarbeitende in leitender Bauaufsicht
eingefihrt. In  Anbetracht des festgestellten Verbesserungsbedarfs in Bezug auf personliche
Sicherheitsverhaltensweisen  wird 2024 ein spezifisches Intensivtraining zu verhaltensbasierten
Sicherheitsprinzipien innerhalb der gesamten ANDRITZ-Organisation durchgefihrt.

Arbeitsunfalle

2023 2022
Arbeitsunfalle (mit einem oder mehr Ausfallstagen) 156 152
Arbeitsunfalle (mit mehr als drei Ausfallstagen)* 132 125
Unfallhadufigkeit (Unfélle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 2,6 2,8
Unfallhaufigkeit (Unfélle mit mehr als drei Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) 2,3 23
Tédliche Arbeitsunfalle (in der Fertigung und auf Baustellen) 0 0
Unfallschwere (Ausfallszeiten in Stunden pro Unfall) 230 165
Anzahl der medizinischen Behandlungen 580 494

* inkludiert in Arbeitsunfélle (mit einem oder mehr Ausfallstagen)

Auch wenn sich die Gesundheits- und Sicherheitsleistung der ANDRITZ-GRUPPE seit der Umsetzung der
globalen Gesundheits- und Sicherheitsinitiative im Jahr 2016 erheblich verbessert hat und eine kontinuierliche
Verringerung der Arbeitsunfalle erzielt werden konnte, ist ANDRITZ in den letzten Jahren aufgrund der Erreichung
eines gewissen Verhaltensplateaus leider mit einer Abflachung der Gesundheits- und Sicherheitsleistung
konfrontiert. Nichtsdestotrotz verbesserte sich die Unfallhdufigkeitsrate (Unfalle mit einem oder mehreren
Ausfallstagen pro 1 Million Arbeitsstunden) auch 2023, namlich um 7% gegeniiber dem Ergebnis von 2022.

Auch Subunternehmer werden in die Sicherheitsbemiihungen einbezogen. Sie werden nach spezifischen Kriterien
ausgewahlt, um zu gewahrleisten, dass sie die vertraglich vereinbarten Arbeiten sicher ausfiihren kénnen. Die
Leistungen externer Unternehmen und Dritter werden im Hinblick auf Gesundheits- und Sicherheitsaspekte
Uberwacht und bewertet, um die kontinuierliche Weiterentwicklung ihrer Potenziale zu ermdglichen und
festgestellte Mangel zu beheben.

b) Umweltmanagement

Umweltschutz, einschlieBlich der Reduktion von Treibhausgasemissionen, der Vermeidung von
Umweltverschmutzung und der Schonung der natirlichen Ressourcen, ist ein wichtiges Anliegen und Ziel von
ANDRITZ. Die ANDRITZ-Gesundheits-, -Sicherheits- und -Umweltmanagement-Policy definiert die Ziele und
Anforderungen nicht nur fir Gesundheits- und Sicherheitsfragen, sondern auch fiir das Umweltmanagement in der
ANDRITZ-GRUPPE.
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Die Umweltfunktion ist Teil von Group Quality and Safety Management (GQS) und wird vom Director Group
Environmental Management geleitet. Die ESG-Ziele, die auch die Umweltziele beinhalten, wurden vom Vorstand
definiert. Daraus wurden die Umweltstrategie und die UmweltmalRnahmen abgeleitet, die innerhalb der gesamten
ANDRITZ-Organisation von allen relevanten Stellen umgesetzt werden. Das Umweltteam unterstutzt bei der
Umsetzung und stellt sicher, dass die Regeln und Vorschriften eingehalten werden.

Die Umweltdaten der ANDRITZ-GRUPPE umfassen Produktions- und Burostandorte, die im Eigentum und unter
Kontrolle von ANDRITZ stehen. Im Berichtsjahr haben 86% der vollkonsolidierten Gesellschaften Umweltdaten
eingepflegt. Kleinere Birostandorte wurden aus Griinden der Wesentlichkeit nicht berticksichtigt.

46% aller berichtenden Standorte befinden sich in Europa, 24% in Nordamerika, 19% in Asien (inkl. China), 10%
in Sidamerika und 1% in Australien. Die Verbrauchskennzahlen im Jahr 2023 basieren bei einigen Standorten auf
Naherungswerten, da bei Redaktionsschluss noch nicht alle Zahlen fiir das vierte Quartal 2023 verfligbar waren.
Aus diesem Grund kann es zu nachtraglichen Anpassungen von Werten der Vorperioden kommen.

An allen ANDRITZ-Fertigungsstandorten weltweit werden alle sechs Hauptgruppen der Fertigungsverfahren
angewendet: Formgebung und Giellen werden vor allem elektrisch und hauptsachlich mit Induktionséfen
durchgefiihrt. Auch die weiteren Verfahren wie Walzen, Pressen, Zerspanen, SchweilRen, Weben, Léten und
Kleben erfolgen mithilfe von strombetriebenen Maschinen. Einzig fir das Harten und Glihen werden
hauptsachlich gasbetriebene Maschinen verwendet.

Umwelt-Roadmap

Im Jahr 2023 wurde eine Umwelt-Roadmap fir die ANDRITZ-GRUPPE entwickelt, die die Strategie bis 2026
umfasst. Die Roadmap beruht auf sieben Saulen, die Wasser und Abfall, Scope 1, Scope 2 und Scope 3,
Produktions- und Biurostandorte, Produkte sowie Materialien und Lieferanten abdecken. Jede Saule enthalt
Aktionspléne, um die ESG-Ziele zu erreichen. Einige Beispiele fiir 2024 sind: Uberarbeitung des ANDRITZ-
Verpackungsstandards, Implementierung einer Software zur Bilanzierung und zum Management von
Treibhausgasemissionen, Umstellung auf griinen/erneuerbaren Strom (100% griiner/erneuerbarer Strom ist das
Ziel fur 2025), Durchfiihrung von Energie-Assessments, Ausbau der eigenen Energieerzeugung (Photovoltaik),
Durchfiihrung von Innovationsworkshops fir nachhaltige Produkte und Workshops zur Substitution von besonders
besorgniserregenden Stoffen (SVHCs) oder Entwicklung einer globalen nachhaltigen Beschaffungsstrategie.

Energie und Treibhausgasemissionen

Der Grofteil des Energie- und Kraftstoffverbrauchs (Fernwarme, Heizdl, Erdgas) wird fir die Heizung der
Betriebsraumlichkeiten aufgewendet. Erdgas wird vor allem fiir den Betrieb von Harte- und Glihdfen gebraucht. In
der Metallbearbeitung wird haufig Flissiggas als Prozessenergie verwendet. Benzin und Diesel werden
hauptsachlich fir Firmen- und Betriebsfahrzeuge genutzt. An einigen Standorten kommt Diesel auch fir
Notstromaggregate zum Einsatz, um Versorgungsengpasse auszugleichen. ANDRITZ ist bestrebt, den Energie-
und Kraftstoffverbrauch zu senken. Jahrliche Schwankungen beim Verbrauch in der Fertigung sind Gberwiegend
auf die unterschiedliche Auslastung zurlckzufiihren und machen detaillierte Vergleiche mit den Vorjahren
schwierig. Anstiege erfolgen auch aufgrund von Akquisitionen.
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Die Menge an zugekauftem Strom ist gegeniliber 2022 gesunken und betrug im Berichtsjahr 284.962.570 kWh
(2022: 311.432.783 kWh). 48% (2022: 43%) des bezogenen Stroms stammen bereits aus griinen/erneuerbaren
Energiequellen. ANDRITZ ist sowohl bestrebt, den Anteil an zugekauftem Strom aus erneuerbaren Energiequellen
weiter zu erhdhen, als auch, die eigene Stromproduktion durch Photovoltaik-Anlagen zu férdern. Im Berichtsjahr
wurden mehrere Photovoltaikanlagen installiert und weitere sind fir 2024 geplant. ANDRITZ erzeugte im
Berichtsjahr 4.179.155 kWh Strom mit eigenen PV-Anlagen.

Energieverbrauch*

Einheit 2023 2022
Fremdbezug Warme kWh 58.781.863 58.823.260
Fernwéarme kWh 58.781.863 58.823.260
Heizenergietrager nicht erneuerbar kWh 136.069.033 175.910.971
Heizol kwh 2.512.913 2.985.174
Erdgas kwh 133.556.120 172.925.797
Heizenergietrager erneuerbar kWh 8.630 0
HVO-Diesel kWh 8.630 0
Energietrager fiir Prozesswarme nicht erneuerbar kWh 128.821.488 138.753.872
Benzin kwh 5.473.477 2.727.751
Diesel kWh 11.124.970 6.924.714
Diesel fiir Notstromaggregat kWh 1.336.773 1.334.245
Erdgas kwh 103.564.591 118.633.733
Flussiggas kwh 7.283.424 9.133.429
Wasserstoff kWh 38.253 0
Energietrager fiir Prozesswarme erneuerbar kWh 849.267 31.571
HVO-Diesel kWh 849.267 31.571

* Die Verbrauchskennzahlen fiir das Jahr 2023 basieren auf Naherungswerten, da bei Redaktionsschluss nicht alle Zahlen fiir das 4. Quartal 2023 verfiigbar waren. Aus
diesem Grund kann es auch zu nachtraglichen Anpassungen von Werten der Vorperioden kommen.

Ein wesentliches Ziel des ANDRITZ-Nachhaltigkeitsprogramm ,We Care* ist die Verringerung der
Treibhausgasemissionen (Scope 1 + 2) bezogen auf den Umsatz um 50% gegeniiber 2019. Die direkten
Emissionen (Scope 1, vorwiegend aus dem Bereich der Fertigung) sanken 2023 auf 53.194 t COe (2022: 60.906
t CO.e). Die indirekten Emissionen (Scope 2, aus dem Verbrauch von gekaufter Elektrizitat, Warme oder Dampf)
betrugen 81.035 t CO.e (2022: 73.739 t CO.e). Obwohl die Scope 2 Emissionen gestiegen sind, konnte eine
Verbesserung des Intensitétsziels von 18,6 auf 18,0 erreicht werden. Eine genaue Ubersicht der ESG-Ziele ist in
Kapitel G) 2. zu finden.

Wasser

Die gesamte Wasserentnahme betrug im Berichtsjahr 1.678.832 m® (2022: 1.297.474 md%). Wasser wird
hauptsachlich aus dem offentlichen Netz bezogen, an wenigen Standorten wird auch Oberflachenwasser oder
Grundwasser verwendet. Rickgefiihrt wird das Wasser hauptsachlich an Dritte, also beispielsweise in die
kommunale Abwasserentsorgung. Der Wasserverbrauch setzt sich aus Prozesswasser fiir Produktionsanlagen
(inkl. Kiihlwasser) sowie Trinkwasser und Wasser fiir den Sanitérbereich zusammen. Ein kleiner Anteil wird auch
fur hydraulische Versuchsstande benétigt. Verbrauchswasser wird zum Teil fiir die Dampferzeugung oder die
Kihlung der Warmebehandlungséfen genutzt bzw. verdunstet in Klimaanlagen.
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Abfall

ANDRITZ legt im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit hohes Augenmerk auf Schonung und Wiederverwendung von
Materialien und Rohstoffen. Der effiziente Einsatz des Materials, die Minimierung von Ausschuss und Abfallen und
ein sparsamer Energieverbrauch in der Materialbearbeitung spielen dabei eine wesentliche Rolle.

Der mengenmaRig groRte Anteil an Abféllen entfallt in der Fertigung auf Stahimaterialien. Metallabfélle werden
sortenrein getrennt und der Wiederverwertung zugefuhrt. Auch Abfalle wie Kunststoff aus Verpackungen, Abfélle
aus Holzkisten und Kartonagen sowie Altpapier werden gesammelt und verwertet. Ungefahrlicher Restmdill und
Sonderabfalle werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen gesammelt und entsorgt. Bei der
Entsorgung von gefahrlichen Stoffen achtet man besonders auf die Einhaltung aller behérdlichen Auflagen und
Aufzeichnungspflichten. Insgesamt fielen im Berichtsjahr 54.905.356 kg (2022: 51.279.906 kg) an Abfall an. 70%
davon wurden recycelt.

Eine genaue Auflistung der Verbrauchskennzahlen ist im ESG-Datentberblick 2023 auf der ANDRITZ-Website
andritz.com zu finden.

8. Fertigung

ANDRITZ produziert an weltweit rund 144 Service- und Fertigungsstandorten maf3geschneiderte Maschinen,
Schlisselkomponenten, Anlagen und Systeme sowie Ersatz- und VerschleiRteile. Rund zwei Drittel dieser
Standorte befinden sich in Europa und Nordamerika, ein Drittel in Asien und Sidamerika. Der Grofiteil der
Standorte produziert auftragsbezogen fir einen Geschaftsbereich, einige wenige Standorte fertigen fiir mehrere
bzw. alle Geschaftsbereiche. Die Fertigungsstatten fokussieren sich auf eine vertragskonforme
Auftragsabwicklung, hochste Produktionsqualitdt, eine hohe Qualifikation der in der Produktion eingesetzten
Fachkrafte, proaktives Kapazitdtsmanagement und den Einsatz von Spezialisten fir Produktgestaltung und
Qualitatsmanagement.

Die Fertigungsstrategie von ANDRITZ zielt darauf ab, technologie- und qualitatskritische Kernkomponenten in den
eigenen Fertigungsstatten herzustellen. Alles andere wird bei qualifizierten Lieferanten zugekauft. Diese
Vorgehensweise ermdglicht es, etwaige Auslastungsschwankungen gut auszugleichen wund damit
Fertigungskapazitaten optimal zu nutzen. Exakte Planung sowie hoher Einsatz und groRe Flexibilitat seitens der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermdglichen kurze Auftragsdurchlaufzeiten und hohe Termintreue. Die
Investitionen im Bereich der Fertigung konzentrieren sich einerseits auf den Auf- und Ausbau von
Fertigungskapazitdten in den aufstrebenden Landern Asiens und Sudamerikas, andererseits auf die
Modernisierung bestehender Standorte in Zentraleuropa und Nordamerika. Rund 65% der Fertigungsinvestitionen
sind dem Bereich Service und VerschleiRteilproduktion zuzurechnen.

Der Fokus der Optimierungs- und Verbesserungsprojekte in der Fertigung liegt neben der Anpassung des
Prozessmanagements zur exakten Planung auch auf dem schonenden Umgang mit den zur Verfligung stehenden
Ressourcen und auf der Automatisierung von Ablaufen.

ANDRITZ setzt dabei das Manufacturing Execution System (MES) ein, das die Fertigung in Echtzeit steuern und
kontrollieren soll. Das System ermdglicht es, alle wichtigen Informationen zu Planung, Durchlaufzeit und Kosten
bis hin zu Maschinen- und Betriebsdaten auf einer Plattform zu verkniipfen, und kann bei Bedarf auch lokal
angepasst werden. MES wurde als Pilotprojekt in der Fertigung in Graz implementiert und ist mittlerweile bereits in
22 Fertigungsstandorten in Europa, Nord- und Stidamerika im Einsatz.
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Um den sorgsamen Umgang mit Energie in der Fertigung weiter zu férdern, wurde im Berichtszeitraum ein
spezielles ,Energy Assessment® fir die Produktion entwickelt. Dieses Assessment zielt darauf ab, die
Verbesserungskultur in den Produktionsstandorten zu starken, Energieeinsparpotentiale zu identifizieren und
entsprechende ReduktionsmaRnahmen umzusetzen. Das Assessment wurde an einzelnen Standorten mit hohem
Energieverbrauch bereits erfolgreich durchgefiihrt und wird im Jahr 2024 weitergefuhrt werden.

Eine Schllsselrolle bei der kontinuierlichen Verbesserung der Fertigungsprozesse spielt das ANDRITZ Production
System (oneAPS). Es definiert gruppenweit gultige Grundsatze fir die Fertigung und liefert Werkzeuge und
Methoden fiir einen schlanken und effektiven Produktionsprozess. Ubergeordnetes Ziel ist es, eine Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung fest im Unternehmen zu verankern, um bei der Fertigung der Produkte dauerhaft
ausgezeichnete Ergebnisse zu erzielen.

Die gruppenweite Abteilung Group Manufacturing Management bietet zum Thema oneAPS umfassende
Schulungen an. Seit 2017 haben rund 320 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 54 Fertigungsstandorten an
unterschiedlichen oneAPS-Schulungen teilgenommen und so ihre Fahigkeiten zur Prozessverbesserung
weiterentwickelt. Die im Zuge der Trainings umgesetzten Verbesserungsprojekte flihrten zu wesentlichen
Produktivitatssteigerungen bzw. Kostensenkungen. Sie werden als ,best practice” in die neue oneAPS-Plattform
aufgenommen, um Wissen zwischen den Standorten zu teilen und weiter auszubauen. Die Plattform kann von
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ANDRITZ-GRUPPE genutzt werden und bietet die Basis fur virtuelle
Trainings in interaktiver Form mittels Videos, Spielen, Ubungen und Trainingsdokumenten.

9. Innovationsmanagement und Digitalisierungsinitiativen

Der Bereich ANDRITZ Ventures (AV) ist Teil der Gruppenfunktion Group Business Development und unterstitzt
alle Geschéftsbereiche der ANDRITZ-GRUPPE bei ihren Innovations- und Digitalisierungsaktivitaten. Ziel von AV
ist es, den Geschaftsbereichen dabei zu helfen, Technologiefiihrerschaft in ihren Marktsegmenten zu erlangen. Im
Geschaftsjahr 2023 lag der Fokus auf den sogenannten ,Special Growth Projects®, auf Aus- und Weiterbildungen
zum Thema Innovation sowie auf Open Innovation. Ein Highlight im Berichtsjahr war auch der ANDRITZ Ventures
Startup Contest. Da ANDRITZ in der Digitalisierung ein wesentliches Wachstumsfeld fiir die Zukunft sieht, wird im
Geschaftsjahr 2024 ein besonderer Fokus auf der Entwicklung digitaler Produkte und L&ésungen durch die
Einfihrung eines neuen agilen Innovationsformats liegen.

ANDRITZ Ventures Startup Contest 151
Der ANDRITZ V i i

er . entures Startup .Contest ist ein Service Offerings 19
strukturiertes Programm, bei dem alle

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu eingeladen
werden, innovative Vorschldge fir Produkte, Digitalization & Al Solutions 59
Dienstleistungen und Geschéaftsmodelle einzureichen,
diese zu entwickeln und schlussendlich erfolgreich auf
den Markt zu bringen. Im Geschéaftsjahr 2023 wurde
der vierte Durchgang des Programms — mit Fokus auf Sustainable Solutions
die eng mit den strategischen Zielen der ANDRITZ-

GRUPPE abgestimmten Themen ,Sustainable Supply Chain\

Solutions®, ,Digitalization & Al Solutions®, ,Service Otherx

Offerings* und ,Supply Chain“ — gestartet.

Total
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Insgesamt wurden 151 Ideen von engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eingereicht, die durch interne
Expertinnen und Experten bewertet und priorisiert wurden. Die vielversprechendsten Ideen werden im
Geschaftsjahr 2024 von den internen Entrepreneuren mit Unterstitzung durch erfahrene Coaches umgesetzt.

Special Growth Projects Programm

ANDRITZ will nachhaltig und profitabel wachsen und setzt dabei verstarkt auf die eigene Innovationskraft und den
Unternehmergeist in der Gruppe. Sieben Wachstumsprojekte — die ,Special Growth Projects” — werden zurzeit in
der Gruppe mit Hochdruck verfolgt und haben das Ziel, einen wesentlichen Beitrag zum zukinftigen
Unternehmenswachstum zu leisten. Sie alle eint, dass aktuelle Megatrends aufgegriffen und schnell wachsende
Markte bedient werden, die von den Bemiihungen um mehr Nachhaltigkeit getrieben werden.

Die Special Growth Projects unterstiutzen die Wachstumsziele von ANDRITZ und tragen zu einem breiteren
nachhaltigen Lésungsangebot bei. Sie werden zur Ganze durch ANDRITZ-Teams mit groRem Unternehmer- und
Innovationsgeist umgesetzt. Aufgrund der hohen Marktdynamik sind zwei zentrale Erfolgsfaktoren schnelles und
agiles Handeln sowie die offene Zusammenarbeit gemaR der #1ANDRITZway Initiative.

Manche der Projekte stehen noch am Anfang, andere sind schon weit fortgeschritten. Zu letzteren gehéren etwa
die Projekte rund um CO,-Abscheidung, grinen Wasserstoff und Batterieherstellung fir E-Mobilitat. Mit dem
Ruckhalt des Vorstands und mithilfe eines Ubergreifenden Programm-Managements arbeiten die Projektleiter mit
ihren Teams an ihren Zielen und deren Umsetzung.

Besonders durch die unterschiedlichen Ausgangssituationen und Reifegrade der verschiedenen Projekte bringt
die Arbeit im Rahmen eines gemeinsamen Programms viele Vorteile. Die Projektteams kdnnen sich vernetzen und
von den ldeen und Erfahrungen der anderen profitieren. Denn die Herausforderungen sind fiir alle sehr ahnlich —
Markte und Konkurrenz analysieren, das Produkt- und Serviceangebot definieren, das Geschaftsmodell
entwickeln und nicht zuletzt ein schlagkraftiges Team aufbauen.

Um die definierten Strategien schlief3lich erfolgreich umzusetzen, verwenden die Projektleiter die bewahrte
Methode des Policy Deployments. Unterstitzung kommt dabei aus Group Quality and Safety Management. Das
Policy Deployment hilft dabei, Visionen und Strategien konsequent und transparent in die Praxis umzusetzen.
Mithilfe eines standardisierten Tools werden die konkreten Aktivitaten definiert, ausgefiihrt und der Fortschritt
regelmaRig Uberprift.

Innovationstrainings und -kultur

Eine besondere Neuerung im vergangenen Geschéaftsjahr war die Erweiterung des bestehenden Aus- und
Weiterbildungsangebots mit Fokus auf Innovation und Venture Building. Ziel war es, die Methodenkompetenz von
ANDRITZ-Mitarbeiterinnen  und  -Mitarbeitern  im  Bereich  moderner  Innovationstechniken  und
Innovationsmanagement gezielt zu férdern und die Vernetzung von Mitarbeitenden zu unterstiitzen. Dabei wurde
in Kooperation mit renommierten Partnern, Universitdten und Fachexperten ein spezielles Programm fir 30
ausgewahlte ANDRITZ-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter konzipiert und umgesetzt.

Open Innovation

AV initiilert Kooperationen, strategische Partnerschaften und Investitionen in Startups, um die Technologiepalette
von ANDRITZ zu starken. Des Weiteren wird ein breites Okosystem an Innovationspartnern betreut, mit dem Ziel,
interne und externe Stakeholder zu vernetzen, den Austausch von Ideen und Wissen zu férdern und durch
Inspiration und Kollaboration positive, nachhaltige Mehrwerte fir die ANDRITZ-GRUPPE zu schaffen.
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10. Forschung und Entwicklung

Far ANDRITZ ist Forschung und Entwicklung (F&E) ein wichtiger Teil der Unternehmensstrategie und bildet die
wesentliche Grundlage zur Schaffung von internem Wachstum und zum Erhalt der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von ANDRITZ konzentrieren sich darauf,
Produkte und Technologien auf den Markt zu bringen, die die Umwelt schonen, den Energie- und
Ressourceneinsatz minimieren und den Lebenszyklus von Maschinen und Anlagen verlangern. Mittlerweile wird
ein bedeutender Anteil des Umsatzes mit nachhaltigen Lésungen und Produkten erzielt. Ein weiterer wichtiger
Schwerpunkt ist die Digitalisierung. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitadten werden auch durch die
Zusammenarbeit mit Universitaten, Forschungsinstituten sowie durch gemeinsame Projekte mit Kunden gestarkt.

In den vergangenen Jahren wurden fir einige Produkte bzw. Anlagen Lebenszyklusanalysen, sogenannte Life
Cycle Assessments (LCAs), durchgefuhrt, um deren Umweltauswirkungen liber den gesamten Lebensweg hinweg
zu analysieren. Dazu zahlen die Produktion, die Nutzungsphase und die Entsorgung, sowie alle damit
verbundenen vor- und nachgeschalteten Prozesse (z.B. Herstellung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Durch die Betrachtung der gesamten Lebensdauer wird verhindert, dass mdgliche negative Auswirkungen in
andere Lebensphasen verschoben werden. Diese Analysen sollen kiinftig ausgeweitet bzw. gegebenenfalls auch
bereits in der Produktentwicklungsphase berticksichtigt werden. Die Produktentwicklung wiederum kann durch die
Gestaltung der Produkte auch die Produktions- und Montageprozesse beeinflussen. Auch sollen zukiinftig
Materialien in der Produktion besser genutzt und so weniger Abfall produziert werden.

Im Berichtsjahr wendete die ANDRITZ-GRUPPE fiir Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten 139,3 MEUR (2022:
113,8 MEUR) auf. Inklusive auftragsbezogener Entwicklungsarbeiten betrugen die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen rund 3% des Umsatzes.

Die ANDRITZ-GRUPPE hat derzeit rund 6.550 Patentrechte. 79% davon sind bereits erteilt, der Rest befindet sich
in Prifung. Darlber hinaus halt die Gruppe die Rechte an rund 2.445 Marken.

Die folgenden ausgewahlten Projekte aus den Geschéaftsbereichen reprasentieren einen Teil des vielfaltigen
Forschungs- und Entwicklungsspektrums des vergangenen Geschaftsjahrs:

a) Pulp & Paper

Die Vermeidung von fossilen Brennstoffen, die Steigerung der Energieeffizienz und damit die Verringerung der
Treibhausgasemissionen in der Papier- und Zellstoffproduktion stehen im Mittelpunkt der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitditen des Geschaftsbereichs, mit dem Ziel, die Kunden bei der Erreichung ihrer
Nachhaltigkeitsziele zu unterstitzen. Aus diesem Grund wurde das CircleToZero ™-Programm ins Leben gerufen,
das darauf abzielt, wertschopfende Losungen fiir Papier- und Zellstofffabriken zu entwickeln, indem Emissionen
und Abfalle reduziert, der Frischwasserverbrauch minimiert und Nebenstréme genutzt werden.

Um dies zu erreichen, folgen alle F&E-Aktivitdten dem Prinzip ,Reduce, Reuse, Refine". ,Reduce" bedeutet, so
wenig Emissionen wie mdglich zu verursachen, indem die bestehenden Prozesse optimiert werden. Ein neues
Konzept fiir Rickgewinnungskessel mit extrem niedrigen Emissionen und maximaler Energieeffizienz wurde
entwickelt und befindet sich bereits in der Produktisierungsphase. Beste Beispiele fir ,Reuse" und ,Refine" sind
die SulfoLoop-Schwefelsaure-Anlage, in der handelsubliche, konzentrierte Schwefelsdure in der Zellstofffabrik
selbst hergestellt wird, und die ANDRITZ KraftAnol-Biomethanol-Anlage. Sie bietet Kraftzellstoff-Fabriken die
direkteste und kosteneffizienteste Moglichkeit, Biomethanol in kommerzieller Qualitat zu produzieren.
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In Zukunft sollte es moglich sein, hocheffiziente Zellstofffabriken emissions- und abfallfrei und damit CO,-neutral
zu betreiben. Daruber hinaus arbeitet ANDRITZ kontinuierlich an der Reduktion des Frischwasserverbrauchs in
Zellstofffabriken. Derzeit werden verschiedene Technologien entwickelt, wie z.B. das ,Kidney-Konzept", das in
verschiedenen Bereichen der Fabriken eingesetzt werden kann.

In der Papierindustrie konzentrieren sich die F&E-Aktivitdten von ANDRITZ auf Technologien und Services fir die
nachhaltige Faseraufbereitung und die nachhaltige Tissue-, Papier- und Kartonproduktion. Basierend auf den funf
Saulen Energie-, Faser-, Wasser- und Chemikalieneinsparung sowie Digitalisierung wird in den F&E-Zentren fur
Fasern (Osterreich, China, USA), im Tissue Innovation and Application Center (PrimeLineTIAC, Osterreich), im
Technologiezentrum fiir Papier (Deutschland) und im F&E-Zentrum fir Filze und Gewebe in Gloggnitz (Osterreich)
intensiv geforscht und getestet. Die Entwicklungen konzentrieren sich auch auf die Kreislaufwirtschaft mit
Fasereinsparungen und dem Einsatz von alternativen Rohstoffen sowie auf das Recycling von Pressfilz- und
Formiersiebmaterialien. Ziel ist es, den CO,-FuRabdruck der Tissue- und Papierproduktion zu verringern,
beispielsweise durch die Erhéhung des Trockengehalts nach der Presse, durch ein alternatives Verfahren fir den
Starkeeinsatz in Verpackungspapier oder durch energiesparende und umweltfreundlichere Trocknungskonzepte.

Aufgrund neuer europaischer Vorschriften, die bis 2025 fir das Recycling von Textilabfallen umgesetzt werden
sollen, fragen viele Textilhersteller verstarkt nach neuen Technologien fur das Textilrecycling. ANDRITZ deckt
mehrere Segmente in der Wertschopfungskette der Textilindustrie ab: Technologien fir die automatisierte
Sortierung von Textilien, die Aufbereitung von Textilfasern sowie das mechanische und chemische Recycling von
Textilien. Darlber hinaus ist ANDRITZ in zahlreichen F&E-Aktivitdten mit Partnern weltweit aktiv. So z.B. mit
Nouvelles Fibres Textiles (Frankreich), das vor kurzem die erste industrielle Anlage Frankreichs fir automatisierte
Sortier- und Recycling-Linien erfolgreich in Betrieb genommen hat. Dies stellt ein einzigartiges technisches
Angebot dar, das von der zu sortierenden Kleidung bis hin zu den Fasern reicht, die fir Spinn- oder
Vliesstofftechnologien genutzt werden kénnen.

Im Bereich Nonwoven konzentriert man sich auf die Entwicklung von Technologien zur Herstellung von
nachhaltigeren Vliesstoff-Rollenwaren und -Verarbeitungsprodukten. ANDRITZ bietet zahlreiche Verfahren fir
dieses Marktsegment an. In den neuesten Prozessentwicklungen werden alle Arten von Naturfasern, Recycling-
Fasern und Zellstoff als Rohmaterial eingesetzt. Es stehen verschiedene Technologien zur Verfligung, wie z.B.
Lésungen fir die Produktion von 100% biologisch abbaubaren Wischtiichern, Recyclinglésungen fur
absorbierende Hygieneprodukte und vieles mehr.

Der Bereich Clean Air Technologies konzentriert seine F&E-Aktivitdten auf Technologien zur Reduktion von
Emissionen (Feinstaub, gasférmige Schadstoffe und Kohlendioxid) aus industriellen Prozessen. Angesichts immer
strengerer Emissionsvorschriften bietet ANDRITZ seinen Kunden verschiedene Lésungen fir ihre individuellen
Anforderungen an, darunter Technologien zur CO,-Abscheidung, die es neuen und bestehenden Anlagen
ermdglichen, profitabel zu arbeiten und ihren CO,-FuRRabdruck zu reduzieren.

Die Technologie zur CO,-Abscheidung ist auch ein wichtiger Schritt fir die Herstellung von E-Kraftstoff in
Zellstofffabriken. Sie emittieren im Vergleich zu anderen Industrieanlagen die gréfte Menge an verfiigbarem
biogenem CO,. Heute wird dieses CO, in die Atmosphare freigesetzt und trédgt zu den Emissionen der Werke bei.
ANDRITZ will diese Emissionen in neue wertschépfende Produkte umwandeln, indem das CO, abgetrennt und mit
grinem Wasserstoff kombiniert wird, um es fiir die Produktion von E-Kraftstoff zu verwenden. Basierend auf einer
gruppenweiten Zusammenarbeit bietet ANDRITZ das komplette Technologie-Paket fir die Produktion von E-
Kraftstoff an.
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DarGber hinaus wird ANDRITZ ab 2024 gemeinsam mit anderen Unternehmen, Universitaten und
Forschungseinrichtungen an einem neuen F&E-Programm teilnehmen. Das Forschungsprogramm ,Emission Free
Pulping“ zielt darauf ab, Wege zu finden, um die Energieeffizienz zu verbessern, die Effizienz der Holznutzung und
der Umwandlung in Produkte zu erhéhen, einen emissionsfreien Zellstoff (insbesondere ohne CO,-Emissionen) zu
erreichen und den Wasserverbrauch in den Prozessen deutlich zu reduzieren.

b) Metals

Im Geschaftsbereich Metals liegen die Forschungsschwerpunkte auf der Reduktion von Treibhausgasemissionen
der gelieferten Anlagen, auf der Vermeidung von Schadstoffen durch Regenerationskonzepte von Endprodukten
aus den Prozessketten sowie auf der katalytischen Umwandlung von gasférmigen Schadstoffen wie NOx. Des
Weiteren setzt man auf Automatisierung und Digitalisierung, um einen smarten Betrieb der Anlagen bei den
Kunden zu erméglichen.

Die Kombination aus Elektrifizierung und hocheffizienten, bereits wasserstofffahigen Brennersystemen eroffnet
unseren Kunden ein breites Feld an Hybridbeheizungsmoglichkeiten fir diverse Warmebehandlungs-
anwendungen. Daruber hinaus hilft die Weiterentwicklung digitaler Ldsungen den Kunden, Anlagen effizient und
somit mdglichst wirtschaftlich zu betreiben. Durch Machine-Learning-Prozessparameter sind exakte Prognosen,
Einstellungen und Aufzeichnungen moglich. So konnte etwa im Zuge eines Digitalisierungsprojekts bei einer
kontinuierlichen Feuerverzinkungsanlage durch den Einsatz digitaler Lésungen auf Basis einer Analyse der
Prozess- und Materialdaten im beobachteten Zeitraum eine Reduktion des Gasverbrauchs der Radiant Tube
Soaking (RTS)-Zone von ca. 4,5% erreicht werden.

Des Weiteren wurden mit Machine-Learning-Modellen verschiedene Softsensoren anhand realer Prozessdaten
trainiert, um die Produktion, wahrend des Ausfalls gewisser Sensoren (z.B. der Schichtdicken-Messung)
weiterfiihren zu kénnen. Der trainierte Schichtdicken-Softsensor erreichte dabei eine Genauigkeit von 89%. Es
wird erwartet, dass mithilfe dieser Technologie zukiinftig Sensorausfalle pradiziert, Sensordrifts erkannt sowie
zukilinftige Messwerte vorhergesagt werden koénnen. Dies wiederum wirde weitere Reduktionspotenziale
(Material, Energie) ergeben. Dariber hinaus wird daran gearbeitet, die thermischen Verluste der Anlagen durch
spezielle Ausmauerungskonzepte und Energieriickgewinnungssysteme kontinuierlich zu minimieren.

Zu den wichtigsten Innovationsprojekten innerhalb des bereits bestehenden Produktportfolios zahlt die ,Green
Steel Continuous Galvanizing Line* (CGL). Einerseits sollen die gasbefeuerten Strahlrohre durch
Elektrostrahlrohre, die mit Okostrom betrieben werden kénnen, ersetzt werden. Dies fiihrt zu einer drastischen
Reduktion der lokalen CO,-Emissionen. Weitere Vorteile sind die Beseitigung der NOx-Emissionen, die Steigerung
des Wirkungsgrads um 40% und die erhebliche Vereinfachung des Prozesses durch den Wegfall aller
Gasleitungen. Andererseits sollen die fossilen Brennstoffe fir die Brenner im direkt befeuerten Ofenteil durch
grinen Wasserstoff ersetzt werden. Durch die Entwicklung eigener ANDRITZ-Wasserstoff-Brenner fur den Ofenteil
kénnen ebenfalls CO,-Emissionen reduziert werden. Aulerdem arbeitet man an der Entwicklung von sogenannten
Hybridsystemen, die die Beheizung mit Strom aus erneuerbarer Energie und Gas (z.B. Biogas oder Wasserstoff)
fur Erwadrmungs- und Warmebehandlungsdfen kombinieren. Dadurch kénnen dem Kunden maflgeschneiderte
Beheizungssysteme fur jede Betriebsart zu Verfugung gestellt werden. Die ersten industriellen Pilotanlagentests
bei Kunden sind bereits in der Umsetzung.
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Im Bereich Elektromobilitat spielt NGO (non grain oriented)-Elektroband eine wesentliche Rolle. NGO wird fir die
Herstellung von Motoren (Stator und Rotor) fur Elektroantriebe verwendet. Die Wirbelstromverluste bei den
Motoren sind stark abhangig von der eingesetzten Banddicke des Elektrobands - am besten eignet sich Material in
Folienstarke. Die Produktgruppe Walzwerke hat nach der erfolgreichen Entwicklung und Markteinfihrung des
~Sundwig MonoBlock® (ein 20-Rollen-Walzwerk zur Herstellung von kaltgewalzten Bandern) dieses
Mehrrollengeriist weiterentwickelt, um damit zukiinftig auch Elektroband in Folienstarke herstellen zu kénnen.
Parallel wurde auch das bewahrte S6-High-Walzgerust (ein 18-Rollen-Walzwerk) weiterentwickelt, um dem Trend
zu dunneren Endstarken zu folgen.

Um ein Komplettanbieter fiir die NGO-Produktion zu werden, arbeitet ANDRITZ an einem neuen Konzept fiir Ofen
zur Herstellung von Elektrobéndern. Die mit diesen Ofen hergestellten NGOs haben einen besseren Wirkungsgrad
und kénnen direkt in alle bereits von ANDRITZ angebotenen mechanischen Anlagen integriert werden. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf einem vollstdndig modularen Design, das eine schnelle Installation sowie eine
einfache Bedienung und Wartung der Ofen erméglicht.

Ein weiterer groRer F&E-Schwerpunkt des Geschaftsbereichs liegt auf Elektrolyseuren zur Erzeugung von griinem
Wasserstoff aus erneuerbarer Energie. Dieses Vorhaben wurde anfanglich als Startup innerhalb der ANDRITZ-
GRUPPE begonnen und wird nun als eigene Division im Geschaftsbereich weitergefihrt und ausgebaut. Die
Prioritat liegt auf der Entwicklung von Systemen, die auf den PEM (Proton Exchange Membrane)- und AEL
(Alkaline Electrolysis)-Technologien beruhen. Ferner beschaftigt man sich mit der SOEL (Solid Oxide Electrolysis)-
Technologie zur Hochtemperaturelektrolyse.

Im Bereich Wasserstoff wird auch an der Schweil3- und Pressentechnologie zur Entwicklung der Massenfertigung
von Brennstoffzellen (zur Energieerzeugung aus Wasserstoff) fir den Antrieb von Lastkraftwdgen und Bussen
gearbeitet. Neben der Kooperation von ANDRITZ Soutec und der ANDRITZ-Tochter Schuler fir Anlagentechnik
zur GroRserienfertigung von Brennstoffzellen gab es im Berichtsjahr auch spezielle Entwicklungen von ANDRITZ
Kaiser zur Herstellung von Brennstoffzellen und hier im Speziellen zur Fertigung von Bipolarplatten. Auf Basis der
ToP-Line-Pressentechnologie entstand eine eigene Pressenlinie (KSH2 16.000 und KSH2 19.000), die den
héchsten Anforderungen zur Fertigung von Bipolarplatten gerecht wird. Die Maschinen verfiigen uber Presskrafte
von 16.000 kN und 19.000 kN, sind in einer innovativen biometrischen Guss-Konstruktion hergestellt und kénnen
Uber eine eigens entwickelte automatische StoRel-Kippungs-Kompensation hdchste Prazision erzeugen und
liefern. So wurden bereits zwei Anlagen geliefert, die beim Kunden Bipolar-Platten produzieren, weitere Anlagen
sind in der Abwicklung bzw. bestellt. Erganzt werden die Maschinen aus der ToP-Line-Baureihe KSH2 mit
innovativen, neu entwickelten Vorschub-Systemen (push-pull), die gesondert fir den Vorschub von extra diinnen
Edelstahl-Bandern entwickelt und gebaut wurden.

Im Bereich Metals Forming hat das ANDRITZ-Tochterunternehmen Schuler im vergangenen Jahr neben den
Themen Digitalisierung und Elektromobilitdt auch Weiterentwicklungen fiir den automobilen Leichtbau vorgestellt.
So kommen Bauteile aus hochfestem Aluminiumblech in Fahrzeugen immer haufiger zum Einsatz, um Gewicht zu
sparen. Schuler bietet auf hydraulischen Pressen nun ein neues Verfahren zur Warmumformung an, bei der das
Leichtmetall innerhalb kurzester Zeit mittels Kontakterwarmung erhitzt und in einem wassergekihlten Werkzeug
umgeformt wird. Samtliche Prozessschritte laufen dabei im Werkzeug ab, so dass, anders als beim Formharten
von Stahlblech, kein separater Ofen mehr erforderlich ist. Dadurch reduzieren sich der Platzbedarf fir die Anlage
sowie die Investitions- und Betriebskosten erheblich. Die Technologie ermdglicht die Produktion von leichten und
hochfesten Teilen mit deutlich héheren Umformgraden im Vergleich zur Kaltumformung und viel groRerem
Freiraum beim Design. Das Ergebnis sind hochkomplexe Geometrien und eine Zugfestigkeit von 300 bis 400
Newton pro Quadratmillimeter.
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Neben Linien zur Produktion von Karosserie- und Strukturteilen bietet Schuler auch Pressen zur Stanzpaketierung
von Elektroblechen fir energieeffiziente Motoren sowie Anlagen zur Herstellung von zylindrischen und
prismatischen Batteriezellgehdusen. Ein renommierter Autohersteller in Deutschland hat Schuler nun den Auftrag
Uber eine Pilotlinie zur Montage von Festkorperbatterien erteilt, dem Nachfolger der aktuell weit verbreiteten
Lithium-lonen-Batterien. In das Projekt flieRt neben dem Know-how fir Umformtechnik auch jenes fur die
Batteriezellproduktion ein, das durch die Ubernahme der italienischen Sovema Group ergénzt wurde.

In der ,Digital Suite* sammelt Schuler Anwendungen zur Vernetzung der Umformtechnik. ,Shopfloor Operations
Management (SOM) nennt sich der jingste Neuzugang in dem Paket. Im Falle eines unerwarteten
Anlagenstillstands zieht sich die Applikation zur Protokollierung der Ursache die entsprechenden Daten
automatisch aus der Anlagensteuerung und bereitet sie zusammen mit weiteren Leistungsindikatoren Ubersichtlich
auf. SOM zeigt auf einen Blick, wie es um die aktuelle Produktion bestellt ist, und legt dadurch mégliche Probleme
frihzeitig offen. Die Leistungsindikatoren lassen sich dabei mit vergangenen Schichten und Auftragen vergleichen,
um Prozesse in Zukunft zu optimieren. Das Reporting bildet damit die ideale Grundlage fiir das tagliche Shopfloor-
Meeting. Eine Erhéhung der Verflgbarkeit einer Anlage um 30% ist durchaus realistisch.

Die direkte Integration von SOM in die Anlagensteuerung sorgt dabei fir eine bestmdgliche Datenqualitat
einschlieBlich exakter Zeitstempel. Des Weiteren sorgen die genauen Produktionsdaten auch fir eine
realistischere Kostenkalkulation. Die vollstdndige Konnektivitdt zu kundenseitigen ERP-/MES-Systemen sowie
offene Datenschnittstellen zu KI-Lésungen sind ebenfalls gewéhrleistet. Uber ein bedienerfreundliches Terminal
zur Maschinendatenerfassung lassen sich externe Ursachen fir Anlagenstillstinde — wie zum Beispiel der
Gabelstapler, der die benétigten Platinen zu spat anliefert — schnell und einfach erfassen. Individuelle Notizen sind
dabei ebenso mdglich wie die Adressierung bestimmter Themen an die jeweils Verantwortlichen mit Hilfe eines
Ticketing-Systems.

c) Hydro

Als flihrender Ausrlster von Pumpspeicherkraftwerken tragt ANDRITZ entscheidend zur Férderung erneuerbarer
Energien bei und ist somit ein starker Partner auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Die Nutzung erneuerbarer
Energiequellen wie Solar- und Windenergie ist entscheidend fir die Verringerung der Treibhausgasemissionen
und der Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen. Die kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsarbeit von
ANDRITZ im Bereich der Pumpspeicherung ist ein wichtiger Beitrag zu diesen Bemihungen, da sie die
Gesamteffizienz und Zuverlédssigkeit der erneuerbaren Energiesysteme erhoht. Im Vergleich zu anderen
Energiespeichersystemen koénnen in den Reservoirs von Pumpspeicherkraftwerken sehr groRe Mengen an
Energie gespeichert werden. Bei kurzfristigem Strombedarf kdnnen sie die Netzstabilitat sichern, da sie den Vorteil
einer sehr kurzen Reaktionszeit haben. Dies gilt insbesondere fiir drehzahlvariable Pumpturbinen und
Motorgeneratoren.

Ein weiterer wichtiger Baustein in diesem Bereich ist die Entwicklung von rotierenden Phasenschiebern. Sie sind
fur die Stabilisierung des Stromnetzes unverzichtbar, insbesondere im Zusammenhang mit dem zunehmenden
Anteil an variablen erneuerbaren Energien. Rotierende Phasenschieber kdnnen wesentliche Mengen an
Blindleistung und Kurzschlussleistung bereitstellen, um die Netzstabilitat durch den Ausgleich von Schwankungen
aufrechtzuerhalten. Dadurch ist es mdglich, die Integration von Solar- und Windenergie in die Energieinfrastruktur
weiter zu verbessern.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit zur Verbesserung der Technologie von Wasserkraftwerken und
rotierenden  Phasenschiebern fihrt zu hoherer Zuverladssigkeit und Leistung bei gleichzeitiger
Umweltfreundlichkeit. Dies ermdglicht es unseren Kunden, erneuerbare Energie effizienter zu nutzen und dadurch
ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.
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d) Separation

ANDRITZ ist ein globaler Anbieter modernster Trenntechnik. Aus dieser flhrenden Position heraus ermdéglichen
unsere Innovationen den Kunden, die richtige Antwort auf die Herausforderungen einer sich schnell verandernden
Welt zu finden.

Durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei Dekanter-Zentrifugen, einer der universellsten
Technologien zur Fest-Flissig-Trennung, konnte deren Anwendungsbereich erweitert werden. Design- und
Prozessoptimierungen ermdglichen die Produktion von Biogas als Alternative zu fossilen Brennstoffen. Weiters
wurde aufgrund der wachsenden Nachfrage nach milchfreien Produkten ein Dekanter fur die Produktion von
Hafermilch eingefiihrt. Zusammen mit unserer Turbex-Technologie, einer effizienten Extraktionsldsung zur
Herstellung hochwertiger Extrakte aus Pflanzen und Naturprodukten, stellt dies eine innovative Ldsung fir die
gesamtheitliche Nutzung von Rohstoffen im Lebensmittelsektor dar.

Die bewahrten Dreiphasen-Dekanterzentrifugen wurden weiterentwickelt und an die Anforderungen in puncto
Riickgewinnung von hochreinem Ol aus verunreinigten Quellen angepasst, darunter Rohél, verschiedene &lhaltige
Schldamme sowie Ruckstdnde aus der Reinigung von Seen, Lagunen oder Tanks und API-Separatorenschlamm.
Diese Weiterentwicklung ist Teil der Bestrebungen von ANDRITZ, in Zusammenarbeit mit Kunden Ressourcen und
Umwelt zu schonen. Wichtig fiir Anwendungen in der Ol- und Gasindustrie ist, dass das ANDRITZ-Angebot
Maschinen fir die ATEX-Zonen 1 und 2 umfasst. Diese eignen sich fiir den Einsatz in Anlagen, in denen unter
normalen Betriebsbedingungen eine explosionsfahige Atmosphére entstehen kann.

Um den Verbrauch von Energie und Produktionshilfsmitteln zu reduzieren, ist eine umfassende Optimierung der
Kundenprozesse notwendig. Unsere auf kiinstlicher Intelligenz basierenden Technologien wie Metris addlQ
ARGOS und Metris addlQ RheoScan spielen dabei eine wichtige Rolle. Der Metris addlQ Radar-Fullregler
ermoglicht einen hoéheren Durchsatz, verbessert die Produktqualitdt und zeichnet sich durch ein modernes,
wartungsfreundliches Design aus.

Im Bereich Feed & Biofuel zahlt ANDRITZ zu den weltweit fihrenden Anbietern von Technologien und
Serviceleistungen flr die Futtermittel-, Aquafutter-, Tiernahrungs- und Biokraftstoff-Industrie. Hier lag der Fokus im
Berichtsjahr auf modularen Anlagenlésungen (Modular Plant Solution) mit einem integrierten Ansatz zur
Optimierung der Logistik, Sicherung der Qualitat und Erreichung von Kosteneffizienz. Ein Beispiel dafir ist die
erhebliche Verkirzung der Kranzeit von 90 auf 7 Tage im Vergleich zu herkdmmlichen Anlagen, was zu
erheblichen Zeit- und Kosteneinsparungen fihrt. Der Kern des Angebots an modularen Anlagenldsungen liegt in
der reibungslosen Integration und dem globalen Know-how, das durch optimierte Module fir eine effiziente
Logistik sorgt, die einen schnellen und préazisen Einsatz vor Ort garantieren. Der Ansatz der Modular Plant
Solution ist auf Regionen und Unternehmen mit begrenzten Kompetenzen oder Ressourcen zugeschnitten und
nutzt globales Fachwissen, um problemlose Installationen zu ermdglichen.

Die Einfiihrung des Bereichs Automation & Digitalisierung stellt einen bedeutenden Meilenstein und eine zentrale
Komponente der Ubergreifenden Feed & Biofuel-Strategie dar und starkt das Engagement fir Innovation,
umfassende Anlagenldésungen und Effizienz. Das Hauptziel ist, die transformative Kraft der Automatisierung und
der digitalen Technologien strategisch einzusetzen, um Prozesse zu rationalisieren und den Kunden weltweit
einen Mehrwert zu bieten.

In Waddinxveen, Niederlande, eroffnete ANDRITZ im Berichtsjahr ein hochmodernes Versuchs- und
Forschungszentrum fir die Lebens- und Futtermittelindustrie. Das Food Innovation Xperience Center ist ein
Entwicklungs- und Technologiezentrum, in dem Kunden sowie ANDRITZ-Expertinnen und -Experten gemeinsam
Visionen in die Realitdt umsetzen kdonnen. Es ist mit den neuesten Technologien ausgestattet und bietet die
Mdoglichkeit, Machbarkeitsstudien, Pilotversuche zur Hochskalierung sowie F&E-Aktivitdten unter
lebensmittelgerechten und ATEX-konformen Bedingungen durchzufiihren.
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e) Automation

ANDRITZ Automation ist bereits seit mehr als 35 Jahren erfolgreich im Bereich der Anlagenautomatisierung tatig.
Die digitalen Lésungen von ANDRITZ Digital Solutions — angeboten unter der Dachmarke Metris — gehoren
mittlerweile zu den flihrenden in der Industrie. Im Berichtsjahr 2023 wurde ein Hauptaugenmerk der Entwicklung
auf die autonome Betriebsfiihrung von Gesamtanalgen sowie auf die Risikominimierung durch Cyberattacken
gelegt.

Mit Hilfe der autonomen Metris-Ldsungen ist es moglich, den Einsatz von Rohstoffen zu optimieren, die damit
verbundenen Emissionen entsprechend zu senken sowie die zusatzlich notwendigen manuellen Eingriffe auf ein
entsprechendes Minimum zu reduzieren. Ein wichtiges Augenmerk liegt hierbei darauf, die Kunden bei den
Nachhaltigkeitsbestrebungen fir ihre Produktionsprozesse zu unterstitzen. Zusatzlich stellte die
Weiterentwicklung von Digital-Twin-Technologien zur On-/Offline-Simulation und die Vorhersage zukinftiger
Produktionsszenarien einen Forschungsschwerpunkt im Berichtsjahr dar.

Die eigens entwickelte Soft PLC Metris X, welche ein integrierter Bestandteil der Metris All-in-One Platform ist,
wurde im Berichtsjahr erstmalig in der hauseigenen Pilotanlage TIAC (Tissue Innovation and Application Center)
erfolgreich zum Einsatz gebracht. Mit dieser nahtlos-integrierten hardwareunabhangigen Automatisierungslésung
werden alle Daten des Gesamtanlagenprozesses in die Anlagensteuerung miteinbezogen, um unseren Kunden
weitere Prozessoptimierungen, wie beispielsweise die Reduktion des Rohstoffeinsatzes, der Energie sowie die
gleichzeitige Steigerung der Produktqualitat, zu gewahrleisten.

H) AUSBLICK

Wirtschaftsexperten erwarten fiir das Jahr 2024 ein weiterhin nur moderates Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe
von rund 3%. Damit wiirde sich das Wachstum gegenutiber 2023 nochmals leicht reduzieren.

Anhaltende geopolitischen Konflikte, weiterhin hohe Preise — insbesondere fir Energie und Rohstoffe — sowie die
langsam wieder sinkenden Zinsen sind die wesentlichen Ursachen fir diese Einschatzung. In Europa ist von
Wachstumsraten leicht Giber 1% auszugehen, was eine sehr geringe Verbesserung gegenuiber 2023 ware.

Aus den USA werden ebenfalls keine wesentlichen weiteren Impulse erwartet und das Wachstum in China wird
sich nach jingsten Prognosen weiter leicht abschwachen. Das Wachstum in den Schwellen- und
Entwicklungslandern wird fir 2024 mit rund 4% auf dem Niveau des Jahres 2023 verbleiben.

Trotz dieser schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind die Aussichten und Erwartungen fir
die ANDRITZ-Geschéftsbereiche fiir das Jahr 2024 - im Vergleich zum Vorjahr — im Wesentlichen unveréndert.

ANDRITZ hat derzeit keine konkreten Hinweise darauf, dass sich die oben beschriebenen Rahmenbedingungen
im Jahr 2024 signifikant negativ auf die Projekt- und Investitionstatigkeit der von ANDRITZ bedienten Markte und
Kunden auswirken werden. Eine eventuell fortbestehende Zuriickhaltung der Kunden hinsichtlich der Platzierung
von Auftragen flr kapazitatserweiternde Grofinvestitionen wird durch intensive Projekt-Aktivitdten hinsichtlich der
Umristung von Anlagen zur Steigerung von Effizienz- und Nachhaltigkeit kompensiert.

= Pulp & Paper: Aus heutiger Sicht wird im Laufe des Jahres mit einer sich wieder verbessernden Projekt- und
Investitionsaktivitat, gerechnet. Nach dann fast zwei Jahren der Zuriickhaltung in Bezug auf die Vergabe von
Auftragen Uber kapazitatserweiternde GroRinvestitionen sollten erste Projekte fiir Neuanlagen zur Vergabe
kommen. Die Projekttatigkeit im Zusammenhang mit Modernisierungen und Umristungen wird als weiterhin
stabil eingeschéatzt. Unterstiitzend sollten sich auch die von vielen Zellstoff- und Papierproduzenten geplanten
Investitionen im Bereich der Nachhaltigkeit auswirken.
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= Metals: Im Bereich Metals Forming (Schuler) wird mit einer Fortsetzung der leicht ansteigenden Projekt- und
Investitionsaktivitdt gerechnet. Vor allem im Bereich der Elektromobilitét ist die Vergabe einzelner
mittlerer/gréRerer Auftrdge zu erwarten. Im Bereich Metals Processing wird im Jahr 2024 ein weiterhin solides
Marktumfeld erwartet.

= Hydro: Im Geschéaftsbereich Hydro ist mit einer weiteren Fortsetzung der guten Projekt- und Investitionstatigkeit
des Vorjahres zu rechnen. Die weltweiten Initiativen zur Férderung von erneuerbaren Energien sowie der
zunehmende Bedarf zur Speicherung von grofRen Energiemengen zum Ausgleich der Volatilitaét der
Energieerzeugung durch Wind und Sonne, sollten sich mittelfristig unterstitzend insbesondere im Bereich der
Pumpspeicherkraftwerke auswirken.

= Separation: Sowohl im Bereich Fest-Flussig-Trennung als auch im Bereich Feed & Biofuel ist mit einer anhaltend
guten Projekt- und Investitionstatigkeit zu rechnen. Der Markt fir Pumpen, die seit 2023 diesem
Geschaftsbereich zugeordnet sind, wird als stabil eingeschatzt.

Aufgrund der weiterhin guten Geschaftsentwicklung und des hohen Auftragsstands zum Ende des Geschaftsjahrs
2023 erwartet ANDRITZ aus heutiger Sicht, seinen Wachstumskurs im Geschéftsjahr 2024 fortzusetzen und
rechnet sowohl bei Umsatz als auch Ergebnis mit einer Steigerung gegenuber 2023 — diese jedoch mit im
Vergleich zu den beiden Vorjahren geringeren Wachstumsraten.

Sollte sich die von den Wirtschaftsforschern prognostizierte Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2024 jedoch
deutlich verschlechtern, kdénnte dies negative Auswirkungen auf die Abarbeitung von Auftrdgen bzw. auf den
Auftragseingang und somit einen negativen Einfluss auf die finanzielle Entwicklung von ANDRITZ haben.
Insbesondere kénnten dadurch kapazitive Anpassungen erforderlich werden, die finanzielle Vorsorgen notwendig
machen und das Ergebnis der ANDRITZ-GRUPPE negativ beeintrachtigen konnten.

I) AKTIEN UND AKTIONARSSTRUKTUR

Offenlegung gemaR § 243a UGB

Das Grundkapital der ANDRITZ AG per 31. Dezember 2023 betrug 104.000.000 EUR. Auf jede nennwertlose Aktie
entfallt damit ein anteiliger Betrag am Grundkapital von 1,00 EUR. Es bestehen keine Beschrankungen, welche
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

ANDRITZ verflugt Uber eine stabile und ausgewogene Aktionarsstruktur. Rund 31,5% des Grundkapitals der
ANDRITZ AG wurden zum Bilanzstichtag — teils indirekt und teils direkt — von der Custos Privatstiftung bzw. Herrn
Wolfgang Leitner, Mitglied im Aufsichtsrat der ANDRITZ AG, gehalten. Davon entfallen 30,72% auf die Custos
Vermogensverwaltungs GmbH und 0,77% auf die Cerberus Vermdgensverwaltung GmbH. Rund 4,5% der Aktien
halt die Gesellschaft selbst. Mit einem Streubesitz von rund 64% stellen nationale und internationale institutionelle
Anleger sowie Privataktionarinnen und -aktionére den Hauptanteil der Anteilseigner. Rund 45% der Aktien werden
von institutionellen Anlegern gehalten. Der GroRteil der institutionellen Anleger kommt aus GroRbritannien,
Osterreich und Deutschland, jener der Privataktiondrinnen und -aktionére aus Osterreich und Deutschland.
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Es gibt derzeit kein genehmigtes Kapital. Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 29. Marz 2023
ermachtigt, fur die Dauer von 30 Monaten ab dem 1. Oktober 2023, eigene Aktien der Gesellschaft im gesetzlich
jeweils hochst zuldssigen Ausmald zu erwerben und, ohne dass die Hauptversammlung vorher nochmals befasst
werden muss, gegebenenfalls diese Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen. Es
gibt keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse fir Mitglieder des Vorstands,
insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.

Soweit der Gesellschaft bekannt ist, gibt es keine Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Es
existieren daruber hinaus auch keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen Uber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie (iber die Anderung der
Satzung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der
Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich dndern oder enden wiirden.

Gemal den Bedingungen der im Juni 2017, im August 2018 sowie im Mai 2019 aufgenommenen
Schuldscheindarlehen ist jeder Darlehensgeber bei einem Kontrollwechsel berechtigt, den Betrag der seiner
Beteiligung an dem Schuldscheindarlehen entspricht, fallig zu stellen und die unverzigliche Riickzahlung dieses
Kapitalbetrags zuzuglich der aufgelaufenen Zinsen bis zum Tag der Riickzahlung zu verlangen. Die Falligstellung
ist nur gultig, wenn die entsprechende Kiindigungserklarung innerhalb von 30 Tagen nach der Bekanntmachung
des Kontrollwechsels erfolgt.

Es existieren Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands im Falle
eines Kontrollwechsels. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen fiir die Aufsichtsratsmitglieder und
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Graz, 26. Februar 2024

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Joachim Schénbeck e.h. Dietmar Heinisser e.h. Norbert Nettesheim e.h. Jarno Nymark e.h. Frédéric Sauze e.h.
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand)
Disclaimer:

Bestimmte Aussagen im Jahresfinanzbericht 2023 und im Geschaftsbericht 2023 sind ,zukunftsgerichtete Aussagen®. Diese Aussagen, welche die Worte ,glauben®,
,beabsichtigen*®, ,erwarten* und Begriffe ahnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Geschéftsleitung wider und unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, welche die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich beeintrachtigen kénnen. Der Leser sollte daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten
Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, das Ergebnis allfalliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
veroffentlichen, aufRer dies ist nach anwendbarem Recht erforderlich.

Der Jahresfinanzbericht 2023 und der Geschéaftsbericht 2023 enthalten Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller bis Redaktionsschluss am 26. Februar 2024 zur
Verfliigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Annahmen und Prognosen zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen oder die im
Kapitel ,Unternehmensrisiken* und im Lagebericht des Jahresfinanzberichts 2023 angesprochenen Risiken eintreten, so kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse von den
im Jahresfinanzbericht 2023 und im Geschaftsbericht 2023 erwarteten Ergebnissen abweichen. Trotz groRter Sorgfalt erfolgen daher alle zukunftsbezogenen Aussagen

ohne Gewahr.



