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A. Strategie & Verankerung
A1l. Uberwachung des Risikomanagements & Verantwortung der Geschiftsleitung
Welche Zustindigkeiten fiir die Uberwachung des Risikomanagements waren im

Berichtszeitraum festgelegt?

Alexander Krause
Group Compliance Officer
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A. Strategie & Verankerung

Hat die Geschiftsleitung einen Berichtsprozess etabliert, der gewihrleistet, dass sie regelmifiig -
mindestens einmal jihrlich - iiber die Arbeit der fiir die Uberwachung des Risikomanagements
zustindigen Person informiert wird?

Es wird bestitigt, dass die Geschiftsleitung einen Berichtsprozess etabliert hat, deri. S.d. § 4 Abs. 3
LKSG gewihrleistet, dass sie regelmiiflig - mindestens einmal jiahrlich - iiber die Arbeit der fiir die
Uberwachung des Risikomanagements zustindigen Person informiert wird.

* Bestitigt

Beschreiben Sie den Prozess, der mindestens einmal im Jahr bzw. regelmifig die
Berichterstattung an die Geschiftsleitung mit Blick auf das Risikomanagement sicherstellt.

Fiir die Uberwachung des Risikomanagements ist der LKSG-Compliance-Verantwortliche
zustdndig. Dieser informiert die Geschiftsleitung regelméfig tiber die Erfilllung der
Sorgfaltspflichten sowie iiber seine Titigkeiten und Ergebnisse seiner Uberwachungsfunktion.
Der LKSG Berichtsprozess umfasst dabei ein regelméfiges Reporting des LKSG-Compliance
Verantwortlichen an den zustidndigen Vorstand der ANDRITZ AG . Dieser Berichtsprozess erfolgt
mindestens einmal jahrlich und, sofern notwendig, auch anlassbezogen. Hierfiir wird auf das
bestehende Instrumentarium des Compliance Reportings zuriickgegriffen. Dies beinhaltet unter
anderem quartalsméfig stattfindende Prasentationen im Rahmen des Compliance Committees,
welches sich auf Konzernebene aus relevanten Gruppenfunktionsleitern zusammensetzt (u.a.
Group Supply Chain, Group Audit, Group Controlling).

Die Geschiftsfithrer der vom LKSG betroffenen Unternehmen der deutschen
Unternehmensgruppe sind dafiir verantwortlich, einen Prozess einzurichten und umzusetzen, der
es ihnen ermoglicht, regelmiflig (mindestens einmal jahrlich) tiber die Arbeit des LKSG
Compliance-Verantwortlichen, vorrangig iiber die Uberwachung der
Risikomanagementaktivititen, informiert zu werden
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A. Strategie & Verankerung

A2. Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie

Liegt eine Grundsatzerklirung vor, die auf Grundlage der im Berichtszeitraum durchgefiihrten
Risikoanalyse erstellt bzw. aktualisiert wurde?

Die Grundsatzerklarung wurde hochgeladen

https://www.andritz.com/group-en/about-us/gr-compliance-startseite
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A. Strategie & Verankerung

Wurde die Grundsatzerklirung fiir den Berichtszeitraum kommuniziert?

Es wird bestitigt, dass die Grundsatzerklirung gegeniiber Beschiiftigten, gegebenenfalls dem
Betriebsrat, der Offentlichkeit und den unmittelbaren Zulieferern, bei denen im Rahmen der
Risikoanalyse ein Risiko festgestellt wurde, kommuniziert worden ist.

* Bestitigt

Bitte beschreiben Sie, wie die Grundsatzerklirung an die jeweiligen relevanten Zielgruppen
kommuniziert wurde.

Die Grundsatzerklarung ("Grundsatzerklarung der ANDRITZ Deutschland Beteiligungs GmbH") ist
auf der Compliance Seite der ANDRITZ Website 6ffentlich zuginglich und sowohl fiir interne als
auch externe Zielgruppen jederzeit einseh- und abrufbar. Dartiber hinaus ist das Dokument auf
der internen Compliance Intranet Seite unter "Group Policies" allen Mitarbeitern weltweit
kommuniziert worden. Zusitzlich ist das Dokument an die betroffenen Geschéfsfiihrer per eMail
verschickt und dieses in einem Call vorgestellt worden. Die Personalabteilung ist mit der
Verteilung der Grundsatzerklarung in einem separaten eMail an alle Mitarbeiter inkl. Betriebsrite
beauftragt. Den unmittelbaren Zulieferern wurden die Inhalte der Grundsatzerklarung tiber die
Beschaffungsgrundsitze (Supplier Code of Conduct) kommuniziert.
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A. Strategie & Verankerung

A2. Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie

Welche Elemente enthilt die Grundsatzerklirung?

¢ Einrichtung eines Risikomanagement
¢ Jahrliche Risikoanalyse

* Verankerung von Priventionsmafnahmen im eigenen Geschiftsbereich, bei unmittelbaren
Zulieferern und ggf. mittelbaren Zulieferern und deren Wirksamkeitsiiberpriifung

* Abhilfemafdinahmen im eigenen Geschéftsbereich, bei unmittelbaren Zulieferern und ggf.
mittelbaren Zulieferern und deren Wirksamkeitsiiberpriifung

* Bereitstellung eines Beschwerdeverfahrens im eigenen Geschiftsbereich, bei Zulieferern und
deren Wirksamkeitsiiberpriifung

* Dokumentations- und Berichtspflicht
* Beschreibung der festgestellten prioritdren Risiken

* Beschreibung von menschenrechtsbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen an eigene
Beschiftigte und Zulieferer
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A. Strategie & Verankerung

A2. Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie
Beschreibung moglicher Aktualisierungen im Berichtszeitraum und der Griinde hierfiir.
Das der Grundsatzerkldrung zugrunde liegende Risiko Assessment ist neuerlich fiir das GJ 2024

durchgefiihrt worden. Auf Grundlage dessen haben sich keine wesentlichen Anderungen im
Vergleich zum Vorjahr ergeben.
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A. Strategie & Verankerung

In welchen mafigeblichen Fachabteilungen/Geschiftsabliufen wurde die Verankerung der
Menschenrechtsstrategie innerhalb des Berichtszeitraums sichergestellt?

* Personal/HR

* Einkauf/Beschaffung

¢ Zulieferermanagement
* CSR/Nachhaltigkeit

* Recht/Compliance

* Qualitditsmanagement

Beschreiben Sie, wie die Verantwortung fiir die Umsetzung der Strategie innerhalb der
verschiedenen Fachabteilungen/Geschiftsabliufe verteilt ist.

Die Abteilung Group Corporate Compliance (GCC) ist gemeinsam mit der Abteilung Supply Chain
Management fiir die Umsetzung der Sorgfaltspflichtanforderungen, insbesondere fiir die
Etablierung des Risikomanagements als integralen Prozess zur Einhaltung der Menschen- und
Umweltrechte, sowie fiir die Anleitung und Unterstiitzung der entsprechenden Teams bei der
Durchfiihrung von Priiffungen und Sorgfaltsprozessen im eigenen Geschiftsbereich und
gegentiiber unseren Lieferanten verantwortlich.

Zur Uberwachung des Risikomanagements hat der Vorstand den Group Compliance Officer als
LKSG-Compliance-Verantwortlichen ernannt. Dessen Hauptaufgabe ist der Uberblick iiber die
prozessuale Umsetzung der Mafdnahmen zur Einhaltung des LKSG. Des Weiteren informiert der
Group Compliance Officer die Geschéftsfithrung jahrlich tiber die Durchfithrung und die
Ergebnisse des Due-Diligence-Prozesses fiir Menschenrechte und Umweltschutz

Zusétzlich zu dieser Position ist der Personalleiter in Deutschland beauftragt, die
menschenrechtsrelevanten Teilprozesse in den eigenen Geschéftsbereichen von ANDRITZ zu
uberblicken, wobei die Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften Risikobewertungen auf Basis
der von uns daftr entwickelten Instrumente durchfiihren.

Die Abteilung Supply Chain Management/Procurement spielt eine Schliisselrolle bei der
praktischen Umsetzung der Priventiv- und Abhilfemafinahmen im Rahmen der Supply Chain
Due Diligence. Das Team ist daher fiir die Entwicklung und Umsetzung geeigneter
Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken zur Vermeidung und/oder Minimierung der
ermittelten Risiken verantwortlich.

Seite 7



Andere relevante Abteilungen, wie Health & Safety, Qualititsmanagement und Personalwesen,
erstatten regelméiflig und bei Bedarf Bericht iiber die in den Produktionsstéitten durchgefiihrten
Audits.

Die Geschiftsfithrer der vom LKSG betroffenen Unternehmen der deutschen
Unternehmensgruppe sind fiir die Durchfiihrung einer Risikobewertung in ihrem eigenen
Geschiftsbereich verantwortlich, insbesondere im Hinblick auf Personal- und
Produktionsprozesse. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, einen Prozess einzurichten
und umzusetzen, der es ihnen ermdglicht, regelmifig (mindestens einmal jahrlich) Giber die Arbeit
des LKSG-Compliance-Verantwortlichen, also vor allem tiber die Uberwachung der
Risikomanagementaktivititen, informiert zu werden.

Beschreiben Sie, wie die Strategie in operative Prozesse und Abliufe integriert ist.

Wie oben bereits ausgefiihrt, ist das Group Supply Chain Team fiir die Entwicklung und
Umsetzung geeigneter Beschaffungsstrategien verantwortlich. Dariiber hinaus tragen die
Geschaftsfuhrer der betroffenen Gesellschaften (verbundene Gesellschaften der ADB) die
Verantwortung der Implementierung der vom LKSG geforderten Sorgfaltspflichten in den
Gesellschaften.

Beschreiben Sie, welche Ressourcen & Expertise fiir die Umsetzung bereitgestellt werden.

Zusétzlich zu den Ausfiihrungen unter 1.1, sind zwei Personen vorwiegend fiir die prozessuale
Umsetzung der LKSG Themen verantwortlich: 1) Corporate Compliance Counsel (Group
Corporate Compliance Team) und 2) Supply Chain Compliance Officer (Group Supply Chain
Management). Diese Personen tauschen sich regelméafiig mit dem LKSG-Compliance-
Verantwortlichen aus und stellen so einen regelméafigen Informationsfluss sicher. Des Weiteren
ist zu Beginn der LKSG Implementierungs-Arbeit ein externer Anwalt beratend beigezogen
worden. Die relevanten Fachfunktionen - Einkauf, HR, Health & Safety, Qualititsmanagement -
setzen die Anforderungen des LKSG in ihrem Verantwortungsbereich um und bringen so ihre
Erfahrung, ihr Fachwissen und ihre Ressourcen in die Umsetzung des LKSG ein.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Wurde im Berichtszeitraum eine regelmiifiige (jahrliche) Risikoanalyse durchgefiihrt, um
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu ermitteln, zu gewichten und zu priorisieren?

* Ja, fiir den eigenen Geschiftsbereich

e Ja, fir unmittelbare Zulieferer

Beschreiben Sie, in welchem Zeitraum die jihrliche Risikoanalyse durchgefiihrt worden ist.

Die Risikoanalyse erstreckte sich tiber das gesamte Geschéftsjahr 2024 (Januar 2024 bis Dezember
2024).

Beschreiben Sie das Verfahren der Risikoanalyse.

Die Risikoanalyse wird sowohl regelmifig (jahrlich) als auch anlassbezogen durchgefiihrt.
Dartiber hinaus wenden wir die Grundsitze bei neuen Auftrigen sowie im Rahmen unseres
Onboarding-Prozesses fir Lieferanten an.

Die Risiko-Analyse besteht aus den folgenden Themenbereichen: (1) Risikoidentifizierung, (2)
Risiko-Analyse und Evaluierung, (3) Lieferanten Risiko Assessment und Risiko Assessments im
eigenen Wirkungsbereich, (4) Risiko Priorisierung und (5) Resultate der Risiko Analyse.

(1) Risikoidentifizierung: Unser Ansatz der Risikoidentifizierung basiert auf einer systematischen
Datenerfassung und -verarbeitung,um menschenrechts- und umweltbezogene Risiken zu
ermitteln. Dariiber hinaus nutzen wir

internes Wissen, um zu bewerten, ob Risiken in Bezug auf die Lieferanten bekannt sind (z. B.
Informationen aus unserem Lieferantenfragebogen und/oder aus Sozialaudits bei Lieferanten).

(2) Risiko-Analyse Prozess und Evaluierung

Im Rahmen der Umsetzung des LKSG haben wir unsere bestehende Risikobewertungsmethodik
und unseren Ansatz weiterentwickelt. Hinsichtlich Lieferanten Screenings werden seit tiber 10
Jahren im Zuge des Préi-qualifikations Lieferanten Onboarding Prozesses, welcher - unter anderem
- das Ausfiillen und die Evaluierung eines Pra-Qualifikations Fragebogens umfasst, Risiken bei
Lieferanten evaluiert. Im eigenen Geschéftsbereich bauen wir auf bestehende Prozesse im
Qualitits- und Personalmanagement auf.

(3) Lieferanten Risiko-Assessment

Als Hauptkriterium fiir Lieferantenbewertungen sowie Risikobewertungen in unserem eigenen
Geschiftsbereich verwenden wir unseren internen ESG-Fragebogen ("Pra-qualifikation"), der rund
80 Fragen enthilt und in die Bereiche "Umwelt", "Soziales" und "Governance" unterteilt ist.
Relevante Teile des Fragebogens, die sich auf Menschenrechte und Herstellungs/Qualitdtsprozesse

Seite 9



beziehen, dienen auch als Grundlage fiir die Durchfiihrung von Risikobewertungen im eigenen
Geschiftsbereich von ANDRITZ. Hinsichtlich der Lieferantenbewertung wird die bestehende
Lieferantendatenbank danach ausgewertet, ob diese den Lieferantenfragebogen ausgefillt
und/oder die Lieferantenbewertung bestanden haben ("Pra-qualifikation"). Jene Lieferanten,
welche nicht pra-qualifiziert sind, filtern wir weiter nach einem High-Risk-Country-Score
beziehungsweise einem ESG-Score. Fiir die abstrakte Risikoanalyse unserer Lieferanten
verwenden wir folgende Parameter:

ESG-Bewertungen. Wir nutzen eine externe Datenbank, um die bestehende Lieferantendatenbank
auf

unternehmensspezifische Risiken in Bezug auf Umwelt, Soziales und Governance (ESG) zu priifen.
Jene Lieferanten, welche

- nicht pri-qualifiziert sind und

- eine negative ESG-Gesamtbewertung (5) aufweisen

werden auf individueller Basis bewertet und - wenn die negative Bewertung begriindet ist -
werden

Abhilfemafnahmen ergriffen, um das Problem zu 16sen.

+

Lander-Risiko Mapping

Die Lieferanten, die aufgrund der Tatsache ausgewihlt werden, dass sie nicht pra-qualifiziert sind,
werden weiter geprift und anhand der Landerrisikoindikatoren bewertet.

Als Landerrisikoindikatoren verwenden wir die folgenden Indizes

- Umweltschutz-Index (EPI1)

- World Justice Index (W]1)

Wenn die Lieferanten bei den Linderrisikoindikatoren eine negative Punkzahl aufweisen (d. h.
eine Punktzahl unter 0,5 bzw. 5000), miissen sie sich weiteren Priifungen unterziehen.

(4) Risiko Assessments im eigenen Wirkungsbereich

Die Risikobewertungen des eigenen Geschéftsbereichs fallen primér in den
Verantwortungsbereich der Geschiftsfithrer, unterstiitzt durch das Group Corporate Compliance
Team und den HR Verantwortlichen. Als Grundlage dienen bestehende Prozesse (zB
Qualititsmanagementprozesse, personalbezogene Prozesse). Dariiber hinaus stellt Group
Corporate Compliance Vorlagen fiir die Durchfithrung der Risikobewertungen zur Verfiigung und
fihrt eine High-Level-Risikobewertung fiir die von LKSG betroffene deutsche
Unternehmensgruppe durch.

Die Risikobewertungen des eigenen Geschiftsbereichs fallen primér in den
Verantwortungsbereich der Geschéftsfiihrer, unterstiitzt durch das Group Corporate Compliance
Team und den HR Verantwortlichen. Als Grundlage dienen bestehende Prozesse (zB
Qualititsmanagementprozesse, personalbezogene Prozesse). Dariiber hinaus stellt Group
Corporate Compliance Vorlagen fiir die Durch-fiihrung der Risikobewertungen zur Verfiigung
und fiihrt eine High-Level-Risikobewertung fiir die von dem LKSG betroffene deutsche
Unternehmensgruppe durch.
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(5) Risiko Priorisierung

Die Risiken werden nach der Art des Risikos, der Wahrscheinlichkeit des Risikos und der Schwere
des Verstofles (nach Grad, Anzahl der betroffenen Personen und Irreversibilitit) eingestuft. Die
Ergebnisse der Risikopriorisierung dienen uns als Grundlage fiir die Anpassung interner
Regelungen und gegebenenfalls fiir die Priifung von (Anderungen der) Anforderungen an unsere
Sorgfaltsprozesse im Rahmen der jihrlichen Anpassungsverfahren. Wir integrieren die
Erkenntnisse Giber menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken und deren Auswirkungen in
unsere unternehmerischen Entscheidungsprozesse. Dies gilt z.B. fiir die Auswahl und Bewertung.

von Lieferanten.

(6) Resultate der Risiko Analyse

Die Risiken, die in der abstrakten Risikoanalyse identifiziert wurden, werden in der konkreten
Risikoanalyse einzeln bewertet. Bei der konkreten Risikoanalyse wird von Fall zu Fall die
individuelle Screening-Methode festgelegt, um die Risikoexposition bestmdglich zu klaren und
tatsdchliche negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt zu identifizieren. Beispiele fiir
weitere Priifungen bei der konkreten Risikoanalyse: Zusétzlicher Fragebogen, Vor-Ort-Audit,
alternatives ESG-Rating.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Wurden im Berichtszeitraum auch anlassbezogene Risikoanalysen durchgefiihrt?
* Nein

Begriinden Sie Ihre Antwort.

Im Berichtszeitraum gab es keine Sachverhalte, die eine Durchfiihrung einer anlassbezogenen
Risikoanalyse erforderlich machten, insbesondere auch keine Veranlassung aufgrund von
Beschwerden tiber die dafiir vom Unternehmen angebotenen Meldewege oder aus anderen
internen oder externen Hinweisen.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Ergebnisse der Risikoermittlung

Welche Risiken wurden im Rahmen der Risikoanalyse(n) im eigenen Geschiftsbereich ermittelt?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Ergebnisse der Risikoermittlung

Welche Risiken wurden im Rahmen der Risikoanalyse(n) bei unmittelbaren Zulieferern ermittelt?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Wurden die im Berichtszeitraum ermittelten Risiken gewichtet und ggf. priorisiert und wenn ja,

auf Basis welcher Angemessenheitskriterien?

* Ja, auf Basis der zu erwarteten Schwere der Verletzung nach Grad, Anzahl der Betroffenen und
Unumkehrbarkeit

* Ja, auf Basis des eigenen Einflussvermdogens
* Ja, auf Basis der Wahrscheinlichkeit des Eintritts

* Ja, auf Basis der Art und Umfang der eigenen Geschiftstitigkeit

Beschreiben Sie niher, wie bei der Gewichtung und ggf. Priorisierung vorgegangen wurde und
welche Abwigungen dabei getroffen worden sind.

Die Gewichtung und Priorisierung von Risiken erfolgt basierend auf den Ergebnissen der
abstrakten und konkreten Risikoanalyse. Linder- und industriespezifische Risikoindikatoren
geben einen ersten Hinweis auf die Eintrittswahrscheinlichkeit und Schwere potenzieller
Verletzungen von Menschenrechten und Umweltstandards. Bei der Priorisierung von Zulieferern
werden unter anderem Informationen wie das Einkaufsvolumen sowie bereits vorliegende Daten
Uber die Nachhaltigkeitsperformance des Zulieferers (zum Beispiel aus vorliegenden Pra-
Qualifikations Frageb6gen) herangezogen.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

B2. PraventionsmaRnahmen im eigenen Geschaftsbereich

Welche Risiken wurden im Berichtszeitraum im eigenen Geschiftsbereich priorisiert?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Um welches konkrete Risiko geht es?

An jenen Standorten, an denen eine eigene Produktion besteht, stellen Arbeitsunfille ein
immanentes Risiko dar. Unsere Bestrebung ist die bestmdégliche Minimierung der durch die
Produktionsprozesse entstehenden Risiken.

Wo tritt das Risiko auf?
¢ Deutschland
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Welche Priventionsmafinahmen wurden fiir den Berichtszeitraum zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritiren Risiken im eigenen Geschiftsbereich umgesetzt?

* Durchfithrung von Schulungen in relevanten Geschéiftsbereichen

* Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafinahmen

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang
(z.B. Anzahl, Abdeckung/Geltungsbereich).

Als Teil des web-basierten Online Compliance Basics Trainings, welches von allen Mitarbeitern zu
absolvieren ist, werden menschenrechtliche sowie umwelt- und einkaufsrelevante Themen
adressiert. ANDRITZ Mitarbeiter im Einkauf bzw. Supply Chain Management erhalten zusitzlich
dazu ein spezifisches web-basiertes Training, welches konkret auf relevante Themen eingeht.
Zusétzlich gibt es Prasenz- bzw. MS Teams-Trainings fiir die Einkaufsorganisation, bei welchen
Compliance Aspekte im Detail erértert werden

Beschreiben Sie, inwiefern die Schulungen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Schulungen sind den Mitarbeitern leicht zugdnglich und dienen zur Sensibilierung. Durch die
Schulungen wird die Erwartungshaltung an die Mitarbeiter kommuniziert. Es wird darauf
geachtet, moglichst praxisnahe Beispiele des Unternehmensalltags, einzubauen.

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang
(z.B. Anzahl, Abdeckung/Geltungsbereich).

Risiken finden sich in den operativ titigen Tochtergesellschaften der ANDRITZ Deutschland
Beteiligungs GmbH. Die risikobasierten Kontrollmafinahmen setzen hierbei auf
unternehmensinternen Audit-Prozessen auf. Dies erfolgt insbesondere im Zuge der Personal-
Prozesse sowie des Qualititsmanagements. Die relevanten Funktionen und Bereiche sind
angehalten, Risiko Workshops durchzufiihren. Die Ergebnisse aus diesen Risiko Workshops
werden mindestens einmal pro Jahr bzw. immer dann, wenn menschenrechtliche bzw.
umwelbezogene Themen auftreten, anlassbezogen, an Group Compliance gemeldet. Dies ist in
einer internen Organisationsmitteilung festgehalten und entsprechend an die relevanten
Funktionen kommuniziert worden.
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Beschreiben Sie, inwiefern die Mafinahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritaren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Durch die genannten Kontrollmaf3inahmen wird sichergestellt, dass mogliche Defizite in
risikobehafteten Bereichen aufgedeckt und Verbesserungsmafinahmen ergriffen werden. Die
relevanten Funktionen werden auf das Thema sensibilisiert.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

B3. PraventionsmalRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Welche Risiken wurden fiir den Berichtszeitraum bei unmittelbaren Zulieferern priorisiert?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Um welches konkrete Risiko geht es?

Arbeitsunfille sind im produzierenden Gewerbe ein imminentes Risiko.

Wo tritt das Risiko auf?
e China
¢ Deutschland

Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung
Um welches konkrete Risiko geht es?

Diskriminierung und mangelnde Gleichbehandlung der Beschiftigten im Arbeitsverhaltnis.

Wo tritt das Risiko auf?
¢ China
¢ Deutschland
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Welche Priventionsmafinahmen wurden fiir den Berichtszeitraum zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritiaren Risiken bei unmittelbaren Zulieferern umgesetzt?

* Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken
* Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl

¢ Einholen vertraglicher Zusicherung fiir die Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette

* Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung

¢ Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafinahmen

ausgewaihlt:

¢ Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl

¢ Einholen vertraglicher Zusicherung fiir die Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette

* Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung

* Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafinahmen

Beschreiben Sie, inwiefern die Mafnahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Schulungen steigern das Risiko-Bewusstsein und sind innerhalb der Einkaufsabteilung als
regelméaflige Mafinahme etabliert

ausgewaihlt:

* Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafinahmen und inwieweit die Festlegung von Lieferzeiten,
von Einkaufspreisen oder die Dauer von Vertragsbeziehungen angepasst wurden.

Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken:
Die konsequente Kommunikation der ANDRITZ-Nachhaltigkeitsanforderungen an die Zulieferer
und Integration dieser Anforderungen in die Zuliefererauswahl (Supplier Onboarding Prozess)
sowie die Vertragsgestaltung machen deutlich, dass ANDRITZ keine Menschenrechtsverletzungen
und keine Verstofie gegen Umweltrecht in der Lieferkette duldet. In dem veroffentlichten und den
Lieferanten bereitgestellten Supplier Code of Conduct werden diese Grundsitze an alle Zulieferer
kommuniziert. Im Zuge des Supplier Onbaording wird auf die Einhaltung dieser Grundsatze
geachtet. Zusitzlich dazu werden regelmafig Social Supplier Audits bei relevanten Lieferanten in
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spezifischen Regionen durchgefiihrt und Folgemafnahmen implementiert. Auf Basis des Supplier
Code of Conducts werden die Lieferanten verpflichtet, sich an die darin niedergelegten Umwelt-
und Menschenrechtsstandards zu halten und es sind auch angemessene Rechtsfolgen im Falle von
VerstofRen festgelegt

Beschreiben Sie, inwiefern Anpassungen in der eigenen Beschaffungsstrategie und den
Einkaufspraktiken zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken beitragen sollen.

Siehe oben. Durch die Aufnahme von Nachhaltigkeitsanforderungen (Supplier Code of Conduct)
in die Zulieferervertriage wird den Anforderungen seitens ANDRITZ an die Zulieferer im Bereich
Menschenrechte und Umweltschutz eine vertragliche Grundlage gegeben. Die Erwartungen in
Bezug auf Menschenrechte und Umweltstandards sind darin klar fiir den Zulieferer formuliert.
Dartiber hinaus wird die Einhaltung der Erwartungen auf Basis der Beschaffungsgrundsitze
(Supplier Code of Conduct) sowohl wihrend der Ausschreibung als auch in der Phase des
Zulieferer-Onboardings und im Rahmen der bestehenden Lieferanten-Beziehung sichergestellt
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B5. Kommunikation der Ergebnisse
Wurden die Ergebnisse der Risikoanalyse(n) fiir den Berichtszeitraum intern an mafigebliche

Entscheidungstriger:innen kommuniziert?

Es wird bestitigt, dass die Ergebnisse der Risikoanalyse(n) fiir den Berichtszeitraum intern gem. § 5
Abs. 3 LKSG an die mafdgeblichen Entscheidungstriger:innen, etwa an den Vorstand, die
Geschiftsfiihrung oder an die Einkaufsabteilung, kommuniziert wurden.

* Bestitigt
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B6. Anderungen der Risikodisposition

Welche Anderungen bzgl. prioritirer Risiken haben sich im Vergleich zum vorangegangenen

Berichtszeitraum ergeben?

Es haben sich keine Anderungen bzgl prioritirer Risiken ergeben, weil sich die Umstinde und das

Geschiftsmodell nicht gedndert haben.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C1. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen im eigenen Geschaftsbereich

Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen im eigenen Geschiftsbereich festgestellt?
* Nein

Beschreiben Sie, anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschéftsbereich
festgestellt werden konnen.

Verletzungen kénnen insbesondere durch das unternehmensinterne, konzernweite Hinweisgeber
Tool SpeakUP! bzw. durch interne Audits festgestellt werden.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Wurden fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt?
* Nein

Beschreiben Sie, anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern
festgestellt werden konnen.

Verletzungen kénnen insbesondere durch das unternehmensinterne, konzernweite Hinweisgeber
Tool SpeakUP!, welches auch externen Personen frei zugénglich ist, festgestellt werden.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C3. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei mittelbaren Zulieferern

Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern festgestellt?

¢ Nein
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D. Beschwerdeverfahren

D1. Einrichtung oder Beteiligung an einem Beschwerdeverfahren

In welcher Form wurde fiir den Berichtszeitraum ein Beschwerdeverfahren angeboten?
* Unternehmenseigenes Beschwerdeverfahren

Beschreiben Sie das unternehmenseigene Verfahren und/oder das Verfahren an dem sich Ihr
Unternehmen beteiligt.

Das ANDRITZ unternehmenseigene konzernweite, seit Jahren bestehende Hinweisgeber-System
SpeakUP! dient dazu, hier auch LKSG relevante Sachverhalte melden zu kénnen. Die Handhabe
der eingehenden Meldungen erfolgt wie bei anderen Whistleblowing Féllen: Group Compliance
nimmt die Meldungen entgegen und entscheidet dann tiber die weitere Handhabe und zu
setzende Schritte.
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D. Beschwerdeverfahren

D1. Einrichtung oder Beteiligung an einem Beschwerdeverfahren

Welche potenziell Beteiligten haben Zugang zu dem Beschwerdeverfahren?

* Eigene Arbeitnehmer
* Gemeinschaften in der Nihe von eigenen Standorten
* Arbeitnehmer bei Zulieferern

¢ Externe Stakeholder wie NGOs, Gewerkschaften, etc

Wie wird der Zugang zum Beschwerdeverfahren fiir die verschiedenen Gruppen von potenziell
Beteiligten sichergestellt?

* Offentlich zugingliche Verfahrensordnung in Textform
* Informationen zur Erreichbarkeit

¢ Informationen zur Zustindigkeit

* Informationen zum Prozess

* Samtliche Informationen sind klar und verstindlich

* Sdmtliche Informationen sind 6ffentlich zugédnglich

Offentlich zugingliche Verfahrensordnung in Textform

Optional: Beschreiben Sie.

Informationen zur Erreichbarkeit

Optional: Beschreiben Sie.

Informationen zur Zustindigkeit

Optional: Beschreiben Sie.

Informationen zum Prozess

Optional: Beschreiben Sie.
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Samtliche Informationen sind klar und verstiandlich

Optional: Beschreiben Sie.

Samtliche Informationen sind 6ffentlich zuginglich

Optional: Beschreiben Sie.
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D. Beschwerdeverfahren

D1. Einrichtung oder Beteiligung an einem Beschwerdeverfahren

War die Verfahrensordnung fiir den Berichtszeitraum 6ffentlich verfiigbar?

Datei wurde hochgeladen

Zur Verfahrensordnung:

https://www.andritz.com/group-en/about-us/gr-compliance-startseite
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D. Beschwerdeverfahren

Geben Sie die fiir das Verfahren zustindigen Person(en) und deren Funktion(en) an.

ANDRITZ bietet unterschiedliche Meldekanile, durch welche jeder, der ein Interesse hat, eine
Meldung abgeben kann. Insbesondere ist hier das ANDRITZ konzernweite SpeakUP! Tool
hervorzuheben, tiber welches anonym und unter Einhaltung der hochsten IT-
Sicherheitsvorschriften, Meldungen abgesetzt werden kénnen.

Group Compliance ist hier der zentrale Ansprechpartner fiir eingehende Hinweise. Das Team
fungiert als zentrale Meldestelle und zieht gegebenfalls weitere relevante Abteilungen mit ein.

Der Group Compliance Officer berichtet direkt an den Vorstand bzw. findet einmal pro Quartal ein
Compliance Committee statt, bei welchem - neben anderen Themen - auch iiber den aktuellen
Stand der Whistleblowing und Beschwerde-Fille berichtet wird. Das Compliance Committee setzt
sich - neben dem Group Corporate Compliance Officer - zusammen aus dem General Counsel,
Group Internal Audit, Group Supply Chain und Group HR. Dariiber hinaus erfolgt ein regelméifiiges
Reporting an den Aufsichtsrat.

Der Prozess zur Handhabung der eingehenden Meldungen ist in der 6ffentlich einsehbaren
Whistleblowing Policy (Verfahrensanordnung) sowie dem internen Handlungsleitfaden "Internal
Investigation Guideline" festgeschrieben.

Im Rahmen des Melde- und Beschwerdeverfahrens agiert das Group Compliance Team
weisungsunabhingig und berichtet iiber den Group Compliance Officer direkt an den Vorstand und
den Aufsichtsrat der ANDRITZ AG.

Sobald die Beschwerde oder Meldung gepriift wurde, kann die Meldestelle den Vorgang an eine
andere Fachabteilung im Unternehmen zur Bearbeitung und Sachaufklarung weiterleiten.

Zu den moglichen Ergebnissen der Sachaufklarung zahlen Empfehlungen zu
Disziplinarmafinahmen, wie etwa Kiindigung, Abmahnung, Versetzung, oder zu anderen
Abhilfemafnahmen etwa im Risikomanagement oder in anderen internen Prozessen

Es wird bestitigt, dass die in § 8 Abs. 3 LkSG enthaltenen Kriterien fiir die Zustindigen erfiillt
sind, d. h. dass diese die Gewihr fiir unparteiisches Handeln bieten, unabhingig und an
Weisungen nicht gebunden und zur Verschwiegenheit verpflichtet sind

* Bestitigt

Seite 31



D. Beschwerdeverfahren

Es wird bestiitigt, dass fiir den Berichtszeitraum Vorkehrungen getroffen wurden, um potenziell
Beteiligte vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer Beschwerde zu schiitzen.

* Bestitigt

Beschreiben Sie, welche Vorkehrungen getroffen wurden, insbesondere wie das
Beschwerdeverfahren die Vertraulichkeit der Identitit von Hinweisgebenden gewihrleistet.

Samtliche Beschwerden und Meldungen werden vertraulich behandelt und kénnen auch anonym
abgegeben werden. Dies gilt insbesondere fiir personenbezogene Daten.

ANDRITZ ist bei der Handhabung der eingegangenen Meldungen der Schutz der hinweisgebenden
Personen ein besonderes Anliegen.

SpeakUP! ist ein Tool, welches von einem spezialisierten Drittanbieter zur Verfiigung gestellt wird
und hierbei den hochsten IT Sicherheitsstandards entspricht.

Zusétzlich wird bei der Handhabe der eingehenden Fille besonderes Augenmerk darauf gelegt,
dass die Vertraulichkeit der meldenden Personen geschiitzt wird.

Diese Vorgaben sind in der konzernweit geltenden Regelung, welche fiir alle 6ffentlich verfiigbar
ist (Whistleblowing Policy), festgehalten und klar geregelt.

Beschreiben Sie, welche Vorkehrungen getroffen wurden, insbesondere durch welche weiteren
Mafdnahmen Hinweisgebende geschiitzt werden.

Es wird klar festgehalten (Whistleblowing Policy, Tool, Kommunikation an die Mitarbeiter, zB
Uber die unternehmensinterne Intranet Seite etc.), dass der Schutz der hinweisgebenden Personen
oberste Prioritit hat und keinerlei Vergeltungsmafnahmen gegen hinweisgebende Personen
ergriffen werden.
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D. Beschwerdeverfahren

D3. Umsetzung des Beschwerdeverfahrens

Sind im Berichtszeitraum iiber das Beschwerdeverfahren Hinweise eingegangen?

¢ Nein
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E. Uberpriifung des Risikomanagements

Existiert ein Prozess, das Risikomanagement iibergreifend auf seine Angemessenheit und

Wirksamkeit hin zu iiberpriifen?

In welchen nachfolgenden Bereichen des Risikomanagements wird auf Angemessenheit und
Wirksamkeit gepriift?

* Prozess der Risikoanalyse und Priorisierung

* Priventionsmafinahmen

* Abhilfemafinahmen

* Beschwerdeverfahren

¢ Dokumentation

Beschreiben Sie, wie diese Priifung fiir den jeweiligen Bereich durchgefiihrt wird und zu welchen
Ergebnissen sie — insbesondere in Bezug auf die priorisierten Risiken - gefiihrt hat.

Die verantwortlichen Unternehmensfunktionen iiberpriifen fortlaufend implementierte
Priventionsmafinahmen/AbhilfemafRnahmen auf ihre Wirksamkeit. Fiir die Uberwachung der
Umsetzung unserer Menschenrechts- und Umweltschutzprozesse nutzen wir neben
geschiftsbegleitenden Kontrollen insbesondere das interne Kontrollsystem unseres
Unternehmens sowie fiir spezifische Risikofelder unsere Auditfunktion. Diese Erkenntnisse
werden gegebenfalls bei der Weiterentwicklung der jeweiligen Verfahren berticksichtigt. Auch
Untersuchungen zu Beschwerden bzw. Vorfillen liefern relevante Informationen und dienen zur

Weiterentwicklung des Risikomanagements.
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E. Uberpriifung des Risikomanagements

Existieren Prozesse bzw. Mafinahmen, mit denen sichergestellt wird, dass bei der Errichtung und
Umsetzung des Risikomanagements die Interessen Threr Beschiftigten, der Beschiiftigten
innerhalb Ihrer Lieferketten und derjenigen, die in sonstiger Weise durch das wirtschaftliche
Handeln Ihres Unternehmens oder durch das wirtschaftliche Handeln eines Unternehmens in
Thren Lieferketten in einer geschiitzten Rechtsposition unmittelbar betroffen sein konnen,
angemessen beriicksichtigt werden?

In welchen Bereichen des Risikomanagements existieren Prozesse bzw. Mafinahmen um die
Interessen der potenziell Betroffenen zu beriicksichtigen?

¢ Priventionsmafinahmen
¢ Abhilfemafinahmen

¢ Beschwerdeverfahren

Beschreiben Sie die Prozesse bzw. Mafinahmen fiir den jeweiligen Bereich des
Risikomanagements.

In Bezug auf das Risikomanagement existieren in den Bereichen Pravention, Abhilfe und
Beschwerdemanagement Prozesse und Maffnahmen, um die Interessen potenziell Betroffener zu
beriicksichtigen. Hierzu zihlen im eigenen Geschiftsbereich die regelméifiigen
Qualititskontrollen, die regelmaifiige Befragung der Mitarbeitenden und die Auswertung der
Ergebnisse dazu.
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