


zeugen. Und langsam zeichnet sich ab:
Sein Kurs schlagt an. Auch Wolfgang
Leitner, der geholfen hatte, das Sanie-
rungskonzept zu entwickeln, zieht viele
Jahre spiter eine positive Bilanz: ,,In der
Summe ist die Strategie aufgegangen.”
Doch keine Erfolgsgeschichte ist ohne
ihre Ticken, wie er mit einem Schmun-
zeln restimiert: ,Nicht jedes Detail
hat gepasst. Es gab da zum Beispiel
eine berithmte Shrimps-Anlage. Man
hat damals versucht, auflerhalb des
Meeres in Bassins Shrimps zu ziichten.
Heute ist das eine durchaus grofle
Industrie. Damals war es ein bisschen
frith und von der Anlage her vielleicht
nicht ganz gelungen.“ Die Shrimps
kommen zwar etwas zu frith - doch
Andritz hat schon lingst wieder ruhi-

geres Fahrwasser erreicht.

Turbinenlaufrad, undatiert.

1987 — WEICHEN-
STELLUNG AUF
DEM WEG NACH

VORNE

9 , drei Jahre nach seinem
1 8 Einstieg bei Andritz und
nach einer beeindruckenden Kraft-
anstrengung aller Mitarbeiter, kann
Ludwig Pfeiffer-Lissa gute Nachrichten
verkiinden: Andritz hat schon jetzt,
zwei Jahre frither als im Sanierungs-
konzept geplant, wieder ein positives
Bilanzergebnis. Doch 1987 ist nicht
nur das Jahr einer erfolgreichen Trend-
wende. Es ist auch das Jahr wichtiger
Weichenstellungen, die Andritz auf
Jahre hin priagen werden.

»[Wir haben] die erklarte Absicht, das Unternehmen
als Gesamtheit zu fiihren. Sorgen hinsichtlich
Produktionsverlagerungen, Abzug von Knowhow etc.
sind daher nicht notwendig. Die Geschaftspolitik des
[Andritz]-Vorstandes wird von uns voll getragen.«

Dieter Schossleitner, Vorstand der AGIV, nach deren Einstieg bei Andritz
in der Werkszeitung im Dezember 1987

Lieferung von

Entwdasserungs-

technik per
Lastwagen,
1987.

Eine davon ist ein Eigentiimerwechsel, der sich bereits abgezeichnet hatte.
Die 1980er-Jahre bringen in vielen Staaten eine Welle von Liberalisierungen und
Privatisierungen mit sich. Auch in Osterreich wird intensiv iiber die Rolle der alt-
ehrwiirdigen Creditanstalt debattiert. Die Bank, bislang noch immer Hauptaktiondrin
von Andritz, soll sich starker auf ihr Kerngeschift konzentrieren und reduziert
deshalb ihre Beteiligungen. 1987 wird schlief3lich ein geeigneter Kéaufer fiir Andritz
gefunden: Die Frankfurter Aktiengesellschaft fiir Industrie- und Verkehrswesen
(AGIV) tibernimmt knapp 50,3 Prozent der Andritz-Anteile. CA und Sulzer-Escher
Wyss bleiben zunéchst noch mit 42 bzw. sieben Prozent an Andritz beteiligt.

Der Kauf wird erleichtert durch eine personelle Verbindung: Dieter Schossleitner,

AGIV-Vorstand, war einer der McKinsey-Berater, die nur einige Jahre zuvor
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EIN PASSENDER PARTNER:
DIE AKTIENGESELLSCHAFT FUR INDUSTRIE-
UND VERKEHRSWESEN (AGIV)

Die Investmentgesellschaft AGIV mit Sitz
in Frankfurt a. M. entsteht 1974 aus dem
Zusammenschluss zweier Gesellschaften:
der ,Allgemeinen Lokalbahn- und Kraft-
werke AG" (ALOKA) und der ,Aktiengesell-
schaft fur Verkehrswesen” (AGV). Beides
sind Grundungen der 1856 gegriindeten
Berliner Handelsgesell-
schaft (BGH), einer fir
Industriebeteiligungen be-
deutenden Bank, die auf
dem Gebiet des StralRen-
und Eisenbahnverkehrs aktiv werden
will = und aus der durch Fusion mit der
Frankfurter Bank 1970 die BHF-Bank her-
vorgeht. Diese wird mit knapp 50 Prozent
grofiter Anteilseigner der AGIV. Die AGIV

Q0 AGIV

ist als Beteiligungsgesellschaft in den
Bereichen Bau, Maschinenbau, Verkehr
sowie Vermdgensverwaltung tatig.

Bei Andritz gibt es zwar einige kritische
Blicke auf die neuen Eigentimer aus
Deutschland, doch Ludwig Pfeiffer-Lissa
ist vom Konzept der
Frankfurter Uberzeugt und
sorgt gemeinsam mit der
Creditanstalt fur einen
reibungslosen Ubergang.
Immerhin erhofft er sich von den neuen
Eigentimern einige Vorteile: verbesserten
Marktzugang, eine breitere Technologie-
basis sowie eine erhohte Eigenmittel-
ausstattung.

das krisengeschiittelte Andritz beraten
hatten. Er erinnert sich an seinen da-
maligen Kollegen - und mochte ihn
kurzerhand zuriickholen. ,,Er hat mich
dann gefragt, ob ich nicht zu Andritz

gehen und mich dort um die Finanzen

Wird 1987 Finanzvorstand:
Wolfgang Leitner.

Gleichzeitig bleibt die Unabhdngigkeit
von Andritz gewahrt: Innerhalb der AGIV
agieren die Beteiligungen als selbststan-
dige Einheiten mit eigenstandiger Fuhrung
und Verantwortung furihren Unternehmens-
erfolg. Die AGIV selbst nimmt als Mutter-
gesellschaft reine Holdingfunktionen wahr.

Bis 1996 gibt es bei der AGIV vier Be-
reiche: Maschinenbau und Elektronik,
Energietechnik und -versorgung, Bau-
industrie und Zulieferung sowie Verkehr
und Logistik. Weltweit beteiligt sie sich an
Uber 300 Gesellschaften. 1995 betragt der
Umsatz der AGIV rund zehn Milliarden DM.

Ab 1996 fokussiert sie sich auf Maschinen-
bau, Messtechnik und technische Dienst-
leistungen.

Mit der Entscheidung, die Industriebe-
teiligungen einschlieBlich der Beteiligung
an der Andritz AG zu verkaufen, wird die
AGIV Ende der 1990er zu einer Immobilien-
gesellschaft mit rund 60 Liegenschaften.
2001 Ubernimmt die Hamburger HBAG
Real Estate AG die Aktienmehrheit an
der Holdinggesellschaft von der frUheren
BHF-Bank. Spdater fusionieren die beiden
Unternehmen zur AGIV Real Estate. 2004
meldet die AGIV Insolvenz an.

»Einer der wesentlichen Griinde fir den Einstieg
der AGIV als Mehrheitsgesellschaft bei MFA war und ist
das Vertrauen in die Tuchtigkeit der MFA-Mitarbeiter,
die sich sowohl in erfolgreichen als auch in schwierigen Zeiten
gezeigt hat. Andritz ist etwas Besonderes.«

AGIV-Vorstand Dieter Schossleitner in der Werkszeitung im Dezember 1987

kiimmern konnte - als Controller, erinnert sich Wolfgang Leitner an die Kontakt-

aufnahme.

Ob Leitner dem Angebot seines alten Kollegen folgt, ist zunachst noch alles andere

als klar. Eigentlich hat der promovierte Chemiker sich mittlerweile selbststindig ge-

macht und betreibt gemeinsam mit seinem Studienkollegen Martin Bartenstein (spater

Wirtschaftsminister) seit 1986 das Pharmaunternehmen Genericon. Seine Firma mochte

er ungern aufgeben, doch Andritz ist fiir ihn nicht nur eine alte Familientradition,

sondern auch eine reizvolle Aufgabe. So sagt er Schossleitner zu unter der Bedingung,

seine Firma weiterfithren zu konnen und sich zunachst nur fir zwei Jahre an Andritz
zu binden. 1987 wird er Finanzvorstand von Andritz und bleibt schlieflich 34 Jahre.
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Das Turbinenlaufrad steht seit 1990 vor
dem Burohaus der Andritz AG in Graz.

DIE »GROSSTE VERANDERUNG
IN DER GESCHICHTE UNSERES
UNTERNEHMENS« —
WACHSTUM DURCH AKQUISITIONEN

Mit dem EU-Beitritt Osterreichs
1995 ergeben sich fur Andritz
neue Marktmoglichkeiten.

m Ausgang der 1980er-Jahre sind

die Vorzeichen bei Andritz also
zum ersten Mal seit langem wieder
positiv. Dabei sind die Rahmenbe-
dingungen weiterhin kompliziert: Der
rapide Zerfall des Ostblocks sorgt ab
1989 fiir den Verlust der bisherigen
osterreichischen Sonderstellung im
Auflenhandel; viele Unternehmen aus
der Alpenrepublik bekommen nun
neue Konkurrenz auf den Miarkten im
Osten. Gleichzeitig er6ftnen sich aber
auch neue Moglichkeiten und Mirkte.
1995 wird Osterreich zudem nach

einer Volksabstimmung Mitglied der

»Generaldirektor
Pfeiffer-Lissa und Leitner
als Finanzvorstand —
da war Aufbruchstimmung.«

Gerhard Zirngast,
damals Dreher bei Andritz

Européischen Union - womit sich ganz

neue Perspektiven auftun.

Die neue Fithrungsspitze bei Andritz
etabliert sich schnell und kann auch
derartige politische Umbriiche gut navi-
gieren. Ludwig Pfeiffer-Lissa, Wolfgang
Leitner und ihre Kollegen im Vorstand
entwickeln einen kohdrenten Wachs-
tumsplan, der das Unternehmen in eine
neue Phase fithren wird. Ab Anfang
der 1990er-Jahre wiachst Andritz durch
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komplementére Akquisitionen. Das Ziel:
in allen wichtigen Produktgruppen
komplette Prozesslinien anbieten und
so die Marktfiihrerschaft erlangen.
Dabei agiert die Maschinenfabrik
nach drei Grundsétzen: Unternehmens-
zukdufe werden nur innerhalb zuvor
definierter Geschiftsfelder des Unter-
nehmens getdtigt, akquiriert werden
ausschliefSlich komplementére Produkt-
bereiche (direkte Konkurrenten sind

damit ausgeschlossen) und die weltweit

erworbenen Firmen werden weiterhin
vom lokalen Management gefiithrt. Es
geht darum, ergidnzende Technologien
zu suchen, um eine Prozesskette ver-
vollstindigen zu koénnen, also ,vom
Baumstamm bis zum Tissuepapier alle
Prozessschritte anbieten zu kdnnen®,
wie Friedrich Papst, ab 1986 Betriebs-
direktor bei Andritz, erklart.

»Das war eigentlich der gravierende
Wandel: Vom lizenzgeberabhédngigen
Maschinenbauer zum Vollanbieter fiir
bestimmte Prozesse. Das Ziel war
immer, in den Prozessen oder in den
Werken, in denen wir titig sind, unter
den drei weltbesten Anbietern tétig zu
sein®, so Papst. Bei der Auswahl der
Firmen entwickelt das Unternehmen
ein gutes Gespiir dafiir, wer zu ihm
passt und wer nicht. Wichtig ist es,
»das richtige Maf$ zu finden zwischen
einer sinnvollen Integration und Eigen-
standigkeit — und das iiber die Zeitachse
situativ anzupassen®, erldautert Papst.
»Nachdem wir den Anspruch hatten,
bei all unseren Produktgruppen einer
der drei grofiten Player weltweit zu sein,
mussten wir dort hingehen, wo unsere
Kunden sitzen: nach Stidamerika, Nord-
amerika, Europa und Asien® fithrt er

weiter aus.

Mischanlage, 1990.

DIE ANDRITZ-
AKQUISITIONS-STRATEGIE

Wie die neue Andritz-Strategie aufgeht, zeigt
gleich die erste Akquisition: 1990 erwirbt Andritz
die amerikanische Firmengruppe Sprout-Bauer,
einen fuhrenden Hersteller von Anlagen fur die
Erzeugung von mechanischen Holzstoffen. ,Von
der Gesamtanlage haben wir die hintere Halfte,
ndmlich die Entwdsserung und die Trocknung,
abgedeckt, und vorneweg, das Mahlen, das
hatten wir nicht. Als Sprout-Bauer zum Verkauf
stand, war das ein Muss-Kauf. Wenn der uns
weggekauft worden wdre, dann hdtten wir keine
Anlage verkaufen kénnen. Doch gemeinsam
waren wir nun wettbewerbsféhig. Das war die
erste groRe Akquisition, die Andritz getatigt
hat. Und das war wirklich eine gemeinsame,
mutige Entscheidung”, blickt Wolfgang Leitner
zurlick. Pfeiffer-Lissa nennt die Ubernahme
von Sprout-Bauer ,die grofte Veranderung in
der Geschichte unseres Unternehmens.”

Die Sprout-Bauer-Gruppe hat Niederlassun-
gen in Kanada, Frankreich, Schweden, Australien
und Wien. Sie beschaftigt 1990 rund 900 Mit-
arbeiter weltweit. Die neue Andritz-Gruppe
zahlt nun Uber 2.600 Mitarbeiter. Mit dem Kauf
etabliert sich Andritz fest auf dem nordameri-
kanischen Markt und ist in der Lage, komplette
Faserlinien aus einer Hand anzubieten. Hinzu
kommt ein vollig neuer Bereich von Sprout-
Bauer, den es so bei Andritz zuvor nicht gab:
Process Equipment (PE), Technologien fur die
Nahrungs- und Futtermittelerzeugung sowie
die Getreide- und Holzverarbeitung. Mit PE-
Anlagen werden etwa Getreided! fur Margarine,
die Magnetbeschichtung fur Disketten oder
auch Kaffee hergestellt. Process Equipment bil-
det die Basis fur die heutige Division Feed & Bio-
fuel — einer der weltweit fihrenden Anbieter von
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Wichtige Weichenstellung: die
Akquisition von Sprout-Bauer, 1990.

»Die Akquisition von Sprout-Bauer
hat die Basis gelegt fir die sehr gute
Entwicklung, die der ganze Papier-
und Zellstoffbereich gemacht hat.«

Wolfgang Leitner, 2022

Produktionsanlagen, Technologien, Systemen
und Dienstleistungen fur die Tierfutter-, Fisch-
futter- und Heimtierfutter-Industrie sowie fur
Biomassepelletierung.

Kaum zwei Jahre spdter folgen die ndchsten
wegweisenden Akquisitionen: 1992 kauft Andritz
die US-amerikanische Durametal Corporation
in Tualatin/Oregon, einen der erfolgreichsten
Hersteller von Refinerplatten, was die Sparte
Papier- und Zellstofftechnik optimal abrundet.
AuBerdem wird die deutsche Firma TCW An-
lagenbau GmbH gekauft. Diese verfugt Uber
umfangreiches Know-how bei der Trocknung
von organischen Abfdllen in Trommeltrocknern
und ergdnzt die mechanischen Entwésserungs-
maschinen der Sparte Entwdsserungstechnik
(ab 1993 umbenannt in Umwelt- und Prozess-
technik).




Mit den Akquisitionen macht sich Andritz zunehmend unabhdngig von Produkt-

lizenzen. Machten diese bis dahin einen GrofSteil des Geschifts aus, betragt deren

Anteil am Auftragseingang bereits 1992 nur noch 15 Prozent. Und so resiimiert

Ludwig Pfeiffer-Lissa 1992 den Kerngedanken der neuen Strategie: ,,Eine Gesellschaft,

die auf eigenen Beinen stehen will, darf nicht von Lizenzgebern abhédngig sein und

ihr Geld in Bereiche stecken, die fremdbestimmt sind.“ Dass Andritz diesen Punkt

erreicht hat, ist zu weiten Teilen auch ihm zu verdanken. Doch der Sanierer

Pfeiffer-Lissa weif8 auch, dass er seinen Teil mittlerweile mehr als geleistet hat —

und blickt erwartungsvoll dem verdienten Ruhestand entgegen.

LUDWIG PFEIFFER-LISSA - DER SANIERER

Als der gebirtige Wiener Ludwig Pfeiffer-Lissa
1984 die FUhrung von Andritz Ubernimmt, erwartet
ihn alles andere als eine leichte Aufgabe. Die
Existenz von Andritz steht auf dem Spiel. Es gilt,
ein hartes Sanierungs-
konzept umzusetzen, ein
Unternehmen am Abgrund
wieder auf die Spur zu
bringen. Eine Aufgabe, die
viele abschrecken wirde,
aber Pfeiffer-Lissa ganz
besonders reizt: ,Warum
ich die Aufgabe des
Generaldirektors in Andritz
Ubernommen habe? Nun,

»Zu meinem Auftreten kann
ich lhnen nur folgendes sagen:
Ich habe mich immer bemiiht,
nach den guten traditionellen

osterreichischen Werten zu

leben: FleiB, strenge Disziplin
und Genauigkeit.«

Menschen sucht, er mochte Leute kennenlernen.
Er hat auch keine Angst, dass ihm ein Stein aus
der Krone fallt, wenn er mit irgendjemand redet.
Er méchte eine Atmosphdére des Vertrauens und
des gemeinsamen Anpa-
ckens schaffen und er hat
Respekt vor dem Kénnen
der anderen, egal ob es
sich um den Vorstand oder
um Facharbeiter handelt.”
Sein Fuhrungsstil sei aus
heutiger Sicht alte Schule,
dennoch habe er viel von
ihm im Hinblick darauf, wie
man fahrt, gelernt, sagt

es ist eine faszinierende
Herausforderung, wie sie
in der Industrie selten
geboten wird. Sehen Sie, es gibt Leute, die sich
ein ruhiges Leben winschen, und es gibt Leute,
die lieber um den Erfolg ringen.” Und dieser stellt
sich bald ein. Dabei mag ihm zugutegekommen
sein, dass er, so sagte er, ,den Kontakt mit

Ludwig Pfeiffer-Lissa
in der Werkszeitung im Juli 1985

Wolfgang Leitner.

Im Juni 1994 scheidet
Pfeiffer-Lissa aus dem Vorstand aus und begibt
sich in den Ruhestand. Die Erinnerung an seine
Verdienste um die Sanierung und den Ausbau
der Andritzer Maschinenfabrik sind noch heute im
Werk lebendig.
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einem Portrat des Firmen-
grinders Josef Korosi.
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Bericht zur Lage

Flhrmngswechsal

M dar Hauphmesammiung am 249,
Juni 1984, die Obar Gen Jahnesab-
schiull des Geschifisgahees 1923
baschieBt, is! Gensralkdirakior Lud-
wig Ploflor-Lisse mil dém Erngi-
chan der ARersgenze aus démn

Vaorgiand haden. Hamr
Ploiffar-Lissa hat Verdignsie
um Samsfung und Aushay der

Maschinsnlabrik Andaiz AG amwor-
bBen.

Als Harr Plaifler-Lissa im Jakr 1584
dig Flhnang Obemahm, shend die
Existenz von Andritz auf dam Spial

ader war & shon verspielt
Hach Abdeckung der Valuste dar
Vergangenhe®t  wnd  Zutlhining

zuadiziicher ithel durch die Credit-
ansialt-Bankversdin gelang es, ab
1885 wiader Gewnna zu scheai-
ben. Er hat akiiv mil dar Creditan-
glall-Bankvanain die Eingledenung
won Anditz in de AGN-Gnppe
batrigben und damil fhr stabde und
fir das Lintemehmen ideals Ved-
aussazungen aul der Eigenilmer-
seite gesorngt. Ihen sind dio Nowaus-
richiiung aul dis hisckandustrialisisr-
ten bidrkts wnd die rechiraitigs Yer-
ringorung dor  AbhBngighe®l von
Andritz von Osteuropa fu werdan-
wen, In seing Zol AR avch die
Akquisition von Sprout-Bauer, mit
der Andrilz sich aul dem wichtigsn
nosdamenkanischen Markt fest ot
bfenen konrie.

Wir danken Herrn Ploiffer-Lissa Or
saina Tatighe#t und wAinschon ihm
1ir e Pension alles Gute und war
allem wisd Spal mit seiner mif wiel
Akribie  gebauten  Hochssasegel-
yachl.

Mt 28, Juni 1994 habe ich e
Fihnung won Andritz Obenemmen.
Al Grund mainar nunmahr Sieban-
jarngen Zugehdrighe®l Tum Vor-
stand sowie der langiistigan Pla-
nurng des Generationswechsels ist
& hammonischer Ubergang ohne
abruple Verfindénngen gewihral-
shot, obwohl natlrch jeder Waeh-
ol Verandorungen im Filhrungsstil
urd bel einzelnen Schwerpuniden
it sach beringi.

Rickblick aul das Jahr 1993

Der Jahresibarschul des Jahses
1993 legt mit 296 Mia. S um 120
Mic. § oder 29 % unier jorem des
Vorahres, Die Andntz AG wor mit
110 Mio. 5 von diesem Rbckgang
am sidksten bedrofen. Der Al
tragasingang hat m2 4.2 Mmd. 5
winen Tiefsland ermsichl. I Anbe-
rachi der schweerngen dubBeren
Uimstdnda, vor allem im Papier-
v Zedstoffbangich, sowie im Ver-
gheich au elnigen Wattbowarbem
glalt dies Twar noch (mmer ein
respekiables Ergebnis dar, zu dem
hauptslchiich urser Liquidithspol
sler boigatragen hat, e muB
jedoch lourzfristig auch im operali-
vl Bareich 7u einer deutlichen
Erpabrisvartbessanang kommen,

Aushblick

Es st hier nicht der O, =m ene
detalllorie Strategia 1hr Andrite 2u
entwickeln, aber lassen Sie mich
doch paed Jebo kurz ansprechen.

Weltmarktilhrer in Tellmdrkien

Um langfristig profitabel zu Shin,
miad  Andriz  Waeltmarktiohier i
ausgewihben  Segmenton  der
Maschinenbauindusitie sein.  Bai-
Epiale hlarlr sird Verzinkurgsania-
gen, Regenaraionan sowia Balzan-

palingen, uﬂduEmrismnn
pinrelnén Fallen auch ednmal sin
rwoiter Plalz sain.

Zur Absicherung des  Emeichben
und zur Auswailung der Flhner-
schafl aul neus Gebisle missen
Fomschunsg und Entwickiung intensi-
wiart warden. Unser Schicksal ist
undrennbar mil dem Erfalg unsener
Mou- und Wearartwickiungen var-
bundan. Voraussetrung hiedle s
pin Holgahendos Verskindnis des
Geschiifts unserer Hunden, Aul
deser Basts sind mnovative [deen
mifl Deazriplin und technischar Solb-

i@t in Produste undiodér Prooes-
B8 urusHIon.

Lokale Prisgans in Heuptmrkien

Andritz mull in den Hauptmdiden
ging sharoe Prdsenz haban und als
lokakar Anbiglar auftreten kSnnon.

Wihiheend wir in Nordamenika und
Eurapa diesem Ziel borofis ndher-
pekommen sind, stehl die Veranke-
rurg in den wessntlichen Mirkien

Bargits jolzt woeden in Assen rund
20 % des Umgalzes der Anditz-
Grupps arzisll. Um am hohen
Wachstum dieser hiiride iednah-

sallschafen ndhér an die Kundan
hermnkomman wund = awch hingichi-
ich der Kosten — ein lokaler Anbes-
B werdan.

Vorsichtig eptimistische
Einschitzung 1904

Obwwohl dar Aufiragesingang in dan
grslen fOnf Momalen das Jlabnes
19084 nter ursarem Budget hegh,
sahen wir doch ein  doutiches
Ansieigan  der  Projektakibvitdten,
Bolte a5 raehl Tu einem Menungs-
umschaung bei unseren Kunden
kommen, S0 éavarie ich e das
zwaita Halbiahr eingn im Wenglaich
zum Jahe 1993 hiharan Ausftrags-
mingang, allerding bed  wedtarhin
Subessl schlachban Fredsen. Damit
komemt dir  Forssluls] unsedqar
Bamilhungen zur Kostensindim-
ming allerhéchsto Prioitil zu

AUFBRUCH ZU NEUEN MARKTEN:
WOLFGANG LEITNER
WIRD VORSTANDSVORSITZENDER

»Der Vorstand muss das Unternehmen zusammenhalten
und es muss im Vorstand eine gemeinsame Entscheidung geben.
Ich kann mich nicht erinnern, dass wir mal abgestimmt hatten.
Wir haben durchwegs geredet, wer ist dafiir, wer ist dagegen, was
machen wir? Aber es waren immer gemeinsame Entscheidungen.«

Wolfgang Leitner, 2022

m 29. Juni 1994 ist es schliefilich

so weit: Wolfgang Leitner tiber-
nimmt nach siebenjdhriger Tatigkeit
als Finanzvorstand den Vorsitz des
Vorstands. Doch was im Riickblick als
Auftakt einer ganz besonderen Ara er-
scheint, ist damals ein relativ gerdusch-
loser Prozess: ,Es war ein organischer
Ubergang. Es war irgendwann klar,
dass ich den Posten Uibernehme®, erin-
nert sich Wolfgang Leitner. Ludwig
Pfeiffer-Lissa tritt planméflig in den
Ruhestand, Leitners Stellung und An-

Wolfgang Leitner wendet sich
erstmals als Vorstandsvorsitzender in
der Werkszeitung an die Belegschaft
und erldutert seine Strategie.

sehen im Unternehmen machen die
Nachfolgeregelung zum Selbstlaufer.

So ist es kein Wunder, dass Leitner
die Strategie und die Akquisitions-
politik der Vorjahre zunachst konse-
quent fortsetzt. Er verfolgt eine klare
Strategie: Komplettanbieter werden und
mit hohen Marktanteilen die Preise und
technologische Entwicklung vorgeben;
die Technologiefithrerschaft in ausge-
wihlten Segmenten erlangen und lokal
stark prédsent sein in den internatio-
nalen Hauptmaérkten.

Um seine Vision umzusetzen und
voranzutreiben, zogert Wolfgang Leitner
jedenfalls nicht: Schon in seinem ersten
Jahr im Amt tubernimmt Andritz die
Kone Wood-Gruppe, einen fithrenden

Lieferanten von Holzplatzeinrichtungen

173



Présenz in China: In der Stadt Foshan
grundet Andritz 1996 ein Joint Venture
mit der Pumpenfabrik Kenflo.

Einblick in den Arbeitsalltag

in den 1990er-Jahren.

fiir die Zellstoffindustrie mit Nieder-
lassungen in Finnland, Schweden, den
USA und Kanada. Andritz steigt damit
zum Weltmarktfithrer in der Holzplatz-
technik fiir Zellstoffanlagen auf und hat
jetzt 200 Mitarbeiter in Finnland und
40 Mitarbeiter in Schweden. Nach die-
sem Vorstof3 treibt Wolfgang Leitner
die Andritz-Aktivititen in der Branche
konsequent voran: 1996 griindet Andritz
ein Joint Venture mit der Pumpenfabrik
Kenflo in der chinesischen Stadt Foshan
zur lokalen Fertigung von Stoffpumpen
und ist so auf dem asiatischen Markt
starker prasent. 1998 wird die kanadische
Firma Kvaerner Hymac erworben, die
besondere Kompetenzen bei Holzfaser-
Refineranlagen mitbringt.

Mit klugen Zukaufen sichert sich
Andritz nach und nach eine Spitzen-

position in der Papier- und Zellstoff-

EIN LEITNER IN BRASILIEN

Wenn es um die internationale Présenz von
Andritz geht, fallt oft der Name Leitner.
Doch gemeint ist nicht nur Vorstandschef
Wolfgang Leitner, sondern auch ein an-
derer: Gunther Leitner, nicht verwandt oder
verschwadgert, kommt 1995 in den Faser-
bereich zu Andritz. Vier Jahre spdater erhalt
Andritz den Zuschlag fur das erste eigene
Grof3projekt in Brasilien. Es geht darum,
eine komplett schltsselfertige Zellstoff-
Trocknungsanlage von der Entwdsserung
bis zum verkaufsfertigen Zellstoffballen zu
entwickeln. Es kommt zu einer typischen
Andritz-Episode: Gunther Leitner wird ge-
fragt, ob er die Projektleitung Gbernehmen
mochte, er Uberlegt nicht lange, stimmt zu
und ein paar Tage spdter startet auch
schon das Flugzeug Uber den Atlantik.
.Ilch habe dann, in Abstimmung mit meiner
Familie, eingewilligt und bin zweieinhalb
Jahre nach Brasilien gegangen - und
da bin ich im Prinzip auch heute noch”,
so Leitner.

Leitner lebt sich in Brasilien ein, kommt
gut mit der dortigen Kultur zurecht und
nachdem er nach Abschluss des ersten
GroRauftrags in anderen Landern Projekte
durchfthrt, kehrt er wieder nach Brasilien
zuriick. Einige Mitarbeiter des ersten Kunden
arbeiten mittlerweile fur Andritz. ,Bahn-
trocknungsmafig habe ich jeden Auftrag
in Brasilien von unserer Seite her abge-
wickelt, der gemacht wurde. Es gab keinen
brasilianischen Zellstoff-GroRauftrag, den
ich nicht gemacht hatte”, sagt Leitner stolz.
Und auch der Spall kommt nicht zu kurz.
,Eine lustige Begebenheit war: Wir haben
bei den letzten zwei Projekten in Brasilien
am Ende der Inbetriebnahme den ersten
produzierten Zellstoffballen mit Champagner
getauft. Das ist meistens ein Riesenauflauf
mit Hunderten von Leuten und Presse vor
Ort. Es ist immer schon, einen zufriedenen
Kunden zu sehen, der voll mit dabei ist,
um das Endprodukt eines langen gemein-
samen Projektes zu feiern.”

technik - und verbindet diese Kom- .
cehniic — U@ verbindet diese Rom »Um langfristig profitabel

zu sein, muss Andritz
Weltmarktfuhrer in
ausgewdhlten Segmenten der
Maschinenbauindustrie sein.«

petenz mit einer globalen, organisch
gewachsenen Prdsenz. Und die Branche
ist nur eine von mehreren, in denen
Andritz nach diesem Muster verfihrt.

1998 wird der Bereich Walzanlagen
durch den Erwerb von 75 Prozent an

Wolfgang Leitner in der

der deutschen Sundwiger Eisenhiitte Werkszeitung im Juli 1995

175




WICHTIGSTE

AKQUISITIONEN VON

1990

1992

1992

1994

1995

1996

1998

1998

1998

ANDRITZ IN DEN
1990ER-JAHREN

Sprout-Bauer-Gruppe

(USA, Hersteller von Anlagen fur
die Erzeugung von mechanischen
Holzstoffen)

Durametal Corporation in Tualatin
(USA, Produzent von Refinerplatten)

TCW Anlagenbau GmbH
(Deutschland, Trommeltrockner
fur Entwdsserungsmaschinen)

Kone Wood-Gruppe
(Finnland, Holzplatzeinrichtungen
fur die Zellstoffindustrie)

Jesma-Matador A/S

(Danemark, Maschinen fir die
Futtermittelindustrie, sp&ter mit
Process Equipment zum Geschdafts-
bereich Futtermitteltechnik
zusammengefiihrt)

Guinard Centrifugation S.A.
(Frankreich, Zentrifugen zur
Eindickung und Entwd&sserung
von Schlédmmen)

Sundwiger Eisenhitte
Maschinenfabrik
(Deutschland, Kaltwalzanlagen
und Bandbehandlungslinien)

Thermtec B. V.
(Niederlande, Ausrtstungen zur

Warmebehandlung von Stahlbéndern)

Kvaerner Hymac
(Kanada, Maschinen und Anlagen
fur die Erzeugung von Holzstoffen)

Wird ab Mitte der 1980er immer
wichtiger: eine moderne
EDV-Ausstattung, Aufnahme, 1990.

Maschinenfabrik verstarkt. Das Unter-
nehmen ist auf Kaltwalzanlagen und
Bandbehandlungslinien spezialisiert und
daher eine optimale Ergidnzung im Be-
reich Ruthner Oberfldchentechnik. Der
Geschiftsbereich Ruthner verdoppelt
sich durch die Integration von Sundwig
und wird in Walz- und Bandbehand-
lungsanlagen umbenannt. Die gesamte
Prozesslinie vom Kaltwalzwerk bis zur
Beizlinie kann nun angeboten werden.
Gemeinsam sind Andritz und Sundwig
Weltmarktfithrer bei Edelstahl-Kalt-
walzwerken und -Beizanlagen sowie
bei Verzinkungsanlagen. Im selben Jahr
erwirbt Andritz 51 Prozent an der
hollandischen Firma Thermtec, einem
fithrenden Anbieter fiir Glithofen und
andere Ausriistungen zur Behandlung
von Stahlbindern. Damit wird das
Angebot des Geschiftsbereichs Walz-
und Bandbehandlungsanlagen weiter
ausgebaut.

Mit dem Zusammengehen von
Andritz mit Sundwig und Thermtec
wird die Technologiebasis fiir den Bau
von Gesamtanlagen zur Herstellung
kaltgewalzter Bleche geschaffen. Andritz

kann nun wesentliche Teile einer Linie
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»Die Vertiefung und
Abrundung der
Kerngeschdafte haben
absoluten Vorrang vor einer
Verbreiterung unseres
Produktprogrammes.

Im Zuge dieser Vertiefung
werden wir Méglichkeiten zur
Akquisition von geeigneten
Unternehmen nach
grundlicher Priifung auch
weiterhin nitzen.«

Wolfgang Leitner in der
Werkszeitung im November 1995

Blick in die Montagehalle, 1995.

oy
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zum Glithen von Edelstahlband aus einer
Hand anbieten.

Ende des Jahrzehnts kann Wolfgang
Leitner zufrieden feststellen, dass seine
Strategie aufgegangen ist. Im Septem-
ber 1998 meldet er in der Werkszeitung:
»Die Andritz-Gruppe hat sich in den
letzten Jahren von einem regional tétigen
Hersteller von Komponenten zu einem
weltweit erfolgreichen Anbieter von
Systemen auf der Basis eigener Kom-
ponenten entwickelt. Unsere Kunden
bieten uns immer héufiger an, Auftrage
mit erweitertem Lieferumfang (gesamte

Prozesslinien, Automatisierung, Planung

ANDRITZ WIRD ZUR
MARKE

Far die Mitarbeiter in Graz und rund um
die Welt ist Andritz schon immer mehr
als nur eine Maschinenfabrik — mit Andritz
verbindet sich eine besondere Haltung,
eine Wertsch&tzung fur die Produkte und
ein Stolz auf die eigene Arbeit. Doch der
alte Name ,Maschinenfabrik” begleitet
das Unternehmen durch die Jahrzehnte
und erinnert an die Wurzeln des Betriebs.

ANDRIT2

[ Logo von 1982.

ANDRITL

1997 prasentiert sich Andritz mit
neuem Corporate Design.

Mitte der 1990er-Jahre ist aber klar, dass
Andritz diesen Wurzeln entwachsen ist.
Hinter dem tradierten Namen steht Iangst
eine internationale Muttergesellschaft fur
Systeme und Gesamtlésungen. 50 Prozent
des Umsatzes tragen die Tochtergesell-
schaften. Um dieser Entwicklung Ausdruck
zu verleihen, wird 1995 der Name offiziell von
Maschinenfabrik Andritz AG" auf ,Andritz AG"
verkUrzt. Die Firmenbezeichnungen werden

Auch visuell werden neue Zeichen gesetzt:
Statt einem Messestand mit funf verschie-

dahingehend gedndert, dass beinahe alle
Namen der Tochtergesellschaften den pra-
gnanten Namenszug Andritz beinhalten.

denen Firmenlogos in vier Farben gibt es
nun ein modernes, einheitliches Corporate
Design fur die gesamte Andritz-Gruppe.

der Gesamtanlage etc.) zu tibernehmen. Dies ist der beste Beweis, dass sie uns die
hierfiir notwendige Kompetenz zutrauen®.

Und der Erfolg lasst sich auch in Zahlen bemessen: In den 1990ern hat sich die Mit-
arbeiterzahl von Andritz mehr als verdoppelt. Ende des Jahrzehnts hat das Unternehmen
weltweit mehr als 4.000 Mitarbeiter. Pro Jahr wéachst der Umsatz um durchschnittlich
10 Prozent. 1999 durchbricht Andritz die Umsatzmarke von 10 Milliarden Schilling.
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VERKAUFSPOKER:
LEITNERS
MANAGEMENT-
BUY-OUT

aufer gesucht: Gegen Ende der
|< 1990er-Jahre beschlief$t die BHF-
Bank, mit 49,99 Prozent Eigentiimer
des Andritz-Mutterkonzerns AGIV,
sich aus ihren Industriebeteiligungen
zuriickzuziehen und sich auf ihr Bank-
geschift zu konzentrieren. Sie sucht da-
her einen Kaufer fiir ihr AGIV-Aktien-
paket. Die Beteiligungsgesellschaften
der Finanzholding hatten in den 1990er-
Jahren Verluste gemacht, die Reserven

wurden strapaziert.

1996 kommt es zu Ubernahmever-
handlungen mit der deutschen Metall-
gesellschaft (MG), die die AGIV erwer-
ben mochte. Das Geschift ist schon fast
in trockenen Tuchern, doch dann bricht
der AGIV-Vorstand die Verhandlungen
ab: Die MG beabsichtige hochstwahr-
scheinlich - anders als bislang be-
sprochen - die einzelnen AGIV-Gesell-
schaften zu zerschlagen und sie auf die
MG-Teilkonzerne aufzuteilen. ,,Wiren
wir damals mit der AGIV mitverkauft
worden, wire Andritz wohl eine so-
genannte verlangerte Werkbank der MG
geworden und hitte seine Selbststindig-
keit verloren. Die langfristigen Konse-
quenzen fiir das Unternehmen wiéren

nicht absehbar gewesen®, erinnert sich

»lch denke, wir haben allen Grund, stolz zu sein auf
die Entwicklung, die Andritz in den zwolf Jahren der
Zugehorigkeit zur AGIV-Gruppe genommen hat.

Der Umsatz hat sich in dieser Zeit verdreifacht, der
Jahresiiberschuss hat sich sehr positiv entwickelt und
viele Geschdaftsbereiche verfligen lber eine starke
Marktposition. (...) Mit den neuen Gesellschaftern wird es
keine wesentlichen Anderungen in der Strategie unseres
Unternehmens geben; wére Andritz von anderen
Investoren gekauft worden, wére dies wahrscheinlich
dramatisch anders verlaufen.«

Wolfgang Leitner in der Werkszeitung im Oktober 1999

»Waren wir damals
mit der AGIV mitverkauft
worden, wdre Andritz wohl
eine sogenannte verléngerte
Werkbank der MG geworden
und hatte seine Selbst-
standigkeit verloren.«

Josef Krasser

i

FRLL(Y

K

PRIVAT SEIT 1854

Die BHF-Bank sucht einen Kaufer fur
ihre Aktien der AGIV — Ende der 1990er
quasi Alleineigentimerin von Andritz.

Josef Krasser, Leiter des Betriebs in Graz
von 1998 bis 2012, an diese kritische
Phase.

Nach der gescheiterten Ubernahme
richtet die BHF-Bank die Frankfurter
AGIV voéllig neu aus. Diese wandelt
sich von einem Mischkonzern zu einem
straft gefiihrten technologieintensiven
Konzern, der sich auf seine Kernkom-
petenzen konzentriert: Maschinenbau
und Elektronik/Messtechnik. Hilt die
AGIV 1992 noch 19 wesentliche Direkt-
beteiligungen, sind es zu Beginn des
Jahres 1998 nur noch sieben. Im Vor-
stand sind die Leiter der vier Beteili-
gungsgesellschaften, also u.a. Wolfgang
Leitner, vertreten. Die gelungene Um-
strukturierung wird von den Finanz-
mairkten recht bald honoriert.

Unter den vier von der AGIV
gefiihrten Industrieunternehmen ist
Andritz das sprichwortlich ,,beste Pferd
im Stall“. 1998 erzielt Andritz allein
die Halfte des AGIV-Jahresiiberschusses
im Gesamtwert von 1,45 Milliarden
Schilling. Mittlerweile ist die AGIV
auch praktisch Alleineigentiimerin von
Andritz, ihre Beteiligung liegt bei
99,9 Prozent. Bis 1997 erwirbt die AGIV
schrittweise die restlichen CA-Anteile
an Andritz und schliellich auch das
letzte Aktienpaket von rund sieben
Prozent von der Sulzer AG. Doch noch
immer plant die BHF-Bank den Verkauf
der AGIV.

181



182

FRIEDRICH PAPST UND
EIN GEHEIMNISVOLLER HEADHUNTER

Friedrich Papst studiert an der Techni-
schen Universitdt Graz Maschinenbau. Als
Diplom-Ingenieur stehen ihm nach seinem
Abschluss 1979 viele berufliche Moglich-
keiten offen. Wegen des guten Rufs der
Maschinenfabrik Andritz steigt er dort als
Betriebsassistent ein. Bald erlebt er die
grolRe Krise bei Andritz Anfang der 1980er
mit, doch Papst bleibt dem Unternehmen
treu. 1986 wird er Betriebsdirektor und
leitet die Produktion. Damals, so Papst,
ist Graz fur das Unternehmen ,nicht nur
als Headquarter, sondern auch als Pro-
duktionsstandort der Nabel der Welt."
Etwa 90 Prozent der Fertigung finden hier
statt. Bei den vielen Akquisitionen, die ab
den 1990ern getatigt werden, ist es seine
Aufgabe, die in Frage kommende Firma
zu besichtigen, deren Produktionsmoglich-
keiten einzuschdtzen und zu beurteilen, ob
und wie die Firma in die Andritz-Struktur
passt. Ab 1995 ist Papst fur die Fertigung
und Beschaffung sowie fur die Qualit&ts-
sicherung in der Andritz-Gruppe verant-
wortlich — dartber hinaus hat er Interesse,
weitere Verantwortung in Andritz zu Uber-
nehmen.

In der zweiten Halfte der 1990er soll
ein Vertriebsvorstand eingerichtet werden.
Papst kommt aufgrund geforderter mehr-

jéhriger internationaler Vertriebserfahrung
dafur nicht in Frage. ,Ich bin in dieser
Zeit ohne mein Zutun des Ofteren von
Headhuntern angesprochen worden und
irgendwann hat es dann eine attraktive
Position gegeben, wo es sich gelohnt hat,
sich das ndher anzuhéren. Ich habe mir
an einem Freitag fur ein Gesprdach frei-
genommen. Und am Montag hat Leitner
mich getroffen und gefragt, ob ich noch
an Bord sei. Entweder war es ein Schuss in
die Luft oder der, mit dem ich gesprochen
habe, war ein guter Freund von ihm. Ich
weil} es nicht. Ich habe ihn nie gefragt und
er kann sich mdéglicherweise auch nicht
mehr an die Situation erinnern.”

Wolfgang Leitner gibt ihm das Signal, er
solle sich etwas gedulden, und 1998 ist es
dann so weit: Papst tritt in den Vorstand ein.
Er ist nun verantwortlich far Einkauf und
Fertigung innerhalb der Andritz-Gruppe
sowie fur die Geschdaftsbereiche Futter-
mitteltechnik und Hydraulische Maschinen.

2015 scheidet Papst aus dem Unter-
nehmen aus und tritt in den Ruhestand ein.
Er bleibt Andritz allerdings noch verbun-
den. Bis Mai 2022 ist er Aufsichtsrat der
Wasserkraftsparte und aktuell ist er noch
Aufsichtsrat bei Schuler.

»lch dachte mir, wenn ich

schon meine Arbeitszeit

mit Andritz verbringe, auf der anderen Seite
durch den Verkauf der osteuropdischen
Pharmaaktivitaten Geld habe, warum sollte man
diese beiden Elemente nicht kombinieren?«

Wolfgang Leitner, 2007

Damit steht Andritz bis September
1999 weiterhin vor einer ungewissen Zu-
kunft. Dann kommt es zur iiberraschen-
den Wende im Verkaufspoker. Mitten-
drin: Wolfgang Leitner. Er ergreift die
Initiative zum 25-Prozent-Management-
Buy-Out von Andritz aus dem AGIV-
Konzern. Die iibrigen Anteile an Andritz
soll ein internationales Konsortium
von Finanzinvestoren unter der Fiih-
rung der borsennotierten Unternehmens
Invest AG (UIAG) aus Wien iibernehmen.
Ein Teil des Kaufpreises kann von den
Liquiditatsreserven des Unternehmens
beglichen werden. Fiir den verbleibenden
Teil tibernimmt ein Bankenkonsortium
die Briickenfinanzierung.

Am 29. Dezember 1999 tritt der neue
Kaufvertrag in Kraft. Neue Eigentiimer
von Andritz werden die US-amerika-
nischen Unternehmen Carlyle Group
und GE Capital mit 47,5 Prozent Be-
teiligung, die UTAG und die Deutsche
Beteiligungs AG mit 17 und acht Prozent
des Aktienpakets, die von Wolfgang

Leitner und seiner Frau Cattina Leitner

1997 gegriindete Custos Privatstiftung
mit 25 Prozent und weitere Aktionidre
mit 2,5 Prozent. Der Erwerb des Aktien-
pakets ist fiir Wolfgang Leitner nicht
ohne Risiken, aber, so Friedrich Papst,
»er hat die Substanz gesehen: Andritz hat
tolle Produkte und fahige Mitarbeiter.
Es war ein Window of Opportunity.
So eine Chance bekommt man nie wie-
der.” Den Deal fadelt UTAG-Chef Kurt
Stiassny ein. ,Wir haben schnell erkannt,
dass Andritz eine Perle ist“, sagt er 2007
riickblickend.

Mit der Anderung der Eigentiimer-
struktur 1999 beginnen bei Andritz
intensive Vorbereitungen fiir einen
Borsengang, im Zuge dessen die Finanz-
investoren ihre Anteile wieder abzu-
geben planen. Bis dahin soll das Unter-
nehmen im Wert gesteigert und so fiir
Anleger attraktiver gemacht werden.
Doch ein unerwarteter grofier Borsen-
crash Anfang 2000 beendet das welt-
weite Aktienfieber und die Nachfrage
nach Andritz-Aktien bricht weg. Der

Beginn einer Zitterpartie.
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SPANNEND
WIE EIN KRIMI:
DER WEG
AN DIE BORSE

arz 2000: Das neue Jahrhun-
dertbeginnt mit einer Erniich-
terung. Die New Economy der
1990er-Jahre, die mit digitaler Revolution
und jungen Start-Ups frischen Wind
an den Mirkten verspricht, scheitert
spektakuldr. Viele hochgepriesene In-
ternet-Unternehmen sind tiberbewertet,
ihre Gewinnerwartungen viel zu hoch.
Es kommt zum Crash, die ,,Dotcom-
Blase® platzt. Die Verluste der Anleger
sind hoch und ihnen vergeht die Lust an
Aktien.
Der Zeitpunkt konnte kaum schlech-
ter fiir Andritz kommen: Fiir den Herbst

ist der geplante Borsengang terminiert.

Mit dem Nettoemissionserlos soll der
Erwerb der verbleibenden 50 Prozent
der Aktien von Andritz-Ahlstrom finan-
ziert werden; Ende Mai 2000 hatte
Andritz bereits die ersten 50 Prozent
der Anteile von Andritz-Ahlstrom er-

worben. Angespannt beobachtet man

in Graz die Lage. Die Nachfrage nach
den vier Millionen Andritz-Aktien ist
gering. In allerletzter Sekunde entschei-
det der Vorstand deshalb, den Borsen-

gang zu verschieben. ,,Es war eine heikle

e
a1
-

Situation®, erinnert sich Wolfgang
Leitner, seit 1994 Vorstandsvorsitzender
bei Andritz. ,Die Pressekonferenz fir
unseren Borsengang war schon an-

beraumt. Ich habe sie dann dennoch

Die Wiener Bérse im Palais

) Caprara-Geymueller.

gehalten, um zu sagen, dass wir nicht
an die Borse gehen.”

Das Management-Buy-Out ist aber
nie wirklich in Gefahr. Der Borsengang
ist neben dem Erwerb der restlichen
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50 Prozent an Andritz-Ahlstrom auch wichtig, um den Exit der Finanzinvestoren
vorzubereiten. Die Alternative wiére ein Verkauf des gesamten Unternehmens gewesen.
Der Borsengang wird nun neu angesetzt, diesmal fiir Juni 2001. In einer zwolftigigen
Roadshow prisentiert Leitner im Vorfeld in 65 Vortrigen zum ,Investment Case
Andritz“ die Andritz-Aktien in- und ausldndischen Anlegern. Zwei Millionen neue
Aktien aus einer Kapitalerhohung sowie zwei Millionen Altaktien sollen ausgegeben

werden. Doch ausgerechnet fiinf Tage, bevor Details des Borsengangs bei einer Presse-

konferenz verkiindet werden sollen, verschlechtert sich die Lage an den Markten noch

einmal; das Jahr 2001 ist weiterhin
Schwankungen aus der Krise von 2000
unterworfen. Investoren ziehen ihre
Auftriage wieder zuriick. Die Nerven bei
Andritz liegen blank. Die Frage, ob das
»Initial Public Offering“ (IPO) abgesagt
werden soll, steht im Raum. Méglich-
keiten, Preis und Volumen zu redu-

zieren, werden sondiert.

Der erste Schritt ist gemacht, doch
ganz zufrieden ist Andritz noch nicht.
Die Andritz-Aktie ist aus Sicht vieler
Investoren und Analysten stark unter-
bewertet, fiir groflere Investoren sind
jedoch schlicht zu wenige Aktien im
Streubesitz, um den Einstieg interessant
zu machen. Daher soll der Streubesitz

deutlich erh6ht werden,

Noch nachts kommt »Es war sobald es die Situation
es zur Krisensitzung in eine heikle an den Finanzmarkten
der Zentrale der Deut- Situation...« zuldsst. Und so platziert

schen Bank, uiber die die

Andritz im Juni 2003 er-

Andritz-Aktien ausgege-
ben werden. Das Unwahr-
scheinliche gelingt: Die
Finanzinvestoren bleiben dank kriftiger
Unterstiitzung durch die UIAG unter
Fithrung von Kurt Stiassny an Bord
und stimmen einer ausschlie8lichen
Kapitalerhohung zu. Fiir sie ,durchaus
eine schwierige Entscheidung®, ist sich
Wolfgang Leitner bewusst, der nun
erstmal aufatmen kann.

Am 25. Juni 2001 ist es dann so weit:
Andritz notiert erstmals an der Wiener
Borse. Besonderer Anlass zur Freude
fiir CEO Leitner ist die hohe Beteiligung
der Mitarbeiter: Acht Prozent der aus-
gegebenen Aktien werden von ihnen
gezeichnet - ein vergleichsweise hoher
Wert, der, so Leitner, ,einmal mehr
die hohe Identifikation der Andritz-
Mitarbeiter mit dem Unternehmen un-
ter Beweis stellt.”

Wolfgang Leitner tber
den geplanten
Bérsengang 2000

neut Aktien an der Borse
(Secondary Public Offe-
ring).

Diesmal konnte es kaum besser lau-
fen: Die Nachfrage liegt deutlich tber
den Erwartungen. Etwa sechs Millionen
Andritz-Aktien aus dem Besitz der
Finanzinvestoren werden verkauft. Der
Streubesitz kann von 16 auf 62 Prozent
und damit die Liquiditdt an der Borse
wesentlich erhoht werden. Die neuen
Aktioniére sind vor allem institutionelle
Anleger wie Pensionsfonds oder andere
Fondsgesellschaften, die in der Regel
unter fiinf Prozent der Aktien halten.
Fiir die Investoren, die Leitner und seinen
Management-Buy-Out unterstiitzt haben,
hat sich der Einsatz gelohnt. In den fol-
genden vier Jahren wird sich der Wert der
Andritz-Aktie sogar versiebenfachen.
Grofiter Einzelaktiondr wird die Custos
Privatstiftung von Wolfgang Leitner.

2022
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Feierliche Vertragsunterzeichnung in
Helsinki: Andritz erwirbt die Ahlstrom
Machinery Group im Mai 2000.

MIT FRISCHEM KAPITAL AUF
EINKAUFSTOUR - AKQUISITIONEN
ALS DNA VON ANDRITZ

b

er Borsengang ermdglicht Andritz eine ganz neue Investitionsstrategie. Er sorgt

fiir das frische Kapital, das das Unternehmen bendtigt, um den unter Wolfgang
Leitner in den 1990ern begonnenen Weg fortzufiihren: die Akquisition von komple-
mentdren, das Produktprogramm von Andritz erginzenden Unternehmen. Bis 2022
akquiriert Andritz etwa 80 Unternehmen in seinen vier Geschéftsbereichen.

Gerade einmal vier Tage nach dem Borsengang werden die restlichen 50 Prozent
von Ahlstrom erworben. Die Ahlstrom Machinery Group ist ein finnischer Zellstoft-
Technologiekonzern mit bis in das 19. Jahrhundert zuriickreichende Wurzeln in
der Forstindustrie. Mit dem Kauf schliefft Andritz die letzte Liicke im Zellstoft-

produktionsprozess: Bisher war das Un-
ternehmen vorrangig auf mechanischen
Zellstoff ausgerichtet, fiir die chemische
Zellstoffherstellung konnte es nur die
Doppelsiebpresse anbieten. Durch den
Erwerb von Ahlstrom wird Andritz
weltweit fiihrender Gesamtanbieter
von Zellstoff-Produktionssystemen und
starkt seine Prdsenz in Finnland und
Schweden.

Die nédchste grofie Akquisition re-
sultiert aus einer beinahe handfesten
Krise heraus: Im Wasserturbinenbau
ist Andritz auch in den 1990er-Jahren
trotz zahlreicher Akquisitionen weiter-
hin von Escher Wyss bzw. der Sulzer AG
als Lizenznehmer abhéngig. Doch die
Sulzer AG wird 1999 verkauft und ein
Jahr spiter in die VA TECH HYDRO
integriert. Fir Andritz bedeutet das
eine existenzielle
Herausforderung:
Die Grazer ver-
lieren die Lizenz
und stehen vor

der Frage, ob das

Far das Wiener
Kraftwerk Freudenau
lieferte die

VA TECH HYDRO
wesentliche
Komponenten.

»Die wesentlichen Meilensteine
sind die Akquisitionen.«

»Wir haben immer Firmen
gekauft — das ist wirklich Teil
unserer DNA .«

Wolfgang Leitner, 2022

Turbinengeschift ganz aufgegeben wer-
den soll. Doch statt sich zuriickzuziehen,
tritt Andritz mittlerweile mit einem
ganz neuen Selbstbewusstsein am Markt
auf — und sucht dort, wo es sich anbietet,
auch die ganz grofie Losung: Als 2005
die VA TECH HYDRO zum Verkauf
steht, steigt Andritz in das Bieterver-

fahren mit ein. Nach monatelangen, auf-

sehenerregenden Verhandlungen setzt
sich Andritz schliefflich durch und

2022
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JOHANN STRASSER: VON PUMPEN UND
UNVERGESSLICHEN ERLEBNISSEN IN URUGUAY

Andritz-Kreiselpumpen.

Andritz ist schon lange ein global auf-
gestelltes Unternehmen. Doch gerade
groRe Akquisitionen geben immer wie-
der neue Impulse — und sorgen dafur,
dass Andritzer ganz neue Erlebnisse
in aller Welt machen und es so ihren
Kollegen aus vergangenen Jahrzehnten
auch im 21. Jahrhundert gleichtun.

Einer davon ist Johann Strasser. Er ist
von 1972 bis 1977 Schuler der Hoheren
technischen Bundeslehr- und Versuchs-
anstalt Graz-Géstin (Bulme) im Bereich
Maschinenbau. Nach der Matura tritt er
bei Andritz als Konstrukteur im Turbinen-
bereich ein, 1981 wechselt er zum Pumpen-
bau. ,Damals war man, wenn man so will,
Mdadchen fur alles. Man hat den Kunden-
kontakt gehabt. Man hat geschaut,
dass man die Bestellung bekommt. Man
hat die Pumpe dann auch intern ab-
gewickelt mit der Werkstatt.”

Hier bleibt Strasser die ndchsten
Jahre und der Bereich entwickelt sich
auch langsam weiter, doch die Uber-
nahme von Ahlstrom Machinery gibt
einen entscheidenden Impuls. ,Damit
ging es richtig los”, so Strasser. ,Dann
haben wir die ersten groBen Anlagen
in Uruguay gebaut.” Und in typischer
Andritz-Manier bleibt Strasser Uber
einen langeren Zeitraum in Uruguay und
erlebt so manche unvergessene Ge-
schichte: ,Die Uruguayer haben kein
Englisch gesprochen und wir kein Spa-
nisch. Aber sie hatten herausgefunden,
dass ein Monteur von uns Geburtstag
hatte. Dann haben wir eine gezeichnete
Einladung bekommen, da war nur ein
Haus mit der Hausnummer drauf und
daneben eine Kiste Bier, ein Grill und ein
Datum und Uhrzeit. Wir sind hin und
es war eine wunderschdne Feier. Das
werde ich nie vergessen!”

»Mein Anteil am Erfolg — und das ist ganz ehrlich gemeint —
ist sicher wesentlich kleiner als man glaubt.
Die Offentlichkeit neigt dazu, alles auf eine Person zu
konzentrieren. In Wirklichkeit ist es eine Teamleistung.«

Wolfgang Leitner, 2022

tatigt damit auf einen Schlag die bislang
grofite Akquisition in seiner Geschichte
und ganz nebenbei noch die grofite
Akquisition des Jahres in Osterreich:
Fiir ca. 190 Millionen Euro erwirbt das
Unternehmen 2006 VA TECH HYDRO
und bringt so den ehemaligen Lizenz-
geber — tiber Umwege - ins eigene Un-
ternehmen. Die Summe kann Andritz
mittlerweile gut stemmen: 2005 steigt
der Gewinn um fast 50 Prozent auf
80 Millionen Euro und der Auftrags-
stand befindet sich auf Rekordniveau.

»Die Akquisition von
VA TECH HYDRO war eine
wirkliche Erfolgsstory«

Friedrich Papst, 2022

Mit der Ubernahme des Herstellers
von Turbinen und Generatoren fiir
Wasserkraftwerke ist Andritz auf einen
Schlag auf dem Gebiet der Kraftwerke
kein kleiner Lizenznehmer und Nischen-
player mehr, sondern steht weltweit unter

den Top 3 der Anbieter von Ausriistungen

fir Wasserkraftwerke — neben Alstom
Power und Voith Siemens Hydro. Als
Komplettanbieter ,Water to Wire“ er-
richtet die VA TECH HYDRO schliissel-
fertige Wasserkraftwerke. Andritz tiber-
nimmt ein Geschiftsvolumen von rund
600 Millionen Euro und wichst um
3.000 Mitarbeiter in Osterreich, Deutsch-
land, der Schweiz und zwanzig weiteren
Niederlassungen auf der ganzen Welt auf
ca. 9.000 Mitarbeiter insgesamt an.

Das erhebliche Wachstum ist ein
Beleg fiir den Mut, der hinter der Ent-
scheidung zum Kauf steht. Fiir Friedrich
Papst war die Akquisition im Riickblick
srichtungsweisend.“ Und fiir Wolfgang
Leitner, der gegen konventionelle strate-
gische Vernunft die Akquisition vor-
antreibt, ist sie ein Statement, dass in
Andritz nun deutlich mehr als ein
mittelstindisches Unternehmen steckt,
sondern dass Andritz in vielen Bereichen
lingst zu den grofien Playern auf der
Welt gehort. Vom Wirtschaftsmagazin
TREND wird er 2006 als ,einer der
tahigsten Manager des Landes® bezeich-
net und zum ,,Mann des Jahres“ gekiirt.



»Gott sei Dank sind die
ganz groBen Akquisitionen
alle gut und zum Teil sehr gut
gegangen. Da war keine
wirklich daneben.«

Wolfgang Leitner, 2022

In den néchsten Jahren tatigt
Wolfgang Leitner viele weitere Akquisi-
tionen kleinerer und mittlerer Unter-
nehmen. Dabei konnen selbst weltweite
wirtschaftliche Krisen das Unternehmen
nicht authalten. Die breite Aufstellung
der Geschiftsbereiche, die unterschied-
liche Abnehmerindustrien bedienen,
mildert deutlich die Auswirkungen der

globalen Finanz- und Wirtschaftskrise

AUS »Andritz«

WIRD »ANDRITZ«

Im Zuge der starken Wachstumsphase
zu Beginn des 21. Jahrhunderts findet
bei Andritz ein Rebranding statt. Das
schlagt sich auch in der neuen Schreib-
weise des Firmennamens nieder, der
fortan in Versalien geschrieben wird.
Aus der Maschinenfabrik Andritz ist
endgultig die ANDRITZ AG geworden.

2008/2009. Das Geschiftsjahr 2009 kann
sogar mit einem Rekordauftragsstand
abgeschlossen werden. Als Reaktion auf
die unsicheren Mirkte konzentriert
sich das Unternehmen fortan noch
starker auf das Service-Geschift, denn
»es bringt Stabilitdt im Umsatz und eine
gute Rentabilitdt. Aulerdem spielt es
eine wichtige Rolle bei der Stirkung
unserer Beziehungen zu den Kunden®,
so Wolfgang Leitner. Genau in diesem
Bereich soll ANDRITZ rund zehn Jahre
spater die grofite Akquisition der Unter-
nehmensgeschichte tatigen, die einmal
mehr aufzeigt, wie dynamisch das Wachs-
tum dieser Phase verlduft: Fiir einen
Betrag von iiber 700 Millionen Euro,
der sich aus dem Kaufpreis und der vor-
zeitigen Riickzahlung von hochverzinsten
Anleihen zusammensetzt, ibernimmt
ANDRITZ 2018 Xerium Technologies
aus den USA mit 2.850 Mitarbeitern.
Xerium ist ein globaler Hersteller von
Maschinengeweben und Walzenbeziigen
fir Papier-, Tissuepapier- und Karton-
maschinen, bietet wesentliche Verschleif3-
teile, aber auch Wartungs- und Aufriis-
tungsleistungen an.

Insgesamt ist die Erfolgsrate bei den
Zukaufen relativ hoch, wie Friedrich
Papst im Riickblick einordnet: ,,Sicher-
lich hat es im Nachhinein die ein oder
andere Akquisition gegeben, bei der
man spiter sagt, ,das haben wir anders

eingeschitzt’. Das betraf aber vor allem

ANDRITZ-Generator.

kleinere oder mittlere Un-
ternehmen. Die ganz grofSen
Akquisitionen — Ahlstrom,
VA TECH HYDRO, Schuler
und Xerium - sind alle
erfolgreich und haben sich
sehr gut entwickelt.“ Die-
ser Erfolg ist kein Zufall:
ANDRITZ hat ein sehr gutes
Gespiir dafiir entwickelt,
welche Firmen die richtigen
fiir eine Ubernahme sind.
»Wenn wir das Gefiihl hat-
ten, dass mehrere Schliis-
selpersonen nicht wirklich
gut zu uns passen, dann
hat uns das nachdenklich
gemacht. Wir haben uns
schon immer gefragt: Wie
konnte diese Mannschaft
zu uns passen?, fithrt Papst
fort. Den akquirierten Fir-
men iberldsst ANDRITZ
immer eine gewisse Eigen-
standigkeit, um die gewach-
senen Kulturen innerhalb
der Unternehmen anzuerkennen.

Der Erfolg lasst sich auch in Zahlen
bemessen: Im Jahr des Borsengangs hat
ANDRITZ etwas mehr als 4.000 Mit-
arbeiter. 2012 sind es schon iiber 17.000

11
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und der Jahresumsatz beldauft sich auf
4,4 Milliarden Euro. Bis zum Jahr 2021
wichst die Mitarbeiterzahl sogar auf
itber 27.000 und der Umsatz auf knapp
6,5 Milliarden Euro. Auch in anderer
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Crossbar Feeder von Schuler.
Mit ihr werden Bleche aus den
Stationen einzelner Pressen
gehoben, um sie in die ndchste
Station zu legen und am Ende
der Linie zu entnehmen.

Hinsicht pragen die Akquisitionen
ANDRITZ: Um 2000 spielt sich etwa
noch 90 Prozent der Fertigung in Graz
ab. Heute werden von etwa zehn Millio-
nen Fertigungsstunden gerade einmal
450.000 in Graz getdtigt. Das Unter-
nehmen ist also internationaler denn je.

Mit der neuen, globalen Priasenz ist
ANDRITZ aber umso starker in der
Verantwortung, seinen Erfolg und sein
Know-how auch bei globalen Themen
einzubringen. Stabile Lieferketten, die
Entwicklung und der Ausbau offener
Mirkte weltweit, aber gerade auch die
Bereiche Nachhaltigkeit und Klima-
wandel sind Fragestellungen, mit denen
sich ANDRITZ auf seiner neuen Flug-
hohe quasi taglich befassen muss. Und
kaum irgendwo wird diese besondere
Rolle deutlicher als bei der Expansion
nach China.

»ES WAR LIEBE AUF DEN ERSTEN BLICK« —
EINE GANZ BESONDERE UBERNAHME

.Ich habe Wolfgang Leitner selten
so euphorisch erlebt, dass er von
sich aus gesagt hat: ,Das ist in
jedem Fall was fur uns. Das sollten
wir uns ganz genau anschauen',
erinnert sich Friedrich Papst. ,Es
war Liebe auf den ersten Blick.”

Die Rede ist von der Schuler-
Gruppe. Die Goéppinger sind im
Bereich Metallumformung tatig und
liefern Anlagen und Werkzeuge fur
die gesamte metallverarbeitende
Industrie, darunter hauptsdchlich
Pressen fur die Automobilindustrie.
Auch ein Grofteil der Euro-Minzen
wird auf Schuler-Pressen hergestellt.
Mit damals tber 5.000 Mitarbeitern
in 15 Landern und einem klaren
Profil ist Schuler fur ANDRITZ die
optimale Chance, den eigenen Metals-Bereich
zu erweitern. Auch die Perspektive fur Schuler
ist sehr positiv: Durch ANDRITZ kann die
Prasenz von Schuler gerade in Wachstums-
mdrkten wie China ausgebaut werden. Im
Februar 2013 ist alles klar: ANDRITZ beteiligt
sich mit 90 Prozent an Schuler.

Der Plan geht auf: ,Fur sechs Jahre”, so
Wolfgang Leitner im Ruckblick, ,ist es eine sehr
attraktive Ehe gewesen.” Schuler wachst, auch
getrieben von starken Jahren in der Automobil-
branche, stark an. Gerade diese Branche bringt
Schuler aber ab 2019 auch ins Schlingern,
als die Auswirkungen der Handelskonflikte
zwischen den USA und China spUrbar werden
und schlielllich die Corona-Pandemie viele
Liefer- und Produktionsketten zum Stillstand

Gehort seit 2013 zu ANDRITZ:
die Goppinger Schuler-Gruppe.

bringt. Fir den Automobilsektor, aber gerade
auch Schuler, stehen schwierige Jahre und
groRe Umwdalzungen an.

In dieser Phase zeigt sich aber auch, wie wert-
voll die Erfahrung und Unterstttzung ist, mit der
ANDRITZ den Goppinger Metallprofis zur Seite
steht. Die noétigen Einschnitte sind allerdings
schmerzhaft: Schuler muss ein Viertel der Beleg-
schaft abbauen und streicht allein in Deutsch-
land etwa 1.200 Arbeitsplatze. ,Es ist naturlich
fur alle Betroffenen ein schmerzlicher Schritt, der
aber notwendig ist, damit wir die Wettbewerbs-
fahigkeit von Schuler im aktuellen Marktumfeld
sicherstellen kénnen”, so Wolfgang Leitner 2019.
Doch die neu gewonnene Stdrke auf dem asia-
tischen Markt sichert das Uberleben der Gruppe
— und weist einen klaren Weg in die Zukunft.
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... ein BlitzgneiBer

... ein guter Flugzeugschldafer

... eine Autoritat

SPURENSUCHE: WER IST

WOLFGANG LEITNER?

Leitner ist ...
... eine Ausnahmepersénlichkeit

JHerr Leitner ist fur mich eine Aus-
nahmepersdnlichkeit, wirklich. Diese
Aura, die er als Personlichkeit flr das
Unternehmen ausgestrahlt hat .."

— Andreas Martiner

JAlle haben ihn als ,BlitzgneiBer’
eingeschatzt, so wirde man auf
steirisch sagen. Er kann eine
Situation sehr gut sehr schnell
beurteilen.”

— Friedrich Papst

LEr war ein angenehmer Reise-
partner. Er konnte im Flieger
extrem gut schlafen. Dafur
habe ich ihn immer beneidet.
Leitner hat sich die Decke uber
den Kopf gezogen und ist eine
halbe Stunde vor der Landung
aufgeweckt worden, hat sich
hergerichtet und war dann fertig.
Wenn es Tagesfluge waren,
haben wir nebeneinander ge-
sessen und ,getratscht’, was wir
gemeinsam erlebt haben oder
was bevorsteht.” — Friedrich Papst

.Diese Autoritat, die er gehabt hat,
das war hervorragend. Die Ansprachen,
die er gemacht hat, die waren knackig
und zackig." — Gerhard Zirngast

Pragte ANDRITZ

Uber Jahrzehnte:
Wolfgang Leitner.

... ein Chef mit hohen Anspriichen

,Er empfindet es als extrem nervig, wenn
Leute Informationen sammeln und un-
gepruft weitergeben. Referiert jemand
bei einer Vorstandssitzung zu einem be-
stimmten Thema, findet er relativ schnell
heraus, ob derjenige die Sache geistig
durchdrungen hat oder ob er vorher
eine Rundfrage bei seinen Mitarbeitern
gemacht hat und die Dinge blof} addiert,
statt Werte hinzuzufiigen. Das flhrte
dazu, dass sich vor Terminen mit ihm alle
anstandig vorbereitet haben.”

— Friedrich Papst

... ein ANDRITZ-Kenner

,Er hat fast jeden persoénlich gekannt,
er ist mit dem Unternehmen gewachsen
und kennt die Firma in- und auswendig,
jedes Detail.” — Friedrich Papst

... charismatisch

.Der Leitner war halt eine Personlichkeit.
Das Auftreten und das Charisma, das
er hat, das ist unbeschreiblich.”

— Gerhard Zirngast

... ein emotionaler Zahlenmensch

Viele sagen immer, Leitner sei eher ein
kuhler Rechner, ein Zahlenmensch, der
seine Entscheidungen ausschliefllich auf
der Basis von Zahlen und Fakten trifft.
Ich habe oft erlebt, dass er sehr emotio-
nal sein und dass er Menschen relativ
gut einsch&tzen kann.”

— Friedrich Papst

... ein Zuhorer

.Er hat sich immer Zeit genommen, um
Themen zu besprechen.” — Georg Auer

... ein Problemléser

Er hat es immer geschafft, die Problem-
stellung der Mitarbeiter an der Werk-
bank oder des Staplerfahrers relativ
schnell zu erkennen, und sich dann
damit auseinandergesetzt. Er reagiert

immer sehr schnell, geht der Sache nach
und sucht nach einer Losung.”
— Andreas Martiner

.. ein Chef, der nichts vergisst

,Jede Aktion, die wir irgendwann vor-
geschlagen haben, um ein Problem zu
|6sen, hat er sich notiert. Irgendwann
kommt der Zeitpunkt, dass er nachfragt,
wie es mit dieser Lésung aussieht, ob
etwas daraus geworden ist bzw. warum
nicht. Er vergwisst nichts.”

— Glnther Leitner

.. ein sehr ausgeglichener Mensch

.1rotz seiner Zielstrebigkeit war er fur
mich nach auBen hin ein sehr ausge-
glichener Mensch.” — Andreas Martiner

.. dominant

,Er war schon sehr dominant, aber er hat
das anders ausgestrahlt, als ich es von
anderen dominanten Menschen kenne.”
- Andreas Martiner

.. One-Pager-Fan

,Bei Montageverhandlungen haben
wir ihm eine flinfseitige Prdasentation
gezeigt. Nach der dritten Seite winkt
Leitner ab: Er méchte auf einer Seite
konkret wissen, wo die Vorteile dieser
Firma sind. Es muss alles prazise, detail-
genau und Ubersichtlich sein. Wenn es
geht, auf einer Seite. Kurz und prégnant
ist das Wichtigste.” — Ginther Leitner

.. ein treffsicherer Fragesteller

.Man musste gut vorbereitet sein, denn
er hat immer die treffenden Fragen ge-
stellt. Er hat immer den richtigen Punkt
erwischt.” — Gerhard Zirngast

.. ein brillanter Verhandler

,Leitner ist ein brillanter Vernandler. Er hat
die Phantasie, wie man aus schwierigen
Situationen wieder herauskommt.”

— Joachim Schénbeck
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»Unsere Chancen in China
sind ausgezeichnet —
wir miissen sie nur nitzen.
Jetzt ist die Zeit dazu
reifl«

Gottfried Schmolzer
in der Werkszeitung im Marz 2001

Blick ins 2009 eroffnete
neue Montagezentrum
in Foshan.
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ANDRITZ IM
»REICH DER
MITTE«

ie Anfinge von ANDRITZ in
D China sind noch weit entfernt von
den Dimensionen spiterer Jahre. 1997
startet ANDRITZ ein Joint Venture
in der chinesischen Stadt Foshan im
Perlflussdelta. Gerade einmal neun
Mitarbeiter arbeiten hier an der lokalen
Fertigung von Stoffpumpen. Ein be-
scheidener Anfang - aber ein Fufd in
der Tiir zum Reich der Mitte.

Die Positionierung in China ist zu-
kunftstrachtig, denn die Entwicklung
der Volksrepublik geht nun rasant vor-
an. 2001 tritt China
der Welthandels-
organisation (WTO)
bei und offnet sich
starker fiir auslandi-
sche Unternehmen.
Noch im selben Jahr
griindet ANDRITZ
als eine der ersten
européischen Firmen
eine eigenstindige
Gesellschaft in Chi-
na: Im schon vertrau-
ten Foshan entsteht
die 100-prozentige
Tochter Andritz Tech-
nologies Ltd. (ATC,

ab 2012 ANDRITZ (China) Ltd.), die
zunidchst Produkte aus dem Bereich
Umwelt- und Prozesstechnik vertreibt.

In einer Hinsicht ist ANDRITZ in
dieser Zeit in China unter den westlichen
Unternehmen aber eine Besonderheit:
Statt die giinstigen Bedingungen Chinas
vor allem als ,,Werkbank der Welt“ zu
nutzen, ist ANDRITZ von Anfang an

bemiiht, mit den Produkten aus Foshan

Feier 2018: ,20 Jahre
ANDRITZ in China”.

vor allem den lokalen, chinesischen
Markt zu bedienen und sich so weiter
in China zu etablieren.

Doch ausgerechnet das stofit am An-
fang bei den chinesischen Kunden auf
viel Skepsis. Denn sie betrachten chine-
sische Produkte oftmals als minder-
wertig und greifen lieber auf importierte
Produkte zuriick. Gottfried Schmolzer,

Leiter der Tochtergesellschaft, versucht,
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2018 wird das neue Hauptgebdude in Foshan erdffnet.

»Ich bin mit einem kleinen Pumpenlaufrad von einem
Kunden zum néchsten gepilgert, um ein lokal gefertigtes
ANDRITZ-Produkt quasi zum Angreifen vorzufihren.«

Gottfried Schmolzer

CHINAS WIRTSCHAFTSPOLITIK

Als ANDRITZ 1997 erstmals in China aktiv wird, ist
vielen Beobachtern bereits klar: Das 21. Jahr-
hundert wird das Jahrhundert Chinas. Die Basis
dafur legt schon Deng Xiaoping, der ab 1976
eine wirtschaftliche und politische Offnung der
Volksrepublik anstrebt. Xiaopings Nachfolger
setzen den eingeschlagenen Weg fort. Statt der
Planwirtschaft entwickeln sie die ,sozialistische
Marktwirtschaft”: China wird von der ,Werkbank

der Welt”" zum heute grofiten Handelspartner
westlicher Industrienationen. Der gigantische
chinesische Markt ist fur Unternehmen aus aller
Welt ein verlockendes Absatzziel.

Die Fuhrung in Peking weil um diese beson-
dere Lage und schafft die Bedingungen fur eine
Win-Win-Situation: Auslé&ndischen Firmen wird
der Zugang zum staatlich gelenkten chinesischen

die Kunden von der hohen Qualitit der
Produkte zu tiberzeugen: ,,Ich bin mit
einem kleinen Pumpenlaufrad von einem
Kunden zum nichsten gepilgert, um
ein lokal gefertigtes ANDRITZ-Produkt
quasi zum Angreifen vorzufithren und
den Unterschied zu den Mitbewerbern
klar herauszuarbeiten. Am Vormittag
ein bis zwei Kunden und am Nach-
mittag wieder zwei Kunden — Woche fiir
Woche.“ Das Klinkenputzen lohnt sich:
ANDRITZ gelingt es, die Vorurteile

abzubauen, erste Erfolge stellen sich ein.

Shanghai:

Das groBte
Wirtschafts-
zentrum Chinas.

Markt zunehmend erleichtert. Gleichzeitig werden
sie in vielen Branchen verpflichtet, mit chine-
sischen Partnern in Joint Ventures zusammen-
zuarbeiten, um technologisches Know-how in
China mit aufzubauen. Chinesische Unternehmen
kédnnen so binnen klrzester Zeit technologisch
aufholen. Erst in den letzten Jahren werden die
Verpflichtungen zu Joint Ventures flr verschie-
dene Branchen gelockert.

2003 wird der Fertigungsstandort
Foshan, der nur fiir Stoffpumpen ausge-
richtet war, ausgebaut und sukzessive
die Fertigung weiterer Produktbereiche
aufgenommen. China ist aber nicht
nur Produktionsstandort: Es wird dort
auch entwickelt, konstruiert, gefertigt,
in Betrieb genommen, gewartet -
von liberwiegend einheimischen, aber
auch internationalen Mitarbeitern. Das
lokale Unternehmen hat ein gutes
Verstindnis des Marktes und kann auf

sich veraindernde Entwicklungen wie

Perspektivisch bietet der chinesische Markt
aus weiteren Grinden enorme Chancen: Da die
chinesische Wirtschaft in zukunftsfahigen, nach-
haltigen Technologien sowie beim Umweltschutz
aufholen méchte, vergibt die Regierung zahlreiche
Fordermittel. Auch ANDRITZ profitiert davon und
verstarkt jenen Forschungs- und Entwicklungs-
bereich, um Innovationen anzuregen, die in China
als neuer Wachstumsmotor fungieren sollen.
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Generator fur
San Xa, China.

2013 er6ffnet ANDRITZ einen
neuen Nonwoven-Standort in
Wuxi im Yangtze-Delta.
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Kundenbediirfnisse schnell reagieren.
Dadurch schafft ANDRITZ etwas, was
nur wenigen westlichen Unternehmen
in China gelingt: Die Osterreicher wer-
den Marktfiihrer in einigen Produkt-
segmenten, etwa bei Systemen fiir die
Stoffaufbereitung fiir die Zellstoft- und
Papierindustrie.

Heute hat ANDRITZ China Nieder-
lassungen in Peking, Shanghai, Chengdu
und Wuxi und Produktionszentren in
Foshan sowie in Chengdu und zéhlt iiber
3.500 Mitarbeiter. Alle vier Geschafts-
bereiche werden in China abgedeckt.
ANDRITZ China tragt wesentlich zum
Erfolg der Unternehmensgruppe bei.

ZELLSTOFF- UND WASSERKRAFT-
ANLAGEN: ANDRITZ IN BRASILIEN

wird nicht nur in Graz
202 2 Jubildum gefeiert, auch
der brasilianische Standort feiert einen
runden Geburtstag: ANDRITZ Brasil
wird 30 Jahre alt. 1992 beginnt diese
Erfolgsgeschichte mit fiinf Mitarbeitern
in einem Vertriebsbiiro in Curitiba.
Daraus wird 2002 eine eigene Gesell-
schaft, die sich auf Anlagenplanung und
-lieferung fiir die Zellstoff- und Papier-
industrie konzentriert.

Neben China ist der wachsende
Markt des aufstrebenden Brasiliens im
neuen Jahrhundert ein wichtiger Fokus
fir ANDRITZ. Hier bieten sich insbe-
sondere Chancen, da das Land zur Strom-
gewinnung hauptsédchlich auf Wasser-
kraft setzt. Auflerdem werden die dort
sehr produktiven Eukalyptusplantagen
immer weiter ausgedehnt und Brasilien
entwickelt sich in der Folge zu einem
der weltweit grofiten Zellstofthersteller.
Gleichzeitig werden in Brasilien die er-
heblichen sozialen und &kologischen
Folgen der dynamischen Wirtschafts-
entwicklung besonders deutlich sichtbar,
womit auch ANDRITZ immer wieder
konfrontiert ist.

Ab 2002 zieht ANDRITZ jedes
Jahr Groflauftridge an Land. 2007 wird
ANDRITZ etwa vom weltgrofiten Her-

Sindus-Techniker beim Kalibrieren
eines Analysegerdts. 2007 erwirbt
ANDRITZ 50 Prozent des brasilianischen
Unternehmens Sindus Human
Technology, das auf Instandhaltungs-
leistungen spezialisiert ist.

»Einen generellen
Schwerpunkt in der
Wachstumsstrategie von
ANDRITZ werden auch
kiinftig die Emerging
Markets, allen voran China
und Brasilien, bilden.«

Wolfgang Leitner, 2011
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steller von Marktzellstoff Fibria mit der
iof . Kk 1 lini Fur das groRte Zellstoff-
Lieferung einer kompletten Faserlinie werk der Welt, Eldorado

tiir die grofite Zellstoftfabrik der Welt Brasil, erhalt ANDRITZ
Brasil Ltda. 2010 den

Auftrag zur Lieferung

wird: ,,Horizonte“ in Trés Lagoas. ,,Bei von finf von insgesamt
sieben Prozesslinien.

beauftragt, die in Brasilien errichtet

Trés Lagoas haben wir bewiesen, dass

wir auch bei einem Auftrag dieser
Groflenordnung alle wesentlichen Ziele

beziiglich Qualitdt, Zeit und Kosten er- Im November 2012

reichen konnen”, freut sich Floréncio wird Eldorado
. . . . Brasil in Betrieb

Giacomin, Auftragsleiter Entwdsserung
genommen.

und Trocknung.

Durch Akquisitionen in Brasilien ist

2002 wird in Aracruz eine neue ANDRITZ mit der Zellstoft- und Papier-
Zellstoffproduktion in Betrieb
genommen. Blick auf den Holzplatz.

industrie Brasiliens bald eng verbunden
und gar nicht mehr aus ihr wegzudenken.

So ist es nur logisch, dass auch bei der

Hauptsitz von ANDRITZ Errichtung des neuesten, wieder weltweit
Brasil in Curitiba. grofiten Zellstoffwerks in Brasilien 2012
ANDRITZ als zuverlassiger Partner mit

dabei ist.

Doch solche langjdhrigen Partner-
schaften in schnell aufstrebenden Lan-
dern stellen ANDRITZ auch vor Heraus-
forderungen. Denn viele Grof3projekte
sind immer wieder heftiger 6ffentlicher
Kritik ausgesetzt. 2012 wird ANDRITZ
als Teil eines Konsortiums damit be-
auftragt, wesentliche Teile der elektro-
mechanischen Ausriistung wie Turbinen
und Generatoren fiir das Wasserkraft-
werksprojekt Belo Monte zu liefern —
den grofiten Staudamm der Welt am

Xingu-Fluss im Amazonasbecken. Es ist

der grofite Auftrag in der Geschichte
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NACHHALTIGE LOSUNGEN UND
NACHHALTIGKEIT BEI ANDRITZ

Viele Bereiche, in denen ANDRITZ tatig
ist, vor allem Hydro, Pulp & Paper und
Metals, sind pradestiniert, um nach-
haltige Losungen und Produkte anzu-
bieten, die den Kunden helfen, ihre
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Mit
seinem breiten Portfolio an nachhalti-
gen Produkten und Lésungen und den
weltweiten GroRprojekten, bei denen
neueste Umwelttechnologien eingesetzt
werden, hat sich ANDRITZ so mittler-
weile zu einem Konzern entwickelt, der
maRgeblich zum weltweiten Umwelt-
und Klimaschutz beitragen kann. Rund

40 Prozent des Umsatzes stammen
bereits aus solchen Losungen und tag-
lich werden es mehr. Der Fokus liegt
dabei vor allem auf der Bereitstellung
von Lésungen fur die globalen Mega-
trends: Dekarbonisierung (erneuerbare
Energien wie Wasserkraft oder Bio-
masse, E-Mobilitat, Biokraftstoffe, griner
Wasserstoff etc.),
(Recycling inkl. Textilrecycling, Nutzung
von Nebenstromen in der Zellstoff-
produktion mit dem Ziel einer abfall-
und emissionsfreien Zellstofffabrik etc.)
und Digitalisierung (Fernwartung, voll-
autonomer Betrieb von Zellstoffanlagen,
Prozessoptimierung, Digital Twin und
Cyber Security).

Kreislaufwirtschaft

Doch nicht nur nach auBen kann
ANDRITZ die Themen Nachhaltigkeit
und Umweltschutz vorantreiben. Auch fur
sich selbst setzt sich das Unternehmen
in dieser Hinsicht groRe Ziele. Diese hat
ANDRITZ 2021 in seinem Nachhaltig-
keitsprogramm ,We Care" festgehalten.
Bis 2025 mochte das Unternehmen etwa
seine Treibhausgasemissionen (Scope
1+ 2) um 50 Prozent und seinen Wasser-
verbrauch und die Abfallmenge um je-
weils zehn Prozent reduzieren. Der Anteil

der nachhaltigen Produkte und Lésun-
gen soll bis 2025 auf tber 50 Prozent
des Gesamtumsatzes erhdht werden.

Versuche im ANDRITZ Recycling
Technology Center, St. Michael.

»lch sehe das Thema
Nachhaltigkeit als
groBRe Chance fir uns.
Wir haben in allen unseren
vier Geschdaftsbereichen
eine Vielzahl von Produkten,
die unseren Kunden helfen,
ihre Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen — sei es
bei der Reduktion von CO,,
der Nutzung erneuerbarer
Energien, der Minimierung
des Ressourcenverbrauchs
oder dem Recycling von
Abfallstoffen und Textilien.
Diese griinen Produkte
wollen wir weiter forcieren.«

Wolfgang Leitner

von ANDRITZ Hydro. Kritiker allerdings schlagen Alarm: Der Staudamm zerstore grofe

Flachen des Regenwalds und die Lebensgrundlage vieler Menschen, deren Land iiber-

schwemmt wird.

2019: ANDRITZ liefert die weltweit
erste Biomethanol-Anlage.

Auch bei ANDRITZ nimmt man solche Debatten zur Kenntnis und beschéftigt sich ge-
rade bei Groflprojekten intensiv mit den langfristigen Folgen. Fiir das Unternehmen entsteht
so meist ein schwieriger Spagat: Oft gibt es lautstarke 6ffentliche Kritik an derartig umwal-
zenden Projekten. Fiir ANDRITZ ist es deshalb wichtig, seiner Rolle als zuverlassiger Partner
vor Ort fiir alle Seiten gerecht zu werden und die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und

Auflagen sicherzustellen — gerade, wenn Projekte immer grofier und komplexer werden.
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AUS BABYWINDELN
WERDEN
GESICHTSMASKEN

Als die Corona-Pandemie im Fruhjahr
2020 ausbricht, méchte ANDRITZ einen
Beitrag zur Bekdmpfung der Pandemie
leisten. Schon im Janner 2020 kauft das
Unternehmen frihzeitig Schutzmasken
ein. Die italienische Tochter ANDRITZ
Diatec, ein Anbieter fur Lésungen im
Hygienesektor, wandelt kurzerhand eine
Babywindel- in eine Schutzmasken-
produktionsanlage um. ANDRITZ stattet
damit nicht nur seine eigenen Mit-
arbeiter mit Masken aus und spendet
Gesichtsmasken an Spitdler und 6ffent-
liche Einrichtungen. Bald schon sind
ANDRITZ-Anlagen zur Produktion von
Masken bei Kunden auf der ganzen
Welt im Einsatz und stellen bis zu
750.000 Masken pro Tag her.

Im Unternehmen selbst werden Emer-
gency Management Committees einge-
richtet, um die Entwicklungen
der Tochtergesellschaften und
deren MaRnahmen zum Schutz
der Mitarbeiter engmaschig
zu verfolgen. Mit einem Dash-
board behdalt ANDRITZ den
Uberblick Uber Quaranténe-
und Reiseregeln auf der gan-
zen Welt. So gelingt es, die
Mitarbeiter so gut es geht zu
schitzen und gleichzeitig die
Kunden weiterhin zu beliefern.
Um oauf die Baustellen in
China und Brasilien zu durfen,
nehmen die Mitarbeiter lange
Quarant&nezeiten in Kauf.

NEUER
VORSTANDS-
VORSITZENDER
— ANDRITZ SETZT
AUF KONTINUITAT

nde Februar 2020: In Osterreich
E werden die ersten Corona-Fille
bestatigt. Am 11. Mdrz 2020 stuft die
Weltgesundheitsorganisation (WHO)
die Ausbreitung des neuartigen Virus
als globale Pandemie ein. Ab Mitte
Marz ergreift die Bundesregierung ein-
schneidende Mafinahmen, um das In-
fektionsgeschehen einzudimmen. Das
offentliche Leben kommt quasi zum
Stillstand, die wirtschaftlichen Folgen
sind enorm. Am 27. Marz 2020 wird

D-TECH-Linie fur
Atemschutzmasken:
Abwicklungs-Modul.

Wolfgang Leitner 67 Jahre alt. Eigent-
lich wollte er sich aus dem operativen
Geschift als CEO zuriickziehen. Doch
ausgerechnet in solch einer historischen
Ausnahmesituation das Ruder tiberge-
ben? Leitner halt dies fiir keine gute Idee.
Er bespricht sich mit seinem designier-
ten Nachfolger: Gemeinsam entscheiden
sie, die Staffeliibergabe zu verschieben.
Die Zeiten sind zu stiirmisch.

Im Juli 2021 kommt die verschobene
Nachricht aber doch: ANDRITZ teilt
der Offentlichkeit mit, dass Wolfgang
Leitner im April 2022 seine Tétigkeit als
Vorstandsvorsitzender beenden wird.
Denn, so Leitner: ,,Bevor man 70 wird,

sollte man bei einem borsenorientierten

2012 wird in Wien das

neue Blrogebdude erdffnet:
Hier arbeiten rund

900 Beschaftigte aller

vier Geschd&ftsbereiche.

»Wdhrend der Krise hat sich
deutlich gezeigt, dass unsere
zentralen ANDRITZ-Werte —
Leidenschaft, Partnerschaft,
Perspektiven und
Vielseitigkeit — keine leeren
Worthlsen sind, sondern
auch gelebt werden.«

Wolfgang Leitner
in der Werkszeitung 2021

2022
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»Durch die hohe Flexibilitat
und den enormen Einsatz
unserer weltweiten Mitarbeiter
ist es uns gelungen,
die wirtschaftlichen
Herausforderungen dieser
Krise flir uns und unsere
Kunden gut zu bewadaltigen.«

Wolfgang Leitner im Marz 2021

Unternehmen die letzte Ausfahrt nicht
versaumen”. Am 8. Mérz 2022 verkiindet
er zum letzten Mal die Jahresbilanz.

Die Pandemie ist noch nicht vorbei,
da folgt schon die nichste Krise mit glo-
balen Auswirkungen: Im Februar 2022
beginnt Russland einen Angriffskrieg
gegen die Ukraine. Die EU verhdngt
daraufhin Sanktionen gegen Russland.
ANDRITZ steht hinter diesen und setzt
alle Neugeschifte in Russland aus.

Und dennoch kann Wolfgang Leitner
mit einem guten Gefiithl das Unterneh-
men an seinen Nachfolger iibergeben:
,»Es ist sehr positiv, dass wir mit Joachim
Schonbeck einen sehr guten Nachfolger
haben, der seit acht Jahren bei ANDRITZ
ist und mit dem ich intensiv zusammen-
gearbeitet habe. Da habe ich volles Ver-
trauen und nicht die Spur einer Sorge,
dass ich noch ein Jahr weitermachen
miisste.“ Bei der Entscheidungsfindung

zur Besetzung des Vorstandsvorsitzen-

—————————————————————————————————————————————————— 1937 === m oo mmm s D94 <o m oo o 1983 s---so-s---o- 2001 © 2022

MITARBEITERENTWICKLUNG
VON ANDRITZ 2001-2021

»Schénbeck ist 30.000

% Techniker durch 25.000

und durch - 20.000

JOACHIM gepaart mit der 15.000

SCHONBECK: deutschen 10.000

»IM WESENTLICHEN Grundlichkeit.« 5000

WIRD ES KONTINUITAT Mitarbeiter

GEBEN« Cliie Leies 2001 2005 2009 2013 2017 2021

Joachim Schoénbeck wird 1964 in
Bonn geboren und studiert an der
Rheinisch-Westfdalischen Technischen

UMSATZENTWICKLUNG
VON ANDRITZ 2001-2021 (IN MIO. €)

Hochschule Aachen und sowie am 7.000
Massachusetts Institute of Technology 6.000
(MIT) Maschinenbau. 1992 promoviert
er an der TU Berlin. Nach Fuhrungs- 2000
positionen bei Mannesmann, Siemens 4.000
und in der SMS Group steigt Schénbeck 3.000
2014 bei ANDRITZ im Vorstand ein und 2.000
ist maBgeblich verantwortlich fur die

1.000

erfolgreiche Entwicklung der Bereiche
Pulp & Paper Capital Systems sowie
Metals Processing. Seit April 2022 ist
er CEO von ANDRITZ; den Bereich
Pulp & Paper Capital Systems leitet
er weiterhin.

2001 2005 2009 2013 2017 2021

X

Schénbeck ist auBerdem seit
Februar 2022 Honorarkonsul der
Bundesrepublik Deutschland ftr
die Bundesldnder Steiermark
und Karnten.

Seit April 2022
Vorstandsvorsitzender:
Joachim Schénbeck.
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»DIE LEHRLINGS-
AUSBILDUNG IST
DAS WICHTIGSTE«

2022 steht noch ein weiteres JubilGdum
an: Die Lehrlingsausbildung bei ANDRITZ
feiert 100-jahriges Bestehen. Bereits
1922 wird eine Lehrwerkstdtte einge-
richtet. Vieles hat sich seitdem in der
Ausbildung verandert, doch eines ist
Uber all die Jahre hinweg gleich ge-
blieben: der hohe Stellenwert, den die
Ausbildung bei ANDRITZ hat und deren
hohe Qualitadt. Denn: Die Lehrlinge von

heute sind die Fachkrafte fir morgen.
Gegenwartig werden in Graz jahrlich
25 Auszubildende im Durchschnitt auf-
genommen. Elf verschiedene Lehrberufe
kéonnen gelernt werden: Maschinen-
bautechniker, Zerspanungstechniker,
Stahlbautechniker, Werkstofftechniker,
Elektrobetriebstechniker, Schweilltech-
niker, Fertigungsmesstechniker, Papier-
techniker, Konstrukteur sowie Industrie-
und Betriebslogistikkaufmann.

Personalreferent Gerhard Zirngast,
der in den 1970ern bei ANDRITZ eine
Lehre als Dreher absolvierte, hat erlebt,
wie sich die Ausbildungsberufe ver-
dndert haben: ,Aus den Drehern wur-
den zunehmend Werkzeugmaschiner
und dann Zerspanungstechniker, die
viel mit Elektronik und Maschinen-
programmierung zu tun haben. Als ich
angefangen habe, gab es noch sehr
viel mehr Arbeiter als Angestellte im
Haus, heute ist es umgekehrt.” Auch
die Anforderungen haben sich ver-
andert. ,Durch die Internationalitat
ist viel Mobilitat gefragt. Wer in der
Montageabteilung tatig ist, ist sténdig
auf allen Kontinenten der Welt unter-
wegs.” Die meisten Lehrlinge kommen
aus dem Grazer Umland. Fur diejenigen,
die weiter weg wohnen, gibt es Unter-
kunftsmoglichkeiten. Fur Zirngast steht
die Lehrlingsausbildung an oberster
Stelle, ,das ist wirklich das Wichtigste”.
Dass ANDRITZ viel Wert auf eine gute
Ausbildung legt, zeigt sich auch an
den Ergebnissen: Bei den Lehrab-
schlussprafungen (LAP) schlieRen rund
60 Prozent mit Auszeichnung ab.

Auszubildende in den 1970er-Jahren.

den wurden auch Belegschaftsvertreter
miteinbezogen. Andreas Martiner, Be-
triebsrat der Arbeit, ist mit der getroffe-
nen Wahl duflerst zufrieden: ,Joachim
Schonbeck war unser Favorit. Er kennt
ANDRITZ, ist sehr wertschitzend und
zugdnglich, ein guter Zuhorer. Er mochte
weiterhin eine Konstanz. Wir hoffen,
dass er die Traditionen, die es im Unter-

nehmen gibt, aufrechterhalten wird.”

»Ich bin klar entschlossen,
die Rolle zu wechseln.
Ich bin kein halber
Vorstandsvorsitzender und
auch nicht der ehemalige
Vorstandsvorsitzende oder
sonst was, sondern ich bin
jetzt Aufsichtsrat.«

Wolfgang Leitner im Mai 2022

Am 7. April 2022 ist es dann so weit:
Wolfgang Leitner tritt als Vorstands-
vorsitzender ab, wird Mitglied des
Aufsichtsrats und Joachim Schonbeck
iibernimmt die Leitung der Firma. Seit
2014 ist der 58-jahrige deutsche Manager
bereits im Vorstand titig und fiir den
Bereich Pulp & Paper Capital Systems
zustindig. Die Ubergabe ist lange und
sorgfiltig vorbereitet. ANDRITZ setzt
auf Kontinuitat.

2022
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Der aktuelle und der
ehemalige Vorstandsvorsitzende
beim Doppelinterview.

»ES LAUFT EINFACH
WEITER«

INTERVIEW MIT WOLFGANG LEITNER
UND JOACHIM SCHONBECK

Herr Schénbeck, am 7. April 2022
wurden Sie Vorstandsvorsitzender
von ANDRITZ. Was war lhre erste
Amtshandlung?

Schonbeck: Fine ,,Gruff Gott“-Rede
an die Belegschaft, damit alle wissen,
wer ich bin. Und dann haben wir eine
bescheidene, aber wiirdige Verabschie-

dung von Wolfgang Leitner gefeiert.

Sie kennen ANDRITZ gut. 2014 wur-
den Sie Vorstand, waren verantwort-
lich fir Pulp & Paper Capital Systems
und fur Metals Processing, also die
Walzwerke und Bandbehandlungs-
anlagen. Wie kam es dazu?
Schonbeck: Einen Tag, nachdem ich
meine vorherige Tatigkeit beendet hatte,

fithrten Wolfgang Leitner und ich ein

Gesprach. Ich fand, das passte ganz
gut — und dann musste ich noch viele
Gespriche fiihren, bis auch er dieser
Meinung war (lacht). ANDRITZ war
und ist ein groflartiges Unternehmen.
Die Moglichkeit, mir mit Pulp & Paper
eine ganz neue Industrie zu erschlief3en,
war eine Herausforderung, die ich sehr
interessant fand! Metals — damit kannte
ich mich aus. Maschinen und Anlagen
sind das, was ich kann. Und dann bin

ich ins kalte Wasser gesprungen.

Herr Leitner, was hat Sie davon

Uberzeugt, dass Joachim

Schénbeck in den Vorstand passt?
Leitner: Es war naheliegend. Er hatte

grofle Erfahrung in Metals und im

allgemeinen Anlagenbau. Er war hier

ein absoluter Spezialist. Und da war es
nur logisch, dass er den Anlagenbau,
das Capital-Geschift von Pulp & Paper,

mitibernimmt.

Herr Schénbeck, wie haben
Sie die Zusammenarbeit mit
Wolfgang Leitner erlebt und
was haben Sie von ihm gelernt?
Schonbeck: Fordernd und berei-
chernd. Ich konnte eine Menge lernen
und muss sagen, ich war auch vom Ar-
beitstempo beeindruckt. Das passiert
mir nicht so héufig (lacht). Wolfgang
Leitner ist ein ganz brillanter Verhand-
ler. Ich hoffe, dass ich davon auch ein

bisschen was lernen konnte.
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Und was wird von Wolfgang
Leitner bei ANDRITZ bleiben?
Schonbeck: Die Entwicklung von
einem Lizenznehmer fiir den osteuro-
péischen Markt zu einem globalen Tech-
nologiefiithrer — das wird in jedem Fall
bleiben! Wir werden daran arbeiten, die
DNA von ANDRITZ, gute Firmen und
wenig Wettbewerber zu iibernehmen,
beizubehalten. Bei der Profitabilitét gibt
es eine klare Erwartungshaltung: Die

soll sich besser entwickeln.

Herr Leitner, was flr ein
Unternehmen Gbergeben Sie
an Ihren Nachfolger?

Leitner: Fairerweise sage ich: Das
ist ,work in progress“ (lacht). Es wird
einiges weiterlaufen und einiges wird
anders und neu gemacht. Wir laufen
jetzt acht Jahre gemeinsam, haben so
viel Zeit miteinander verbracht und
kennen uns in- und auswendig. Daher
sind wir Realisten und es wird in dem
Sinne nichts tibergeben, sondern es lauft

einfach weiter.

Herr Schénbeck, gibt es
besondere Akzente, die Sie
setzen wollen?

Schonbeck: Im Wesentlichen wird
es Kontinuitat geben. Wolfgang Leitner
und ich waren in den letzten acht Jahren
héufig einer Meinung. Profitables Wachs-

tum, Ausbau des Service, Stabilisieren

der Umsitze, Reduktion der Abhangig-
keit von dem doch sehr risikoreichen
Grofigeschift: Das wird bleiben. Ich
werde sicherlich einige Akzente setzen,
die etwas anders sind, aber das ist wahr-
scheinlich eher der Zeit als der Person
geschuldet. Im Bereich der Digitalisie-
rung muss Druck draufkommen. Eben-
so beim Thema Dekarbonisierung. Da
konnen wir viele Losungen anbieten.
Das ist attraktiv fiir die Kunden. Und
ein Wunsch, der in den letzten Jahren
aus der Belegschaft kam, war, dass man

besser und starker zusammenarbeitet.

Haben Sie eine Vision fur ANDRITZ?
Schonbeck: Marktfithrer in allen

Bereichen werden! (lacht)

Wie sieht lhr FUhrungsstil aus,
Herr Schénbeck?

Schonbeck: Ich wiirde sagen, dass
ich viel Freiheit lasse, ich nehme nicht
jeden laufend an die Hand. Wer die
Freiheiten nutzt, hat auch immer meine
volle Unterstiitzung, erhilt einen ent-
sprechenden Hinweis, Ratschlag oder
eine Entscheidung. Meine Tiir ist immer

offen, wenn man mich braucht.

Herr Leitner, wie sehen Sie
ihre neue Rolle als Mitglied des
Aufsichtsrats?

Leitner: Im traditionellen Rollenbild

eines Aufsichtsrats. Es gibt eine Uber-

gangszeit, in der ich ein sehr gut in-
formierter Aufsichtsrat bin. Das wird
exponentiell fallen, weil ich nicht mehr
in das Tagesgeschift involviert bin. Von
daher ist es eher allgemeine Weisheit
und ein bisschen Hinterfragen, als in

der Sache etwas beitragen zu konnen.

Gibt es nicht so eine Art ,langen
Schatten”, den Sie ausiiben?
Werden Sie als Aufsichtsrat nicht
auch auf die Unternehmensfiihrung
einwirken?

Leitner: Will ich nicht. Ich wiirde
die Unternehmensfithrung daran hin-
dern, einen totalen Blodsinn zu machen,
wenn ich eine Chance habe (lacht).
Mein Ziel ist es, dass es ANDRITZ und
seinen Mitarbeitern moglichst gut geht,
dass die Kunden zufrieden sind, dass
eine gute Dividende gezahlt wird, dass
sich die Aktie gut entwickelt, aber auch,
dass ANDRITZ am Markt eine gute
Position hat und es technisch weiter

nach vorne geht.

Herr Schénbeck, was sind
aktuell die gréBten innerbetrieb-
lichen Herausforderungen?
Schonbeck: Die Leute aus dem
Homeoffice zurickzuholen. Team-
building kann nicht gut am Bildschirm
stattfinden. Wir brauchen aber Teams,
die gerade schwierige Projekte zu-

sammen durchstehen.

In welchen Bereichen sehen Sie
die groBten Erfolgschancen und
Entwicklungsmdéglichkeiten?
Schonbeck: Der Druck auf der
Textilseite Richtung Recycling und die
Abkehr von 6lbasierten Fasern und von
Baumwolle, die auch im Vergleich zur
Zellulose einen verheerenden 6kologi-
schen Footprint hat, bietet uns grofe
Moglichkeiten. Das Thema Dekarboni-
sierung und erneuerbare Energien ist

eine grofie Chance fiir uns.

Was hat ANDRITZ bislang fir
Nachhaltigkeit und Klimaschutz
getan, Herr Leitner?

Leitner: Rund 40 Prozent unseres
Umsatzes sind nachhaltig: Wir sind im
Brennstoffzellenbereich, in der Wasser-
stoffproduktion, also Elektrolyse, und
im Non-Animal-Protein-Bereich, d. h.
im Fleischersatz-Bereich, mit eigener
Technologie und eigenen Produkten
tatig. Wenn wir jetzt versuchen, das
weiter auszubauen, konnen wir zur
Halfte des Umsatzes gelangen. Die Nach-
frage nach diesen Produkten wichst.
Das batteriebetriebene Auto etwa wird

fur Schuler eine Riesenchance!

Welche Rolle spielt der

Fachkraftemangel bei ANDRITZ?
Schonbeck: Fachkriaftemangel wird

eine Herausforderung fiir die néchsten

Jahre. Wir bilden viel aus. Wir werden
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das sicher noch verstirken. Durch die
gewerbliche Lehre konnen wir auch
gute Ingenieure nachziehen. Aber wir
miissen uns dariiber im Klaren sein,
dass wir bei der Grofie, die wir jetzt an
vielen Standorten erreicht haben, auch
Fachkrifte im spezialisierten Bereich
brauchen - Kesselbau und Zellstoft usw.
- und dass wir auch dort die Ausbildung
forcieren und Absolventen frith ans

Unternehmen binden miissen.

Wo sehen Sie die Haupt-
wachstumsmarkte von ANDRITZ?
Schonbeck: Vor einem Jahr hitte ich
gesagt: in Russland. Das muss ich zu-
riicknehmen. Asien wird stark wachsen,
China vor allem. Und in welchem Um-
fang wir daran partizipieren konnen,
hingt auch davon ab, wie sich die poli-
tischen Rahmenbedingungen éndern.
In Indien sind wir bereits gut aufgestellt,
aber unsere Aktivititen werden wir
dort noch verstirken. Im Zellstoff- und
Papier-Bereich wird Stidamerika, ins-
besondere Brasilien, eine Wachstums-
region bleiben. Wir sind nicht tiberall
perfekt aufgestellt, aber wir haben alles
auf dem Radar, um partizipieren zu

konnen.

Bleiben wir bei Russland: ANDRITZ
hat frih gesagt, dass es sich

dem Boykott anschliet. Was hat
zu dieser Entscheidung gefihrt?

Leitner: Das war — offen gesagt — eine
schwere Entscheidung, aber weniger aus
wirtschaftlichen Griinden. Es ist unstrit-
tig, dass das, was in der Ukraine passiert
ist, schrecklich ist und Konsequenzen
haben muss. Die Sanktionen und Em-
bargo-Vorschriften — das ist alles richtig
und das halten wir zu 100 Prozent ein.
Auf der anderen Seite haben wir seit
Jahrzehnten Kunden in Russland, zu
denen wir ein sehr gutes, kooperatives
Verhaltnis aufgebaut haben. Fiir die ist es

extrem schwierig geworden.

Vor welchen Herausforderungen
steht ANDRITZ bezliglich der
Rohstoffsituation?

Schonbeck: Es gibt Engpésse bei
den Ressourcen, beim Transport, in der
Logistik, in den Lieferketten — das trifft
uns schon hart. Materialpreise haben
sich zum Teil verdoppelt. Das ist schon
eine erhebliche Belastung, aber das

werden wir l9sen.

Wie sehen Sie die Zukunft des
Standorts in Graz?

Schonbeck: Es ist ein gewichtiges
Verkaufsargument, wenn das eigene
Biro an dem Standort ist, wo vor
170 Jahren die Firma gegriindet wurde.
Unser Geschift basiert stark auf Ver-
trauen. Unsere Kunden machen sich in
einem starken Maf3e von uns abhéingig,

weil es um Kerntechnologie geht. Das

sind Anlagen, fiir die gibt es keinen
Plan B. Wenn die ausfallen, steht die
Produktion still. Das Wissen, dass die
Firma schon 170 Jahre da ist, starkt das
Vertrauen. Darum ist auch der Standort
Graz wichtig. Andererseits haben wir
auch die Verpflichtung, besonders gut
zu sein: Das Headquarter muss die
Dinge besser machen als alle anderen,
muss Vorbildfunktion haben.

Leitner: Der Autbau von ANDRITZ,
der ist natiirlich in Graz und Wien
losgegangen. Das ist Verdienst der alten
Standorte und der dortigen Mitarbeiter.
Das sollte man absolut wiirdigen.

Welche Werte machen
ANDRITZ aus?

Schonbeck: Kundenorientierung,
Transparenz und Geschwindigkeit sind
wichtige Werte, die sicherlich den Un-

terschied ausmachen.

Sie haben nun seit acht Jahren
zusammengearbeitet. An welche
gemeinsamen Erlebnisse erinnern
Sie sich besonders gerne?
Schonbeck: Das beeindruckendste
Erlebnis, das wir gemeinsam hatten,
war, als wir 2015 den Zuschlag fiir
»Horizonte 2“ bekommen haben.
Leitner: Keiner hatte damit gerech-
net, dass wir eine komplette Zellstoff-
fabrik in Brasilien bekommen. Nachdem

wir unseren Vorschlag morgens um

7 Uhr abgegeben hatten, waren wir
wahnsinnig nervos. Da war nichts von
Ruhe. Und dann haben wir tatsichlich
am Nachmittag den Zuschlag fiir alles
bekommen. Das war bis dahin in Bra-
silien noch nie der Fall. Das war schon
groflartig! Bis dann die Vereinbarung
unterschrieben war, war es auch schon
nach Mitternacht und es war schwierig,
noch ein Restaurant zu finden. Aber wir
haben dann doch noch eins gefunden
und den Erfolg zusammen mit dem

ganzen Team gefeiert.

Herr Leitner, was wiinschen Sie
ANDRITZ fir die Zukunft?

Leitner: Auf jeden Fall Erfolg - dazu
gehort auch Fortune. Und dass man in
einer Art und Weise Erfolg hat, bei der
alle Beteiligten — Kunden, Mitarbeiter,
Aktionére - ein gemeinsames positives
Erlebnis haben. Das wiare das Ziel,
dass man durch Innovation, durch gute
Leistungen und durch die faire Behand-
lung der Mitarbeiter ein gemeinsames
gutes Ergebnis erzielt, mit dem alle

zufrieden sind.

Herr Schénbeck, worauf

freuen Sie sich am meisten?
Schonbeck: (lacht) Darauf, genau

diese Wiinsche von Wolfgang Leitner

zu erfillen!

Vielen Dank fur das Gespréach!
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170 JAHRE
ANDRITZER AM
WERK

1852-2022

1852 grundet der Ungar Josef Korési
im Grazer Stadtteil Andritz eine
Maschinenfabrik. 170 Jahre spdater ist
daraus die globale ANDRITZ-GRUPPE

geworden.

Zwischen diesen Enden liegt eine
lange und wechselvolle Geschichte.
Immer wieder ist ANDRITZ von
historischen Ereignissen geprdgt, von
Krisen und Kriegen gebeutelt.

Doch durch alle Herausforderungen
hindurch bewdhrt sich ein Kern,
der ANDRITZ bis heute
so unverwechselbar macht...



