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1. EINLEITUNG

Dieser Vergiitungsbericht gibt einen umfassenden Uberblick Uiber die im Geschaftsjahr 2024 gewahrten oder
geschuldeten Vergutungen fur aktuelle und ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
ANDRITZ-Gruppe. Die Vergltungspolitiken fur den Vorstand und Aufsichtsrat wurden jeweils im Rahmen der 113.
ordentlichen Hauptversammlung der ANDRITZ-Gruppe am 24. Marz 2021 mit 96,67% von den Aktionaren
angenommen. Der vorliegende Vergutungsbericht 2024 stellt die konkrete Anwendung der Vergutungspolitik fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2024 dar und wird der 118. ordentlichen Hauptversammlung
2025 zur Abstimmung vorgelegt. Der Vergutungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2024 wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat gemaR §78c in Verbindung mit §98a Aktiengesetz (AktG) erstellt.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurde der Verglitungsbericht von den Aktionaren mit einer Zustimmung von 52,37%
angenommen. Die niedrige Zustimmungsrate weist auf eine weit verbreitete Unzufriedenheit der Aktiondre mit der
offengelegten Vergitung fur das Geschaftsjahr 2023 hin. Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat erkannten
die Bedeutung dieser Riickmeldung, die sich sowohl auf die Héhe und Zusammensetzung der sich aus der giiltigen,
in 2021 mit 96,67% Zustimmung verabschiedeten Vergitungspolitik ergebenden Betrdge, als auch auf den
unzureichenden Detailgrad des Vergltungsberichts bezog. Vorstand und Aufsichtsrat beauftragten daher erfahrene
Stimmrechts- und Vergiitungsberater mit der Ausarbeitung einer neuen, der Hauptversammlung in 2025 zur
Beschlussfassung vorzulegenden, Vergitungspolitik. Hierzu wurden in einem ersten Schritt eine Vergleichsgruppe
von relevanten Unternehmen definiert und deren Vergiitungsberichte analysiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und seine Stellvertreterin stellten im November und Dezember 2024 im Rahmen einer
Corporate Governance Roadshow mit Aktiondren und Stimmrechtsberatern neben anderen Governance Themen
den Entwurf der in vielen Besprechungen ausgearbeiteten neuen Vergitungspolitik vor und erhielten wertvolles
Feedback, welches in die Endversion einging.

Das Feedback der Aktionare fuhrte auch zu umfangreichen Veranderungen im Vergltungsbericht 2024.
Hervorzuheben ist besonders ein verstarkter Fokus auf eine detailliertere und transparentere Darstellung. Daher
enthalt der diesjahrige Vergitungsbericht 2024 eine umfangreiche Darstellung der Vergutungsstruktur und -politik,
um den Aktionaren einen klareren Einblick in die Vergutungspraxis zu geben, sowie eine klare Beschreibung der
Abfindungspakete fir Vorstandsmitglieder, die das Unternehmen verlassen haben und im Geschéaftsjahr 2024
ausgezahlt wurden. Der Vergitungsbericht bekraftigt dariiber hinaus, dass im Geschaftsjahr 2024 oder in den
Vorjahren keine Sonderboni gezahlt wurden.

Anpassungen in Bezug auf den Vergiitungsbericht 2023 und den von der ANDRITZ-Gruppe ergriffenen
MaBnahmen

Kritikbereiche der Details Anpassungen durch die ANDRITZ-Gruppe

Investoren

Veroffentlichungsqualitdt  Investoren und Stimmrechtsberater Erhéhte Transparenz durch Darstellung in einfacher,

und Transparenz beanstandeten die strukturierter Form, unter anderem durch den verstarkten
Veroéffentlichungsqualitat und Einsatz von Tabellen. Diese umfassen unter anderem eine
Transparenz. Aufschlisselung der fixen Vergitungsbestandteile, eine

Aufschlisselung der Bestandteile der Zahlungen im
Zusammenhang mit der Beendigung von
Dienstverhaltnissen, sowie der vergleichenden Darstellung
der Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft sowie der durchschnittlichen
Gehaltsentwicklung der sonstigen Beschaftigten der
ANDRITZ-Gruppe.
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Variable Vergiitung und
Vergiitungspolitik

Investoren und Stimmrechtsberater
beanstandeten die Ausgestaltung der
kurzfristigen Anreize (STI) sowie der
langfristigen Anreize (LTI). Durch die
historischen Auszahlungsbetrége
auRerten manche Investoren Bedenken
hinsichtlich der wahrgenommenen
relativen Untergewichtung der
langfristigen Anreize.

Grundlegende Uberarbeitung der Vergiitungspolitik, die auf
der Hauptversammlung 2025 zur Abstimmung gestellt wird.
Der STI soll auf einen Zielbonus umgestellt werden, der LTI
auf einen Performance Share Plan, der um umfangreiche
Aktienhaltepflichten (Share Ownership Guidelines) erganzt
wird.

Sonderboni Einige Aktionare duferten Bedenken Gemal Beschluss des Aufsichtsrats im Jahr 2021 werden
hinsichtlich der wahrgenommenen schon seit dem Geschéftsjahr 2022 keinerlei Sonderboni
Ermessensbefugnis des Aufsichtsrats, mehr gewahrt.
Sonderboni flir auRergewohnliche
Leistungen, Nachhaltigkeit, Health &
Safety, sowie Sign-on und Stay-Boni zu
gewahren.

Abfindungspakete fiir Investoren und Stimmrechtsberater Detailliertere Beschreibung und Aufschliisselung der

ausscheidende

Mitglieder des Vorstands

beanstandeten die unzureichend
robuste Erklarung der gezahlten
Abfindungspakete, was Bedenken
hinsichtlich der Angemessenheit der
Ergebnisse aufwarf.

Zahlungen bei Beendigung des Dienstverhaltnisses im
Einklang mit dem allgemeinen Anstieg der Transparenz.
Klarstellung, dass alle Zahlungen bei Beendigung auf
rechtlichen und vertraglichen Verpflichtungen gegenuber
dem/den ausscheidenden Mitglied(ern) basieren.

2. GESCHAFTSENTWICKLUNG 2024

Der Auftragseingang betrug 8.227 MEUR und lag damit geringfligig unter dem sehr hohen Vorjahreswert (8.552
MEUR), welcher mehrere Groftauftrage im Bereich Hydropower beinhaltet. Im Geschaftsbereich Pulp & Paper lag
der Auftragseingang unter dem Vorjahreswert. Die drei Ubrigen Geschéaftsbereiche konnten den Auftragseingang im
Jahresvergleich steigern.

Der Umsatz betrug 8.314 MEUR und lag somit leicht unter dem Vorjahreswert (8.660 MEUR). Wahrend besonders
der Geschéftsbereich Pulp & Paper einen Umsatzriickgang verzeichnete, konnten die drei ubrigen
Geschéftsbereiche den Umsatz im Jahresvergleich deutlich steigern.

Das operative Ergebnis (EBITA) der Gruppe verringerte sich analog zum Umsatz und war mit 713 MEUR niedriger
als der hohe Referenzwert des Vorjahres mit 742 MEUR. Die Rentabilitat (vergleichbare EBITA-Marge) betrug 8,6%
und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres (8,6%).

Das Konzernergebnis (inklusive nicht-beherrschenden Anteilen) erreichte 497 MEUR und lag damit nahezu auf
Vorjahresniveau (2023: 504 MEUR). Die Nettomarge erhéhte sich von 5,8% auf 6,0%.

3. DARSTELLUNG DER GRUNDZUGE DER VERGUTUNGSPOLITIK UND
DER GEWAHRTEN ODER GESCHULDETEN VERGUTUNGEN FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2024

Die Vergutungspolitik definiert die Grundsatze, welche bei der Festlegung der Vergltung des Vorstands, des
Aufsichtsrats und der Fihrungskrafte der ANDRITZ-Gruppe angewendet werden. Primédres Ziel der
Vergutungspolitik ist es, eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung vor allem im Interesse der
Aktionare zu fordern und die Vergutung fur den Vorstand und den Aufsichtsrat einfach, klar und transparent zu
gestalten. Damit sollen die Unternehmensstrategie, die Unternehmensziele und die Eigentumerinteressen
bestmoglich in Einklang gebracht werden.
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3.1.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS

GemaéR den Empfehlungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) setzt sich die Vergiitung
aus einem fixen Bestandteil sowie kurzfristigen variablen und langfristigen variablen Bestandteilen zusammen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtuberblick Uiber die Bestandteile der Vergutungspolitik, die fur das
Geschéaftsjahr 2024 fiir die Mitglieder des Vorstands gilt. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick iiber die
Ausgestaltung der einzelnen Vergutungsbestandteile und erlautert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick
darauf, wie die Vergitung die langfristige Entwicklung der ANDRITZ-Gruppe fordert.

Vergiitungsbestandteil

Ausgestaltung basierend auf der fiir das Geschéftsjahr 2024
giiltigen Vergiitungspolitik vom 24. Marz 2021

Strategiebezug

Feste erfolgsunabhingige Vergiitungsbestandteile

Fixe

Vergiitungskomponente

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt, das wie in
Osterreich (blich in 14 (vierzehn) monatlichen Raten, jeweils im
Voraus ausgezahlt wird (fir Vertrage vor 2020; alle anderen werden
bis zum Ende des Monats ausgezahlt). Die H6he orientiert sich an den
Aufgaben und der strategischen und operativen Verantwortung des

einzelnen Vorstandsmitglieds.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur
privaten Nutzung zur Verfugung. Darlber hinaus sind die
Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der Gesellschaft
einbezogen, und die Gesellschaft leistet Versicherungsbeitrage fur
Unfallgefahren wie Tod oder Berufsunfahigkeit, sowie fur Heilkosten
und die Weiterzahlung des Entgelts im Krankheitsfall bis zu sechs
Monate. Des Weiteren gewahrt die Gesellschaft im Bedarfsfall die
Kostenlibernahme der doppelten Haushaltsflihrung fur bis zu zwei
Jahre bei Dienstbeginn. Fir den Vorstandsvorsitzenden werden
zudem auch die externen Kosten in Zusammenhang mit
zivilgerichtlichen, strafgerichtlichen oder sonstigen behérdlichen
Verfahren — aufRer im Falle einer groben Pflichtverletzung — erstattet.

Betriebliche
Altersvorsorge

Die ANDRITZ-Gruppe hat die betriebliche Altersvorsorge fiir die
Vorstandsmitglieder im Jahr 2011 auf eine beitragsorientierte
Versorgungszulage umgestellt.

Die fixen
Vergutungsbestandteile,
bestehend aus dem festen
Jahresgehalt, den
Nebenleistungen und der
Versorgungszusage, sollen
zum einen dazu dienen, global
verfligbare Kandidaten fir die
Entwicklung und Umsetzung
der Strategie sowie zur
Steuerung der ANDRITZ-
Gruppe zu gewinnen und auf
der anderen Seite durch die
finanzielle Absicherung das
Eingehen unangemessener
Risiken zu verhindern.

Variable erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile

Kurzfristige variable
Vergiitung
(Short-term incentive (STI))

Entsprechend der in 2021 verabschiedeten Vergiitungspolitik ist der
STI ein aus zwei unabhangigen Komponenten bestehender
leistungsabhangiger Bonus. Der erste Teil ist eine Tantieme
(Gewinnbeteiligung) am berichteten Konzernergebnis nach Steuern,
die bei Ubertreffen des Mindestbetrages fllig wird. Der
Berechnungsfaktor fiir die Tantieme (d.h. der Prozentsatz) reduziert
sich fir die Geltungsdauer der Vergiitungspolitik jahrlich um 5%, d.h.
er sinkt ausgehend von 0,5% (1,0% fiir den Vorstandsvorsitzenden)
im Geschéftsjahr 2021 auf 0,428% in 2024 (0,857% fiir den
Vorstandsvorsitzenden). Der Mindestbetrag steigt jahrlich um 5% von
100 MEUR in 2021 auf 115,76 MEUR in 2024.

Der zweite Teil ist ein auf der Unfallhdufigkeit (Accident Frequency
Rate, ,AFR") basierender Zielbonus, der sich bei Ziellbererfullung auf
maximal 150% des Zielbetrages erhéhen kann. Im Falle eines
tédlichen Unfalls entfallt dieser STI-Teil. Insgesamt ist die jahrliche
Auszahlungshdhe auf 300% der Grundvergltung begrenzt. Es gibt
keinen garantierten Sockelbetrag im STl und das
Auszahlungsminimum betragt EUR 0. Ergibt die Berechnung des STI

Der STl setzt ambitionierte
Anreize fir Wachstum und
Maximierung des finanziellen
Erfolgs der ANDRITZ-Gruppe,
gemessen als
Konzernergebnis nach
Steuern, sowie der Sicherheit
am Arbeitsplatz, gemessen als
Unfallhaufigkeit, und erméglicht
dem Vorstand eine direkte
Partizipation an ihrer
Erreichung. Das
Konzernergebnis nach Steuern
misst Rentabilitat, welche die
Basis der langfristigen
Unternehmensstrategie und
einer nachhaltigen

Wertschopfung ist. Die
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einen héheren Betrag als das Maximum, so ist der Betrag, der das
Dreifache des festen Gehalts Uibersteigt, auf das jeweils folgende
Geschéftsjahr vorzutragen.

Sollte das Konzernergebnis negativ sein, wird eine ,Negativtantieme”
fur das betreffende Geschaftsjahr berechnet. Die ,Negativtantieme" ist
auf ein festes Grundgehalt begrenzt und darf auf maximal drei
Folgejahre vorgetragen werden. Wahrend dieses Vortrags mindert die
Negativtantieme die flr diese Folgejahre gebliihrende
Gewinnbeteiligung bzw. den etwaigen Vortrag.

Der Gesamt-STI wird in der Regel im Jahr der Hauptversammlung, die
Uiber die Gewinnverteilung flr das jeweilige Geschaftsjahr beschlieRt,
in 14 (vierzehn) Teilbetragen ausbezahlt. Ein bei Ende des
Dienstverhaltnisses noch bestehender Vortrag des STI wird vier
Wochen nach dem wirksamen Vertragsende ausbezahlt. Ein allfélliger
Anspruch auf Auszahlung vorgetragener STI-Teile erlischt jedoch,
wenn das Dienstverhaltnis durch die Gesellschaft aus einem wichtigen
Grund vorzeitig beendet wurde, den das Vorstandsmitglied zu
vertreten hat, oder wenn das Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund
vorzeitig ausgetreten ist.

Reduzierung der
Unfallhaufigkeit ist ein
wesentlicher Bestandteil der
ESG-Strategie.

Langfristige variable
Vergiitung

(Long-term incentive (LTI))

Die mehrjahrige variable Vergitung basiert auf
Aktienoptionsprogrammen. Innerhalb des dreijahrigen
Bemessungszeitraums missen unabhangige Ziele basierend auf der
Aktienkurssteigerung (30% Gewichtung), der vergleichbaren EBITA-
Marge (60% Gewichtung) und der Unfallhdufigkeitsrate (10%
Gewichtung) in einem der Leistungsjahre erfullt werden.

Es gibt keine garantierten Sockelbetrédge im LTI und das
Auszahlungsminimum aller LTI-Komponenten betragt EUR 0.

Der LTI dient dazu, die
langfristige und nachhaltige
Entwicklung des
Unternehmens zu férdern und
stellt sicher, dass das
Management (Vorstand und
ausgewahlte Fuhrungskrafte)
an den Zielen der Aktionare

ausgerichtet ist.

Weitere Vergiitungsregelungen

Clawback Regelungen

Die variablen Vergiitungsbestandteile unterliegen einer
Ruckforderungsmdglichkeit (Clawback).

Die Clawback-Regelungen
sollen individuellem
Fehlverhalten sowie dem
Eingehen unverhaltnismagiger
Risiken entgegenwirken.

Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtungen

Der Teilnahme am Aktienoptionsprogramm im LTI liegt ein
Eigeninvestment der Vorstandsmitglieder in Hohe von 40.000 EUR
zugrunde.

Die Aktienerwerbs- und
Aktienhaltevorschriften férdern
eine Angleichung der
Interessen von Vorstand und
Aktionaren und setzen
zusatzliche Anreize zur
Foérderung der
Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der
ANDRITZ-Gruppe.

Vorstandsmitglieder sollen marktkonform und angemessen vergltet werden, um eine hohe Motivation zu schaffen
sowie die am besten geeigneten hochqualifizierten Vorstandsmitglieder langfristig fir das Unternehmen zu
gewinnen und zu binden. Um die Marktkonformitat und Wettbewerbsfahigkeit der Vergiitung zu gewahrleisten, wird
kontinuierlich ein horizontaler Vergitungsvergleich mit einer Vergleichsgruppe durchgefiihrt, die derzeit aus
internationalen Industrieunternehmen ahnlicher Struktur und GréRe in Bezug auf Umsatz, Marktkapitalisierung und
Anzahl der Beschaftigten besteht, Gberwiegend aus der Heimatregion der ANDRITZ-Gruppe Europa und nur in sehr
begrenztem Umfang aus den USA. Bei der Festlegung der Vergitung fiir Vorstandsmitglieder beriicksichtigt der
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Nominierungs- und Vergutungsausschuss des Aufsichtsrats darliber hinaus die Gehaltsregelungen fiir andere
Beschaftigte, einschlieRlich der FlUhrungskrafte, um sicherzustellen, dass die Vereinbarungen bezlglich der
Vergutung von Vorstandsmitgliedern koharent und im gruppenweiten Kontext vertretbar sind.

3.2. UBERBLICK UBER DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE UND DEREN JEWEILIGEN
RELATIVEN ANTEIL AN DER VERGUTUNG

Der Anteil der variablen Vergitung Ubersteigt den Anteil der festen Vergutung. Fir das Geschaftsjahr 2024 betrug
der Anteil der festen Verglitung (Grundgehalt, Altersvorsorge und Nebenleistungen) des Vorstandsvorsitzenden
etwa 18% der Gesamtverguitung, wahrend der Anteil der variablen Vergiitung (kurzfristige und langfristige variable
Vergltung) etwa 82% der Gesamtvergiitung betrug. Bei den anderen Vorstandsmitgliedern lag der durchschnittliche
Anteil der festen Vergltung bei etwa 17% der Gesamtvergltung und der durchschnittliche Anteil der variablen
Vergltung bei etwa 83% der Gesamtvergiitung.

Die gewahrte oder geschuldete Gesamtvergltung fir aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr
2024 betrug 23.465.379 EUR (2023: 20.837.871 EUR). Der Anstieg resultiert in grof3en Teilen aus der Auslibung
(eines Teils) der Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 im Geschaftsjahr 2024. Gleichzeitig sind die
Anspriiche aus der jahrlichen Gewinnbeteiligung 2024 aufgrund des leicht reduzierten Konzernergebnisses in
Verbindung mit den fiir 2024 gliltigen Berechnungsfaktoren gesunken.

3.2.1. FESTE ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Die feste, erfolgsunabhangige Vergitung besteht aus der fixen Verglitungskomponente (Grundgehalt),
Nebenleistungen und einer betrieblichen Altersvorsorge iber Beitradge an eine externe Pensionskasse.

3.2.1.1. Fixe Vergiutungskomponente

Die fixe Vergitungskomponente (Grundgehalt) soll fir die Vorstandsmitglieder einen Anreiz schaffen, die Ziele des
Unternehmens bestmdglich zu verfolgen und im Interesse der Aktionare, der Beschaftigten und auch im &ffentlichen
Interesse zu handeln. Bei der Festlegung der fixen Vergitungsbestandteile werden die Aufgaben sowie die
berufliche Erfahrung der einzelnen Vorstandsmitglieder berlcksichtigt, was zur Folge hat, dass sich je
Vorstandsmitglied differenzierte Grundgehalter basierend auf den strategischen und operativen Aufgabenfeldern
ergeben.

Das Grundgehalt besteht aus einem vertraglich vereinbarten Jahresbezug, der — wie in Osterreich iiblich — in 14
Monatsgehaltern im Vorhinein ausbezahlt wird. Durch das Grundgehalt sind neben samtlichen Uberstunden auch
die Ubernahme von Organfunktionen in Konzerngesellschaften abgedeckt.

Im Geschéftsjahr 2024 betrug die Gesamtsumme der fixen Vergitung aller Vorstandsmitglieder 2.604.000 EUR
(2023: 2.820.046 EUR).

3.2.1.2. Nebenleistungen

Directors and Officers-Versicherung (D&O-Versicherung)

Die ANDRITZ-Gruppe hat fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) abgeschlossen. Die D&O-Versicherung sichert bestimmte persénliche Haftungsrisiken der
verantwortlich handelnden Personen der ANDRITZ-Gruppe ab. Die Aufwendungen im Geschaftsjahr 2024 betrugen
in Summe 598.114 EUR (2023: 700.000 EUR).

Sonstige Vergiitungsbestandteile

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten Nutzung zur Verfliigung. Des
Weiteren leistet die Gesellschaft Versicherungsbeitrage fiir Unfallgefahren wie Tod oder Berufsunfahigkeit sowie flr
Heilkosten. Im Bedarfsfall Gbernimmt die Gesellschaft auch Kosten der doppelten Haushaltsflihrung maximal zwei
Jahre ab Dienstbeginn. Fir den Vorstandsvorsitzenden werden zudem auch externe Kosten in Zusammenhang mit
zivilgerichtlichen, strafgerichtlichen oder sonstigen behordlichen Verfahren — auler im Falle einer groben
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Pflichtverletzung — erstattet. Im Geschaftsjahr 2024 beliefen sich die gewahrten sonstigen Vergutungsbestandteile
in Summe auf 57.587 EUR (2023: 274.271 EUR).

3.2.1.3. Pensionsregelung

Fir Vorstandsmitglieder werden Beitrdge basierend auf dem Prinzip ,defined contribution” an eine externe
Pensionskasse geleistet. Im Jahr 2023 fielen fiir Herrn Humbert Kéfler Servicekosten basierend auf dem ,defined
benefits“-Prinzip an. Mit dem Ausscheiden von Herrn Kéfler im Jahr 2023 fielen fiir kein Vorstandsmitglied mehr
Servicekosten nach dem ,defined benefits“-Prinzip an. Die Hohe der Zahlungen wird mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern individuell vereinbart.

Defined contribution:

in EUR 2024 2023
Joachim Schénbeck 142.000 136.000
Dietmar Heinisser? 60.000 45.000
Domenico lacovelli®) 39.000 146.250
Wolfgang Semper® - 10.389
Norbert Nettesheim 66.900 66.900
Jarno Nymark? 60.000 15.000
Frédéric Sauze® 60.000 45.000
Gesamt 427.900 464.539

a) Vorstandsmitglied seit 01.04.2023.

b Beendigung des Vorstandsvertrages zum 31.03.2024.
©) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 29.03.2023.
9 Vorstandsmitglied seit 01.10.2023.

©) Vorstandsmitglied seit 30.03.2023.

Defined benefit (Personalaufwand):

in EUR 2024 2023

Humbert Kofler?) 0 2.990

a) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 30.09.2023.

Die Pensionsbezlige von ehemaligen Vorstandsmitgliedern bzw. deren Hinterbliebenen werden jahrlich valorisiert.
Die Valorisierung basiert auf der Entwicklung der Lebenshaltungskosten (CPI-Steigerung), der Erhdhung des
Kollektivvertrages und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Die jahrlichen Pensionsleistungen durch eine externe Pensionskasse sind wie folgt:

in EUR 2024 2023
Gunther Hillmann 50.856 49.231
Friedrich Papst 110.634 107.100
Franz Hofmann 120.254 116.413
Wolfgang Leitner 750.093 726.130
Edelburga Rebernik 46.570 45.082
Gesamt 1.078.407 1.043.956
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Die jahrlichen Pensionsbeziige, die von der ANDRITZ-Gruppe bereitgestellt werden, sind wie folgt:

in EUR 2024 2023
Ludwig Pfeiffer-Lissa 342.549 337.521
Erich Faschallegg (bis 06/2023) 0 26.791
lise Faschallegg (Stand 07/2023)" 29.701 14.601
Ernst Schwaberger 48.247 45.647
Stefan Dekitsch 48.517 45.732
Gesamt 469.014 470.292

" Anspruch auf Pensionszahlungen als Witwe von Erich Faschallegg.
3.2.1.4. Uberblick der festen erfolgsunabhingigen Vergiitungskomponenten 2023 und 2024

Alle von den Vorstandsmitgliedern in den Geschéftsjahren 2023 und 2024 erhaltenen festen, erfolgsunabhangigen
Vergitungskomponenten sind:

in EUR 2024 2023

Grundverglitung Neben- Pension Grundvergltung Neben- Pension

leistungen’ leistungen’

Joachim Schénbeck 835.000 16.139 142.000 792.500 13.555 136.000
Dietmar Heinisser? 400.000 13.857 60.000 300.196 1.450 45.000
Domenico lacovelli® 123.000 1.969 39.000 470.000 235.575? 146.250
Humbert Kéfler® - - - 307.380 6.966 2.990
Wolfgang Semper? - - - 101.501 3.771 10.389
Norbert Nettesheim 446.000 9.791 66.900 446.000 9.585 66.900
Jarno Nymark® 400.000 13.748 60.000 100.117 2.834 15.000
Frédéric Sauze” 400.000 2.082 60.000 302.352 535 45.000
TOTAL 2.604.000 57.587 427.900 2.820.046 274.271 467.529

" Nebenleistungen beinhalten Dienstwagen, Versicherungen sowie sonstige Verglitungsbestandteile.

2 EinschlieRlich Sachleistungen fir Wechselkursdifferenzen zwischen EUR und CHF in Héhe von 197.998 EUR.

a) Vorstandsmitglied seit 01.03.2023.

b Beendigung des Vorstandsvertrages mit Wirkung zum 31.03.2024.

©) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 30.09.2023.

9 Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 29.03.2023.

©) Vorstandsmitglied seit 01.10.2023.

f Vorstandsmitglied seit 30.03.2023.

Infolge des Ausscheidens von Herrn Domenico lacovelli hat der Vorstandsvorsitzende Joachim Schénbeck mit
Wirkung zum 1. Januar 2024 dessen Vorstandsaufgaben (Geschaftsbereich Metals) Ubernommen. Trotz des
gestiegenen Verantwortungsumfangs wurde das Grundgehalt von Herrn Joachim Schdnbeck im Jahr 2024 nicht
erhoht, da es zum 1. Juli 2023 von 750.000 EUR jahrlich auf 835.000 EUR jahrlich angepasst wurde. Das
ausgewiesene Grundgehalt fir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 792.500 EUR ist somit der gewichtete
Durchschnitt aus dem Grundgehalt fir Januar bis Juni 2023 auf Jahresbasis von 750.000 EUR und dem

Grundgehalt furr Juli bis Dezember 2023 auf Jahresbasis von 835.000 EUR.

3.2.2. VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE
Das strategische Ziel der ANDRITZ-Gruppe ist langfristiges, profitables Wachstum. Daher ist auch die

Vergutungspolitik der ANDRITZ-Gruppe in Bezug auf die variable Vergltung in kurzfristige und langfristige
Vergitungskomponenten unterteilt.
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3.2.2.1. Kurzfristige variable Vergiitungskomponente

Die kurzfristige variable Vergiitung (STI) besteht aus einer Tantieme bezogen auf das erzielte Konzernergebnis
nach Steuern und einem nicht-finanziellen Ziel. Da der ANDRITZ-Gruppe die Sicherheit am Arbeitsplatz ein grof3es
Anliegen ist und die Reduktion von Arbeitsunféllen ein wesentliches Ziel der ESG-Strategie ist, wird neben dem
finanziellen Kriterium auch die Unfallhaufigkeit (Accident Frequency Rate, AFR) firr die Festsetzung der variablen
Vergltungskomponente herangezogen. AFR wird gemessen an der Anzahl der Unfélle mit einem oder mehreren
Ausfallstagen pro einer Million Arbeitsstunden.

Die Ausgestaltung des STI entsprechend der in 2021 verabschiedeten Vergutungspolitik stellt sich fur das
Geschaftsjahr 2024 wie folgt dar:

Faktoren Mindestwert Konzernergebnis /  Variable Vergiitungskomponente Istwert 2024
Zielwert AFR

Konzernergebnis (vor 115,76 MEUR (Mindestwert fiir Tantieme 497 MEUR

Abzug von nicht- Auszahlung der Tantieme) Fiir den Vorstandsvorsitzenden 0,857 %, fiir die

beherrschenden ordentlichen Vorstandsmitglieder 0,428% des

Anteilen) Konzernergebnisses, sofern der Schwellenwert

erflllt oder Uberschritten wird.

AFR 1.82 (-30% im Vergleich zum Zielbonus 2,30 - Entfallt
Vorjahr 2023 AFR (2.6)) Bei Erreichen: 100.000 EUR pro. aufgrund
(Zielwert) Ubererfiillung: linearer Anstieg bis max. 150.000 todlicher
EUR Veranderung in AFR zwischen -30% und 0%: Unfille

proportionaler Rickgang bis auf null.

Bei tédlichem Unfall: keine Auszahlung.

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine Tantieme bezogen auf das Konzernergebnis in Héhe von 0,428% (fir den
Vorstandsvorsitzenden 0,857%) des ausgewiesenen Nettogewinns, sowie fir das nicht-finanzielle Ziel
Unfallhaufigkeit (,AFR", siehe unten) in Hohe von 100.000 EUR — in Worten: Euro einhunderttausend.

Die Aufwendungen flr ergebnisabhangige Vergltungen fir Vorstandsmitglieder werden bei der Berechnung der
Tantiemen nicht bericksichtigt.

Der Berechnungsfaktor fir die Tantieme (d.h. der Prozentsatz) reduziert sich fir die Geltungsdauer dieser
Vergitungspolitik jahrlich um 5%, d.h. er sinkt ausgehend von 0,5% im Jahr 2021 auf 0,428% in 2024.

Als Mindestwert zur Auszahlung der Tantieme wurde fir das Geschaftsjahr 2024 das Erreichen eines
ausgewiesenen Konzernergebnisses von 115,76 MEUR festgelegt. Dieser Mindestwert des Konzernergebnisses
basiert auf dem Ausgangswert von 100 MEUR fur das Jahr 2021 und wurde jahrlich um 5% erhoht.

Fir Geschéftsjahre, in denen die Bemessungsgrundlage den obigen Mindestwert nicht Ubersteigt, gebihrt den
Vorstandsmitgliedern keine Tantieme. Im Falle von Kapitalerhdhungen oder bei Verkauf wesentlicher Teile der
ANDRITZ-Gruppe ist Einvernehmen uber eine angemessene Anpassung des Tantieme-Prozentsatzes
herbeizufiihren.

Unterschreitet die Bemessungsgrundlage den Betrag von 0 EUR — in Worten: Euro Null —, so ist fir das betreffende
Geschéftsjahr eine ,Negativtantieme" in Hohe des fur das Geschaftsjahr glltigen Prozentsatzes der Tantieme auf
den Betrag zu berechnen, um den die Bemessungsgrundlage 0 EUR — in Worten: Euro Null — unterschreitet. Die so
berechnete ,Negativtantieme" ist mit dem festen Gehalt gemaR § 4 Abs. (1) lit a. des Anstellungsvertrages begrenzt
und ist auf maximal drei Folgejahre vorzutragen. Die Negativtantieme mindert die fir diese Folgejahre gebihrende
Tantieme bzw. den Zielbonus fiir AFR bzw. etwaige vorgetragene Betréage aus der kurzfristigen variablen Vergutung.

Das nicht-finanzielle Ziel Unfallhaufigkeit (AFR) ist die Anzahl der Unfalle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro
einer Million Arbeitsstunden.
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Die Gesellschaft hat das Ziel, die Unfallhaufigkeit in der ANDRITZ-Gruppe jedes Geschaftsjahr um 30% (im
Folgenden der ,Zielwert* bezeichnet) gegeniber dem Vorjahr zu senken. Bei Erreichen dieses Zielwerts betragt der
Zielbonus 100.000 EUR —in Worten: Euro einhunderttausend. Im Falle einer gegentiber dem Vorjahr unveranderten
AFR oder im Falle eines tddlichen Unfalls entfallt dieser Zielbonus. Bei einer Verbesserung der AFR zwischen 0%
und dem Zielwert wird der Zielbonus linear anteilig berechnet. Bei Ubererfiillung des Zielwerts erhéht sich der
Zielbonus linear bis zu einem Maximalwert von 150.000 EUR — in Worten: Euro einhundertfiinfzigtausend.

Der Zielbonus fur AFR wird unabhangig von der Zielerreichung der Tantieme gemal dem ausgewiesenen
Konzernergebnisses zahlbar, jedoch wird er auf eine etwaige Negativtantieme angerechnet.

Im Geschéftsjahr 2024 hat die ANDRITZ-Gruppe zwei tddliche Unfalle zu beklagen. Entsprechend entfallt der
Zielbonus.

Der fiir ein Geschaftsjahr insgesamt ausgezahlte STI kann das Dreifache des festen Gehalts gemaR § 4 Abs. (1) lit
a. des Anstellungsvertrages nicht Ubersteigen. Ergibt die Berechnung des STI einen héheren Betrag, so ist der das
Dreifache des festen Gehalts Ubersteigende Betrag auf das jeweils folgende Geschéftsjahr vorzutragen. So
vorgetragene Betrage sind bis zu ihrer jeweiligen Auszahlung wertgesichert nach dem von der Statistik Austria
veroffentlichten Verbraucherpreisindex (VPI 2005). Dabei ist von der Indexzahl auszugehen, die fir den Tag
verlautbart wurde, an dem der vorstehend genannte Hochstbetrag der Auszahlung fallig war.

Der STI wird — sofern im Einzelfall nichts anderes vereinbart wird — im Jahr der Uber die Gewinnverteilung fir das
jeweilige Geschaftsjahr beschliefenden Hauptversammlung in 14 (vierzehn) Teilbetragen ausbezahlt (monatlich
und zusatzlich im Juni und im Dezember) im Voraus fiir Vertrage vor 2020, alle anderen Vertrage beinhalten eine
Zahlung zum Ende jedes Monats. Ein bei Ende des Dienstverhaltnisses noch bestehender positiver Vortrag wird
vier Wochen nach dem wirksamen Vertragsende ausbezahlt.

Ein allfalliger Anspruch auf Auszahlung der Bonusanteile (vorgetragenen Teile) erlischt jedoch, wenn das
Dienstverhaltnis durch die Gesellschaft aus einem wichtigen Grund vorzeitig beendet wurde, den das
Vorstandsmitglied zu vertreten hat, oder wenn das Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund vorzeitig ausgetreten
ist.

Ein vorzeitiger Austritt eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund, wie beispielsweise aus gesundheitlichen
Griinden, fihrt zu keinem Verlust seines bis dahin erworbenen Anspruch aus der kurzfristigen variablen Vergutung.
Gleiches gilt, wenn das Vorstandsmandat durch Widerruf endet, aber kein wichtiger Grund fiir die Gesellschaft zur
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhadltnisses mit dem Vorstandsmitglied besteht, oder wenn das
Vorstandsmitglied ein Verlangerungsangebot nicht annimmt.

Ein allfélliger, bei Ende des Dienstverhaltnisses noch bestehender Vortrag von Negativtantiemen fuhrt zur
Ruckzahlungsverpflichtung, der das Vorstandsmitglied ausdriicklich zustimmt. Im Sinne der Regelung in C-27 des
OCGK wird festgehalten, dass die Gesellschaft berechtigt ist, variable Vergiitungskomponenten zuriickzufordern,
wenn diese auf Grund von erkennbar unrichtigen Daten ausbezahlt wurden.

Mit der potenziellen Verabschiedung der neuen Vergitungspolitik, die den Aktiondren auf der
Jahreshauptversammlung 2025 zur Abstimmung vorgelegt werden soll, wird es keinen weiteren
Vortragsmechanismus geben. Vor der Verabschiedung der neuen Vergutungspolitik entstandene
Vortragsanspriiche werden in den Geschéftsjahren 2026 und 2027 zu gleichen Teilen ausgezahilt.

Bei der neuen Vergultungspolitik ist auch zu beachten, dass der Umfang und das relative Gewicht des STI im
Gesamtvergutungspaket sowohl fiir die Zielerfiillung als auch fiir die maximale Leistung deutlich sinken werden.
Dies zielt in erster Linie darauf ab, das Gewicht der langfristigen variablen Vergltung neu zu adjustieren und zu
erhdhen. Dariiber hinaus wird der neue STI auf klar definierten Schwellenwerten mit Nullzahlung, Zielvorgaben und
Obergrenzen ohne Vortragsmaoglichkeit beruhen.
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Die berechnete Auszahlung aus dem STI aufgrund des Konzernergebnisses fur das Geschaftsjahr 2024 je
Vorstandsmitglied stellt sich wie folgt dar:

in EUR Anspruch Summe der
aufgrund der vorgetragenen Anspruch
Zielerreich- Anspruiche aufgrund der
ung im Jahr ~ Davon zahlbar Davon (einschlieBlich Zielerreichung
2024 fur 2024 vorgetragen der Vorjahre)' im Jahr 2023
Joachim Schénbeck 4.255.061 2.505.000 1.750.061 5.839.186 4.572.782
Dietmar Heinisser? 2.125.048 1.200.000 925.048 1.783.563 1.731.589
Domenico lacovelli® 534.000 534.000? 0 1.323.344° 2.298.291
Humbert Kéfler® - 1.723.718
Humbert Kéfler (nach Beschéaftigung) 2.125.048 1.230.000 895.048 3.643.507 574.573
Wolfgang Semper? - 554.108
Norbert Nettesheim 2.125.048 1.338.000 787.048 2.825.747 2.298.291
Jarno Nymark® 2.125.048 1.200.000 925.048 1.213.386 579.295
Frédéric Sauze” 2.125.048 1.200.000 925.048 1.531.095 1.744.182
TOTAL 15.414.301 9.207.000 6.207.301 18.159.828 16.076.829

" Fir alle Vorstandsmitglieder, die im Jahr 2025 im Unternehmen verbleiben und ihren Vertrag gemaf der neuen Vergltungspolitik andern,
wird die Summe der vorgetragenen Anspriiche zu gleichen Teilen in den Geschéftsjahren 2026 und 2027 nach Beendigung der aktuellen
Vergiitungspolitik ausgezahlt.

2 Gemal der Vergitungspolitik fir das Jahr 2021 werden alle Anspriiche aufgrund der Zielerreichung, die (iber die Auszahlungsobergrenze
(300% des Jahresgrundgehalts) hinausgehen, auf das folgende Jahr vorgetragen. Im Jahr 2024 war der Vortragsmechanismus fiir Herrn
lacovelli aufgrund der Beendigung seines Arbeitsvertrages nicht anwendbar. Infolgedessen und im Einklang mit der Vergiitungspolitik wurde
die Auszahlungsobergrenze bei der formelhaften Berechnung dieses STI, der fir drei Monate anteilig berechnet wurde, nicht umgesetzt.
31m Einklang mit den geltenden vertraglichen Bestimmungen aus dem Arbeitsvertrag von Herrn lacovelli wurde die Summe der ausstehenden
leistungsbezogenen Ubertragungen im Geschaftsjahr 2024 ausgezahlt.

a) Vorstandsmitglied seit 01.04.2023.

b Beendigung des Vorstandsvertrages mit Wirkung zum 31.03.2024.

©) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 30.09.2023.

9 Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 29.03.2023.

©) Vorstandsmitglied seit 01.10.2023.

 Vorstandsmitglied seit 30.03.2023.

In Bezug auf die Bemessungsgrofie fiir die kurzfristige variable Vergltung gelten fir alle Vorstandsmitglieder die
gleichen Regelungen, da der wirtschaftliche Erfolg als ein Ergebnis der erfolgreichen Zusammenarbeit zwischen

einzelnen Geschaftsbereichen als Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder gesehen wird.

In Bezug auf die Regelung C-27 des OCGK enthalt die Verglitungspolitik eine Regelung, nach der die Gesellschaft
die Riickzahlung der variablen Verglitungskomponente verlangen kann, wenn sich herausstellt, dass sie auf der
Grundlage von offensichtlich falschen Zahlen gezahlt wurde. Der Aufsichtsrat hat von dieser Regelung fir die
kurzfristige variable Vergiitung im laufenden Geschéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

3.2.2.2. Langfristige variable Vergiitungskomponente

Aktienoptionsprogramme stellen die langfristige Vergiitungskomponente dar. Ziel der Aktienoptionsprogramme ist
es, die Hohe der variablen Entlohnung direkt an die langfristige operative Ergebnisentwicklung sowie die
Kursentwicklung des Unternehmens zu binden. In das Aktienoptionsprogramm 2024 wurde (wie auch schon beim
Aktienoptionsprogramm 2022) die Unfallhaufigkeit (AFR) als zusatzliches Kriterium flir die Ausiibung der Optionen
aufgenommen. Mit den Aktienoptionsprogrammen soll gewahrleistet werden, dass sich das Management der
ANDRITZ-Gruppe starker an den Zielen der Aktionare der Gesellschaft orientiert und auch am erreichten Erfolg
partizipiert.

Seit dem Bodrsengang im Jahr 2001 wurden laufend Aktienoptionsprogramme aufgelegt. Derzeit laufende
Aktienoptionsprogramme sind jene des Jahres 2022 und 2024. Alle bisher aufgelegten Aktienoptionsprogramme
entsprechen der Empfehlung des OCGK.
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Bei den zwei noch laufenden Aktienoptionsprogrammen wurde die Wartefrist zur Austbung der entsprechend der
EU-Vergiitungsempfehlung und dem OCGK auf mindestens drei Jahre festgelegt.!

Die Optionsrechte sind nicht Ubertragbar. Die Haltefrist betragt drei Jahre.
Aktienoptionsprogramm 2022

Den Mitgliedern des Vorstandes wird ein Aktienoptionsprogramm angeboten. Zusatzlich haben der Vorstand und
der Aufsichtsrat der ANDRITZ-Gruppe beschlossen, im Juni 2022 den leitenden Angestellten sowie ausgewahlten
globalen Talenten ein Aktienoptionsprogramm anzubieten.

Voraussetzung zur Teilnahme war, dass die berechtigte Person Ulber ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von
zumindest 5.000 EUR fir globale Talente, 20.000 EUR fiir leitende Angestellte und 40.000 EUR fur Mitglieder des
Vorstands verfligt, das bis spatestens 8. Juli 2022 erbracht werden musste.

Der Ausiibungspreis fiir die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Bdrsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 115. ordentliche Hauptversammlung vom 7. April 2022 folgenden
Kalenderwochen und betragt 38,80 EUR.

Die Auslibungskriterien des Aktienprogramms 2022 sind wie folgt:

ZielgroRe Zielwert Gewichtung
Steigerung Aktienkurs 10%?2 oder 15%° 30%

Zwischen 7,5% und 9,0% fur mindestens eines der Geschéaftsjahre 2022, 2023, 60%
Vergleichbare EBITA-Marge oder 2024. Zwischen der Zielerreichung von 7,5% und 9,0%, steigt der Anteil

ausUbbarer Optionen aliquot von 0% bis 100% der gewahrten Optionen an.

Senkung der AFR flr die Geschéftsjahre 2022, 2023 und 2024 um mindestens 10%
. 30% gegeniliber dem jeweiligen Vorjahr (ausgehend von dem fiir das
Accident Frequency Rate (AFR)* o ) ) ]
Geschaftsjahr 2021 festgelegten AFR-Zielwerts von 3,4). Bei Erreichung des

Ziels in einem der drei Jahre werden 100% der Optionen fiir dieses Ziel gewahrt.

Um eine Option ausiiben zu kénnen, muss der oder die Berechtigte vom 1. Juni 2022 bis zur etwaigen Ausubung
der Optionen ununterbrochen in einem aktiven Arbeitsverhaltnis zu einer zur ANDRITZ-Gruppe gehdrenden
Gesellschaft stehen und nachweisen, dass das Eigeninvestment in diesem Zeitraum ununterbrochen gehalten
wurde, wobei von diesen Erfordernissen im Einzelfall aus wichtigen Griinden abgesehen werden kann.

Die Ausubung des Aktienoptionsprogramms soll am 1. Mai 2025 beginnen und am 30. April 2029 enden. Die drei
definierten Kriterien sind unabhéangig voneinander. Im Falle der Erfiillung einer der Ausiibungsbedingungen gemafn
den definierten Kriterien konnen 50% der den jeweiligen Kriterien zugeordneten Optionen sofort nach Beginn der
AusUbungsfrist, 25% der Optionen nach drei Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten ausge(bt
werden.

Mit Schlusskursen, die seit dem 1. Mai 2024 konstant tUber 42,68 EUR liegen, sind die Kriterien fiir den Anstieg des
Aktienkurses bereits vollstandig erfiillt. Die Kriterien fur die vergleichbare EBITA-Marge wurden teilweise erfiillt: Eine
vergleichbare EBITA-Marge ohne nicht-operative Posten von 8,9% fiihrt zu einer Zielerreichung von 93,3%. Der
Anteil der Optionen fiir den AFR ist Null, da in keinem der drei Jahre das AFR-Ziel erreicht wurde. Insgesamt betragt
die Zielerreichung fiir das Optionsprogramm 2022 86,0%. Die Aktienoptionen kdnnen ab Mai 2025 unter Einhaltung
der oben genannten Fristen ausgetibt werden.

! Regelung C-28 des OCGK empfiehlt, dass Aktienoptionen an vorher festgelegte, messbare, langfristige und nachhaltige Kriterien ankniipfen
2 wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinander folgenden Handelstagen im Zeitraum von 01. Mai 2024 bis 30
April 2025 mindestens 10% lber dem Austibungspreis liegt.
3 wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinander folgenden Handelstagen im Zeitraum von 01. Mai 2025 bis 30.
April 2026 mindestens 15% lber dem Austibungspreis liegt

Accident frequency rate mit einem oder mehr Ausfalltagen pro 1 Million
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Aktienoptionsprogramm 2024

Zusatzlich zur Teilnahme des Vorstands am Aktienoptionsprogramm haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der
ANDRITZ-Gruppe beschlossen, im Juni 2024 den leitenden Angestellten und ausgewahlten globalen Talenten ein
Aktienoptionsprogramm anzubieten.

Voraussetzung zur Teilnahme war, dass die berechtigte Person uber ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien von
zumindest 5.000 EUR fiir globale Talente, 20.000 EUR fir leitende Angestellte und 40.000 EUR fiir Mitglieder des
Vorstands verfugt, das bis spatestens 20. Juni 2024 erbracht werden musste.

Der Ausiibungspreis fiir die Aktienoptionen ist der ungewichtete Durchschnitt der Boérsenschlusskurse der
ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 117. ordentliche Hauptversammlung vom 21. Marz 2024 folgenden
Kalenderwochen und betragt 57,15 EUR.

Die Austibungskriterien des Aktienoptionsprogramms 2024 sind wie folgt:

ZielgroRe Zielwert Gewichtung
Steigung des Aktienkurses 10%° oder 15%° 30%

Zwischen 8,0% und 9,5% flr mindestens eines der Geschaftsjahre 2024, 2025 60%
Vergleichbare EBITA-Marge oder 2026. Zwischen der Zielerreichung von 8,0% und 9,5% steigt der Anteil

ausUbbarer Optionen aliquot von 0% bis zu 100% der gewahrten Optionen an.

Zwischen 2,0 und 1,5 fir mindestens eines der Geschéaftsjahre 2024, 2025, oder 10%
Accident Frequency Rate (AFR) 2026. Zwischen der Zielerreichung von 2,0 und 1,5 steigt der Anteil austbbarer

Optionen aliquot von 0% bis zu 100% der gewahrten Optionen an.

Um eine Option ausiiben zu kénnen, muss der oder die Berechtigte vom 1. Juni 2024 bis zur etwaigen Ausiibung
der Optionen ununterbrochen in einem aktiven Arbeitsverhaltnis zu einer zur ANDRITZ-Gruppe gehodrenden
Gesellschaft stehen und nachweisen, dass das Eigeninvestment in diesem Zeitraum ununterbrochen gehalten
wurde, wobei von diesen Erfordernissen im Einzelfall aus wichtigen Griinden abgesehen werden kann.

Die Austibung des Aktienoptionsprogramms soll am 1. Mai 2027 beginnen und am 30. April 2031 enden. Die drei
definierten Kriterien sind unabhangig voneinander. Im Falle der Erfiillung einer der Austibungsbedingungen gemaf
den definierten Kriterien kdnnen 50% der den jeweiligen Kriterien zugeordneten Optionen sofort nach Beginn der
Auslibungsfrist, 25% der Optionen nach drei Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten ausgelbt
werden.

Der Bemessungszeitraum fur die Erflllung der Kriterien ist noch nicht abgeschlossen.

In der zur Abstimmung stehenden neuen Vergltungspolitik wird der LTI-Ansatz Uberarbeitet. Im Einklang mit der
aktuellen Marktpraxis wird die langfristige variable Vergltung (LTI) aus einem Performance-Share-Plan bestehen,
der auf externen Zielen wie der relativen Gesamtrendite fur die Aktionare (rTSR) sowie auf internen finanziellen und
nichtfinanziellen, quantifizierbaren Nachhaltigkeitszielen basiert. Die Nachhaltigkeitsziele werden sorgfaltig aus
einem vorgegebenen Portfolio von Umwelt-, Sozial- und Governance-Zielen ausgewahlt. Die Tranchen des Plans
werden jahrlich gewahrt, und die Leistung wird iber drei fortlaufende Jahre gemessen, die Zielerreichung nach Ende
der Dreijahresperiode festgestellt. Unter der Bedingung, dass die neue Vergiitungspolitik angenommen wird,
wird das oben beschriebene Aktienoptionsprogramm 2024 nur fiir die Vorstandsmitglieder aufgehoben, die
in die neue Vergiitungspolitik libergehen werden. Auf diese Weise kann der neue LTI so schnell wie mdglich
und ohne doppelte Zuteilungen umgesetzt werden. Eine detaillierte Beschreibung der neuen Vergutungspolitik ist
auf der Website des Unternehmens zu finden: www.andritz.com/remuneration-de.

5 wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinander folgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2026 bis 30.
April 2027 mindestens 10% lber dem Austibungspreis liegt.
& wenn der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinander folgenden Handelstagen im Zeitraum von 1. Mai 2027 bis 30

April 2028 mindestens 15% Uber dem Auslibungspreis liegt



Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten Optionen aus den Aktienoptionsprogrammen 2020, 2022 und 2024 sowie die im Jahr 2024 ausgetlibten Optionen sind nachfolgend dargestellt. Graue
Zeilen kennzeichnen Optionen, die vor der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt wurden:

Die allgemeinen Bedingungen der Aktienoptionsprogramme
Fair value der
Aktienoptionen
Aus- zum Ausstehende Ausstehende Realisierter Wert der
Anzahl der Aktienoptionen bei Vesting- tibungs- Gewahrungs- Optionsrechte Optionsrechte ausgetlibten Aktienoptionen in
Erreichung des Datum preis Verfallsdatum datum in EUR am 01.01.2024 Ausgeiibt Verfallen am 31.12.2024 2024 in EUR'

Gewahr- Schwellen- Maxi-
Name ungsjahr werts Ziels mums In Shares In Cash
Joachim Schénbeck 2020 0 37.500 37.500 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 123.000 37.500 15.000 0 22.500 319.500 -

2022 0 37.500 37.500 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 380.250 - - - - - -

2024 0 37.500 37.500 01. Mai 2027 57,15 30. April 2031 455.625 - - - - - -
Dietmar Heinisser® 2020 0 20.000 20.000 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 65.600 10.000 - - 10.000 - -

2022 0 20.000 20.000 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 202.800 - - - - - -

20242 0 37.500 37.500 01. Mai 2027 57,15 30. April 2031 455.625 - - - - - -
Domenico lacovelli” 2020 0 15.000 15.000 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 49.200 15.000 15.000 0 0 - 481.780

2022 0 37.500 37.500 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 380.250 - - - - - -
Humbert Kéfler” 2020 0 37.500 37.500 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 123.000 37.500 37.500 0 0 - 761.122

2022 0 37.500 37.500 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 380.250 - - - - - -
Wolfgang Semper” 2020 0 37.500 37.500 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 123.000 37.500 37.500 0 0 - 1.031.822

2022 0 37.500 37.500 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 380.250 - - - - - -
Norbert Nettesheim 2020 0 37.500 37.500 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 123.000 27.500 27.500° 0 0 46.600 759.522

2022 0 37.500 37.500 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 380.250 - - - - - -

2024 0 37.500 37.500 01. Mai 2027 57,15 30. April 2031 455.625 - - - - - -
Jarno Nymarke’ 2020 0 20.000 20.000 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 65.600 20.000 - - 20.000 - -

2022 0 20.000 20.000 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 202.800 - - - - - -

20247 0 37.500 37.500 01. Mai 2027 57,15 30. April 2031 455.625 - - - - - -
Frédéric Sauze” 2020 0 5.000 5.000 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 16.400 5.000 5.000 0 0 - 142.246

2022 0 7.500 7.500 01. Mai 2025 38,80 30. April 2029 76.050 - - - - - -

20247 0 37.500 37.500 01. Mai 2027 57,15 30. April 2031 455.625 - - - - - -
Wolfgang Leitner? 2020 0 37.500 37.500 01. Mai 2023 31,20 30. April 2027 112.500 37.500 0 0 37.500 - -

1 Berechnet durch Multiplikation der Anzahl der erworbenen Aktien mit der Differenz zwischen dem Ausiibungspreis und dem Marktpreis der ANDRITZ-Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung.

2Vorbehaltlich der Verabschiedung der neuen Vergiitungspolitik wird das Programm 2024 als Folge des Ubergangs in die neue Vergiitungspolitik aufgehoben.

3 Davon wurden 5.000 Optionen (entspricht 112.000 EUR) im Januar 2025 ausgezahlt, sie werden daher im Vergiitungsbericht 2025 ausgewiesen. In dhnlicher Weise wandelte Herr Nettesheim im Dezember 2023 2.000 Optionen
aus dem SOP 2020 in Aktien und 8.000 Optionen in eine Barauszahlung um. Daher weist der Vergiitungsbericht 2023 bis Ende Dezember 2023 27.500 Optionen aus. Der realisierte Wert der 10.000 Optionen wird im Jahr 2024
ausgewiesen, da die Zahlung Anfang 2024 erfolgte.

a) Vorstandsmitglied seit 01.04.2023

b Beendigung des Vorstandsvertrages mit Wirkung zum 31.03.2024.

°) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 30.09.2023.

9 Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 29.03.2023.

©) Vorstandsmitglied seit 01.10.2023.

 Vorstandsmitglied seit 30.03.2023.

9 Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 07.04.2022.
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Der Aktienbesitz der aktiven Vorstandsmitglieder zum 31.12.2024 (in Sttick):

in EUR Gekauft in Verkauft in Stand Stand
2024 2024  31.12.2024  31.12.2023
Joachim Schoénbeck 15.000 0 31.200 16.200
Dietmar Heinisser? 0 0 1.700 1.700
Norbert Nettesheim 0 0 6.000 6.000
Jarno Nymark® 2.000 0 2.712 712
Frédéric Sauze® 398 0 1.101 703
TOTAL 17.398 0 42.713 25.315
a) Vorstandsmitglied seit 01.04.2023.
b Vorstandsmitglied seit 01.10.2023.
°) Vorstandsmitglied seit 30.03.2023.
Die aus dem Aktienoptionsprogrammen gebildeten Vorsorgen? setzen sich wie folgt zusammen:
in EUR Aktienoptions- Aktienoptions- Aktienoptions- Gesamt 2023
programm 2024 programm 2022 programm 2020 2024
Kumulierter bilanzieller Wert der
2.146.603 7.439.486 727.614  10.313.703 6.519.724
Vorsorgen per 31.12.
GUV 31.12. 2.146.603 2.879.801 0 5.026.404 3.136.639

Eine spatere Riickzahlung von variablen Vergiitungsbestandteilen, die bereits ausbezahlt wurden, ist fir Vertrage,
die bis 2018 ausgestellt wurden, nicht vorgesehen. Fir Vertrage ab 2019 gilt in der Vergutungspolitik im Hinblick
auf die Regelung C-27 OCGK eine Bestimmung, wonach die Gesellschaft die Riickzahlung der variablen
Vergltungskomponente verlangen kann, wenn sich herausstellt, dass diese auf der Grundlage offensichtlich
falscher Zahlen gezahlt wurde. Der Aufsichtsrat hat von dieser Regelung fir die langfristige variable Vergltung im

Geschéftsjahr 2024 keinen Gebrauch gemacht.

’ Die Aktienoptionsprogramme werden auf Basis der Marktwerte der Optionen am Ausgabetag bewertet. Der Marktwert der Optionen wird auf Basis von Parametern

wie Volatilitat, Zinssatz, Aktienkurs, Laufzeit der Option und erwarteter Dividende ermittelt. Die fur die Bestimmung von Marktwerten erforderliche Interpretation von

Marktinformationen verlangt mitunter subjektive Beurteilungen. Entsprechend kénnen die angefiihrten Werte auch von den spater am Markt realisierten Werten

abweichen.
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3.2.2.3. Sonstige Vergitungsbestandteile und Vereinbarungen

Zahlungen in Zusammenhang mit der Beendigung von Dienstverhéltnissen

Mit dem Ausscheiden von Herrn Domenico lacovelli im Zusammenhang mit einer Reorganisation der
Geschéftsbereiche und der Vertragsauflosung zum 31. Marz 2024 (urspriingliche Laufzeit bis 07.04.2027) wurden
vertragsgemalfe und mit der Vergutungspolitik konforme Zahlungen in Héhe von 2.018.000 EUR vereinbart, die am
13. Dezember 2023 festgelegt wurden. Vertragsgemafe und mit der Vergutungspolitik konforme Zahlungen kénnen
die Fortzahlungen von fixen Bezigen, die Fortzahlungen von variablen Beziigen in Abhangigkeit vom
Konzernergebnis sowie die gesetzliche Abfertigung auf Basis des § 23 des Osterreichischen Angestelltengesetzes
umfassen. Letztere wurde fur Herrn lacovelli nicht beantragt. Von den Zahlungen in Hohe von 2.018.000 EUR
wurden im Geschéaftsjahr 2024 bereits 1.009.000 EUR ausbezahlt. Insgesamt sind die Zahlungen im
Zusammenhang mit der Beendigung des Dienstverhaltnisses ohne wichtigen Grund auf das Zweifache der
Jahresgesamtvergutung begrenzt und gehen nicht Uber die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages hinaus (in
Einklang mit Regelung C-27a des OCGK). Die Zahlungen fiir Herrn lacovelli liegen deutlich unter diesem Limit, da
sie nur Zahlungen fir fixe Vergltung und kurzfristige variable Vergutung fir 18 Monate umfassen. Die Zahlungen
sind in der folgenden Tabelle aufgeschlisselt:

in EUR Gesamtbetrage
Fortzahlung fixer Bezlge fiir 18 Monate ab April 2024 441.000
Fortzahlung variable Bezuge fiir 18 Monate ab April 2024 1.577.000
GESAMT 2.018.000?

" Die Fortzahlung der fixen Vergiitung basiert auf dem Grundgehalt, das fiir die Aufgaben von Herrn lacovelli als

Vorstandsmitglied der ANDRITZ-Gruppe gezahlt wird, ohne die Aufgaben als Vorstandsvorsitzender der Schuler

GmbH.

2 Davon wurden im Geschéftsjahr 2024 fiir die Monate April - Dezember 220.500 EUR an Festvergitung und

788.500 EUR an variabler Vergitung ausbezahlt.
Es gibt keine zusétzlichen Zahlungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Domenico lacovelli,
insbesondere nicht im Zusammenhang mit dem Arbeitsvertrag. Die einzige ausstehende LTI-Zuteilung zugunsten
von Domenico lacovelli (der LTI-Plan 2022) ist mit dem Ende des Vertragsverhaltnisses verfallen, so dass alle damit

verbundenen Optionen verwirkt wurden.
3.2.3. GEWAHRTE ODER GESCHULDETE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR
In den folgenden Tabellen werden die wiederkehrenden Vorstandsvergitungskomponenten 2023 und 2024

(gewahrte oder geschuldete Bruttobetrage in EUR in Ubereinstimmung mit §78c AktG) fiir aktuelle und ehemalige
Vorstandsmitglieder dargestellt.

15/20



Ubersicht der wiederkehrenden Vorstandsvergiitungskomponenten 2023 und 2024 (gewahrte oder geschuldete Bruttobetrdge in EUR in Ubereinstimmung mit §78c AktG) fiir aktuelle
Vorstandsmitglieder

Joachim Schonbeck Dietmar Heinisser? Norbert Nettesheim Jarno Nymark® Frédéric Sauze® GESAMT

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fixe Vergiitung 835.000 792.500 400.000 300.196 446.000 446.000 400.000 100.117 400.000 302.352 2.481.000 1.941.165
Pensionskassenbeitrage 142.000 136.000 60.000 45.000 66.900 66.900 60.000 15.000 60.000 45.000 388.900 307.900
Sachbeziige 16.139 13.555 13.857 1.450 9.791 9.585 13.748 2.834 2.082 535 55.617 27.959
Gesamte Fixvergiitung 993.139 942.055 473.857 346.646 522.691 522.485 473.748 117.951 462.082 347.887 2.925.517 2.277.024
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 4.255.061 4.572.782 2.125.048 1.731.589 2.125.048 2.298.291 2.125.048 579.295 2.125.048 1.744182  12.755.253 10.926.139

Mehrjahrige variable Vergiitung
(LTI, realisierter Wert der im

- - - 1 - - - -
Geschaftsjahr ausgetbten 319.500 806.122 142.246 1.267.868 0
Optionen)
Gesamte variable Vergiitung 4.574.561 4.572.782 2.125.048 1.731.589 2.931.170 2.298.291 2.125.048 579.295 2.267.294 1.744.182  14.023.121 10.926.139
Gesamtvergiitung 5.567.700 5.514.837 2.598.905 2.078.235 3.453.861 2.820.776 2.598.796 697.246 2.729.376 2.092.069 16.948.638 13.203.163

" Reallisierter Wert der im Jahr 2024 ausgeiibten Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 in Aktien und in bar. Die 5.000 Optionen (entspricht 112.000 EUR), die im Dezember 2024 ausgedibt, aber im Januar 2025
ausgezahlt wurden, werden daher im Vergitungsbericht 2025 ausgewiesen.

a) Vorstandsmitglied seit 01.04.2023.

b Vorstandsmitglied seit 01.10.2023.

° Vorstandsmitglied seit 30.03.2023.
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Ubersicht der wiederkehrenden Vergiitungsbestandteile fiir 2023 und 2024 (gewéhrte oder geschuldete Bruttobetrdge in EUR gemé&R §78c AktG) fiir ehemalige Vorstandsmitglieder. Die
Abfertigungskomponenten fir das Grundgehalt und die kurzfristige variable Vergitung nach Beendigung des Dienstverhéltnisses beziehen sich auf die im jeweiligen Abfertigungspaket
vertraglich vereinbarten Zahlungen:

Domenico lacovelli 2

Humbert Kofler ®)

Wolfang Semper ©

GESAMT

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fixe Vergiitung 123.000 470.000 - 307.380 - 101.501 123.000 878.881
Beendigungskomponente. Grundgehalt nach der } } }
Beschaftigung 220.500 410.000 102.620 630.500 102.620
Pensionskassenbeitrage 39.000 146.250 - 2.990* - 10.389 39.000 159.629
Sachbeziige 1.969 235.575° - 6.966 - 3.771 1.969 246.312
Gesamte Fixvergiitung 384.469 851.825 410.000 419.956 - 115.661 794.469 1.387.442
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 534.000 2.298.291 - 1.723.718 554.108 534.000 4.576.117
Beendigungskomponente; einjahrige variable Vergiitung 788.500" ; 2.125.048 574.573 ; ; 2.913.548 574.573
(STI) nach der Beschaftigung
Mehrja‘hng.e variable Vergutung (LTI) realisiert im 4817802 ) 761.122 ; 1.031.822 : 2974724 :
Geschaftsjahr
Gesamte variable Vergiitung 1.804.280 2.298.291 2.886.170 2.298.291 1.031.822 554.108 5.722.272 5.150.690
Gesetzliche Abfertigung gemaR §23 Arbeitsgesetz - - - 299.401 - 797.175° 0 1.096.576
Gesamtvergiitung 2.188.749 3.150.116 3.296.170 3.017.648 1.031.822 1.466.944 6.516.741 7.634.708

' Der Wert resultiert aus den Zahlungen in Zusammenhang mit der Beendigung des Dienstverhaltnisses von Herrn lacovelli (Kapitel 3.2.2.3.).
2 Die ausgetibten Optionen resultieren aus dem Aktienoptionsprogramm 2020, wahrend dessen Herr lacovelli nicht dem Vorstand angehérte.

3 EinschlieRlich Sachleistungen fiir Wechselkursdifferenzen in Hohe von 197.998 EUR.
4 Servicekosten fir leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen.

5 Davon entfallen 94.588 EUR auf die Zahlung von Urlaubsanspriichen.
) Beendigung des Vorstandsvertrages mit Wirkung zum 31.03.2024. Die Beendigungsbestandteile basieren auf dem geltenden Arbeitsvertrag, der urspriinglich vom 08.04.2022 bis 07.04.2027 datiert ist.

b) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 30.09.2023. Die Beendigungsbestandteile basieren auf der geltenden Vertragsverlangerung, die urspriinglich vom 01.04.2020 bis 31.03.2025 datiert ist und wurden auf

der 117. Hauptversammlung im Jahr 2024 prasentiert und genehmigt.

©) Austritt aus dem Vorstand mit Wirkung zum 29.03.2023.
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3.3. AUSBLICK VERGUTUNGSPOLITIK 2025

Geman den gesetzlichen Bestimmungen muss die Vergiitungspolitik im Falle wesentlicher Anderungen, spatestens
aber alle vier Jahre, der Hauptversammlung vorgelegt werden. Im Fall der ANDRITZ-Gruppe ware dies somit 2025
der Fall. Vor diesem Hintergrund und als Konsequenz aus den anhaltend nicht zufriedenstellenden
Zustimmungswerten zum Vergltungsbericht auf den Hauptversammlungen hat der Aufsichtsrat unabhéangige
Beratungsunternehmen beauftragt, eine neue Vergitungspolitik fir den Vorstand zu entwickeln, wobei die
gesetzlichen Vorgaben sowie die Erwartungen von Investoren und Stimmrechtsberatern zu beriicksichtigen waren.
Basierend auf den erarbeiteten Vorschlagen legte der Nominierungs- und Vergitungsausschuss unter
Einbeziehung des Vorstands die neue Vergltungspolitik fir den Vorstand fest, die vom Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 1. Januar 2025 genehmigt wurde. Sie wird der 118. ordentlichen Hauptversammlung zur Genehmigung
vorgelegt. Nach Genehmigung wird die neue Vergitungspolitik riickwirkend in den zu lberarbeitenden Vertragen
der Vorstandsmitglieder ab dem 1. Januar 2025 angewendet, wofiir deren Einverstandnis vorliegt.

Bei der Entwicklung der neuen Vergutungspolitik fur den Vorstand wurden neben der gangigen Marktpraxis auch
das unterjahrig erhaltene Feedback von Investoren und Stimmrechtsberatern berlicksichtigt, um eine
Vergutungspolitik sicherzustellen, die die Interessen der Aktionare und des Vorstands in grofitmoglichem Mafe in
Einklang bringt und mit den Markterwartungen tbereinstimmt. Besonders hervorzuheben sind folgende Elemente
der Vergutungspolitik fir den Vorstand: a) Kiirzung der Gesamtbezlge (fest plus variabel) jedes Vorstandsmitglieds,
da diese durch die bisherige Vergutungspolitik aufgrund der reinen Gewinnbeteiligung Giber Marktniveau gestiegen
waren. b) Erhebliche Kirzung der kurzfristigen und Erhéhung sowie Verlangerung der langfristigen variablen
Vergltung mit klar definierten Obergrenzen (,Auszahlungscaps”). Die Vergitungspolitik sieht fiir den STI einen
Zielbonus vor, der auf finanziellen sowie nicht-finanziellen, quantifizierbaren Nachhaltigkeitszielen basiert und klar
definierte Gewichtungen, Untergrenzen, Ziele und Obergrenzen umfasst. Die langfristige variable Vergltung (LTI)
soll zukUnftig aus einem Performance Share Plan bestehen, der auf externen Zielen wie der relativen Aktienrendite
(relative Total Shareholder Return, rTSR) sowie finanziellen und nicht-finanziellen, quantifizierbaren
Nachhaltigkeitszielen basiert. Jedes Zielkriterium ist mit einer klar definierten Gewichtung hinterlegt. Die
Zielerreichung soll im Unterschied zum heutigen System erst nach Ablauf des dreijahrigen Leistungszeitraums
festgestellt werden. Dariber hinaus kann die Hohe der variablen Vergltung fir neue Vorstandsmitglieder um 20 %
im Vergleich zur in der Richtlinie festgelegten Zielvergiitung fir einen Zeitraum von maximal 18 Monaten reduziert
werden. Die Vergitungspolitik setzt eine Vergitungsstruktur fest, die eine starker ausbalancierte Gewichtung
zwischen kurzfristigen und langfristigen Anreizen vorsieht. c) Erhéhung der festen Vergiitung auf Marktniveau. d)
Die Vergutung wird um umfassende Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtungen (“Share Ownership Guidelines”)
erganzt, die sich in ihrer Hohe an der aktuellen Marktpraxis orientieren. Die Share Ownership Guidelines sind ein
weiterer Baustein, der die Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktionaren fordert und zusatzliche Anreize
zur Forderung der Geschéftsstrategie und langfristigen Entwicklung der ANDRITZ-Gruppe setzt.

Die bisherige Vergutungspolitik der ANDRITZ-Gruppe basiert auf einem Anreizsystem, das zu einer starken
Steigerung der finanziellen Unternehmensperformance sowie einer deutlichen Verbesserung der Arbeitssicherheit
gefiihrt hat. Dies spiegelt sich auch in der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts wider, was im Einklang
mit den Interessen der Aktionare steht. Die Neuerungen in der Vergitungspolitik werden die Transparenz der
gewahrten Vergitung, Zielerreichung und resultierenden Auszahlungen erhdhen. Dabei wurde Wert daraufgelegt,
ein attraktives, einfaches, faires und leistungsbezogenes System beizubehalten, um weiterhin eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung im Sinne der Aktionare zu fordern.

3.4. AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Das Vergitungssystem fiir den Aufsichtsrat der ANDRITZ-Gruppe setzt sich aus einer fixen Pauschalvergitung und
einem anwesenheitsabhangigen Sitzungsgeld zusammen. Jedes gewahlte Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine
jahrlich fixe Pauschalvergiitung in Hohe von 30.000 EUR. Der Stellvertreter des Vorsitzenden erhalt eine jahrliche
Pauschalvergitung von 45.000 EUR, der Vorsitzende in Hohe von 60.000 EUR. Die jahrliche zusatzliche Vergltung
fur die Vorsitzende des Priifungsausschusses betragt 15.000 EUR. Die Jahresbetrage werden pro rata temporis
ausbezahlt.
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Die von den Arbeitnehmervertretern nominierten Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Aufsichtsratsvergitung.
Die Aufsichtsratsvergutungen fir das Geschaftsjahr 2024 betragen in Summe 330.000 EUR (2023: 327.500 EUR).
Die Aufteilung auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder ist wie folgt:

in EUR Pauschalvergitung Sitzungsgelder Gesamt 2024 Gesamt 2023

Wolfgang Leitner? 56.250 15.000 71.250 60.000

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Elisabeth Stadler® 33.750 12.500 46.250 -

(Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Wolfgang Bernhard 30.000 15.000 45.000 42.500
Jiirgen Hermann Fechter 30.000 15.000 45.000 45.000
Alexander Isola 30.000 15.000 45.000 45.000
Regina Prehoferc 33.750 12.500 46.250 -

(Vorsitzende des Prifungsausschusses)

Alexander Leeb? 15.000 2.500 17.500 75.000
Monika Kircher® 11.250 2.500 13.750 60.000
GESAMT 240.000 90.000 330.000 327.500

@ Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 08.04.2024. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 07.04.2024.
b Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit dem 21.03.2024.

° Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 21.03.2024.

9 Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 21.03.2024.

¢) Ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses bis 21.03.2024.

Erworbene Anspriiche und Auszahlungen im Geschéftsjahr:

in EUR Jahr Erworbener Auszahlung in Geschuldeter
Anspruch 2024 Betrag
Wolfgang Leitner? 2024 71.250 0 71.250

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Vorjahr 60.000 60.000 0

Elisabeth Stadler® 2024 46.250 0 46.250
(Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Vorjahr 0 0 0

Wolfgang Bernhard 2024 45.000 0 45.000

Vorjahr 42.500 42.500 0

Jiirgen Hermann Fechter 2024 45.000 0 45.000

Vorjahr 45.000 45.000 0

Alexander Isola 2024 45.000 0 45.000

Vorjahr 45.000 45.000 0

Regina Prehoferc 2024 46.250 0 46.250

Vorjahr 0 0 0

Alexander Leeb? 2024 17.500 0 17.500

Vorjahr 75.000 75.000 0

Monika Kircher® 2024 13.750 0 13.750

Vorjahr 60.000 60.000 0

TOTAL 327.500 330.000

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 08.04.2024. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 07.04.2024.
b) Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit 21.03.2024.

° Mitglied des Aufsichtsrats seit 21.03.2024.

9 Ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats bis 21.03.2024.

) Ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses bis 21.03.2024.
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4. SONSTIGE INFORMATIONEN UND ERLAUTERUNGEN

Die jahrliche Veranderung der Gesamtvergltung des Vorstands, des Aufsichtsrats, des wirtschaftlichen Erfolgs der
Gesellschaft sowie der Entlohnung der sonstigen Beschaftigten der Gesellschaft auf Basis der Anzahl der
Beschaftigten zum 31.12.2024 werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Entwicklung der geschuldeten
Gesamtvergitung des Vorstands stellt sich heterogen dar, was insbesondere auf die schrittweise Neubesetzung
des Vorstands sowie die Reorganisation der Geschaftsbereiche und Vorstandsressorts zuriickzufiihren ist.

Davon Ver-
aufgrund snderun 2023 2022 2021
Jahrliche Veranderung 2024 Austibung der 2024 zg 2023 zu zu zu
Aktienoptionen 2023 2022 2021 2020
in 2024
in EUR in EUR in % in EUR in % in % in %
Vergutungsanspruch der Vorstandsmitglieder®
Joachim Schénbeck (Mandat seit 08.04.2022). o o o o
Vorstandsvorsitzender 5.567.700 319.500 1% 5.514.837 31% 83% 46%
Dietmar Heinisser (Mandat seit 01.04.2023). 2.598.905 0 25% 2.078.235 - - -
Norbert Nettesheim (Mandat seit 06.12.2019) 3.453.861 806.122 22% 2.820.776 17% 29% 47%
Jarno Nymark (Mandat seit 01.10.2023) 2.598.796 0 273% 697.246 - - -
Frédéric Sauze (Mandat sei 30.03.2023) 2.729.376 142.246 30% 2.092.069 - - -
Vergiitungsanspruch ehemaliger Vorstandsmitglieder®
Domenico lacovelli (Mandat bis 31.03.2024) 2.188.749 481.780 -31% 3.150.116 61% - -
Humbert Kofler (Mandat bis 30.09.2023) 3.296.170 761.122 9% 3.017.648 25% 10% 49%
Wolfgang Semper (Mandat bis 29.03.2023) 1.031.822 1.031.822 -30% 1.466.944 -39% 1% 49%
Gesamtvergutungsanspruch aktiver und ehemaliger o o o o
Vorstandsmitglieder® 23.465.379 3.542.592 13%  20.837.871 17% 38% 47%
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
Wolfgang Leitner (Mandat seit 2022). . 5 o R ;
Vorsitzender des Aufsichtsrats® 71.250 19% 60.000 30%
Elisabeth Stadler (Mandat seit 2024). 46.250 ; R R R _ R
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats® )
Wolfgang Bernhard (Mandat seit 2020) 45.000 - 6% 42.500 -6% 6% 113%
Jurgen Hermann Fechter (Mandat seit 2016) 45.000 - 0% 45.000 6% 0% 0%
Alexander Isola (Mandat seit 2016) 45.000 - 0% 45.000 0% 6% 0%
Regina Prehofer (Mandat seit 2024)" 46.250 - - - - - -
Vergutung ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder
Alexander Leeb (Mandat bis 2024) 17.500 - -77% 75.000 5% 24% 15%
Monika Kircher (Mandat bis 2024) 13.750 - -T7% 60.000 0% 4% 0%
Wirtschaftlicher Erfolg der Gesellschaft
Konzernergebnis nach Steuern in MEUR 497 - -1% 504 25% 25% 58%
Vergitung der sonstigen Beschéaftigten in MEUR 1.811 - 4% 1.738 9% 10% 4%
Anzahl der sonstigen Beschéftigten® 30.003 - 1% 29.717 2% 9% -2%
Durchs__chnlttllgche Entlohnung der sonstigen 60.354 . 3% 58.471 6% 1% 50
Beschaftigten
Vorstandsvorsitzender/Mitarbeiter Ratio (Durchschnitt) 92 - 2% 94 -8% 28% 37%

3 Gesamtvergitungsanspruch fiir aktive Vorstandsmitglieder, bestehend aus gewéhrter oder geschuldeter Vergiitung (Kapitel 3.2.3.).

b Gesamtverglitungsanspruch fiir ehemalige Vorstandsmitglieder, die im entsprechenden Geschéftsjahr Zahlungen erhalten haben und
Abfindungszahlungen.

©) Gesamtverglitungsanspruch aller aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder, die im entsprechenden Geschéftsjahr Zahlungen erhalten
haben und Abfindungszahlungen.

9 Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 08.04.2024. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 07.04.2024.

©) Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit 21.03.2024.

 Mitglied des Aufsichtsrats seit 21.03.2024.

8Anzahl der Beschaftigten zum 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres, ohne Auszubildende und unbezahlte Urlaube; Anzahl der Vollzeitaquivalente nicht
verflgbar.
° Auf der Grundlage der Zahl der Beschaftigten zum 31. Dezember.
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