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Die Gesamtvergutung (Ziel) besteht aus der Summe der gesamten Direktvergitung (Ziel) und dem jahrlichen Wert der Benefits.

Zusatzlich zur Vergitung werden Leistungen gewahrt, wie z. B. Altersvorsorgeplane, Lebens- und Krankenversicherungen,
Dienstwagen usw.

Die gesamte Direktvergltung (Ziel) besteht aus der Summe der gesamten Barvergitung und der langfristigen variablen
Vergutung.

Annualisierter Wert der langfristigen variablen Vergitung, die Gber den Zeitraum von 12 Monaten erhalten wurde. Mit der
individuellen, team- und/oder Unternehmensleistung tiber einen Zeitraum von mehr als einem Jahr verbunden..

Die gesamte Barvergitung (Ziel) ist die Summe aus Grundgehalt, Zulagen und der kurzfristigen variablen Vergutung (Ziel).

Der Zielbetrag der kurzfristigen variablen Vergttung, der mit der erwarteten individuellen, Team- und/oder Unternehmensleistung
Uber einen Zeitraum von 12 Monaten verknupft ist.

Das Grundgehalt umfasst das vertraglich vereinbarte Gehalt, ohne andere garantierte Zulagen und fixe Zahlungen.
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MARKTPOSITIONIERUNG INNERHALB DER PEER- A
GRUPPE

Die Peer-Gruppe spiegelt die Industrie, Gro3e und Komplexitat von ANDRITZ wider

ANDRITZ‘ Relative Position innerhalb der Peer-Gruppe
ANDRITZ Peer-Gruppe o PP

Statistik Ums_atz Ji Beschaftigte

10. Perzentil 3.158 9.146 2.413
Unternehmen A 1.147 4.400 2.570 X DWCF 25. Perzentil 3.376 12.170 2.689
Unternehmen B 4.102 9.732 2.413 X ITLMS Median 5.363 17.000 4.451
Unternehmen C 4.314 18.818 1.737 X SDAX 75. Perzenti 5.506 18.818 7.911
Unternehmen D 3.232 9.000 2.808 X W1DOW 90. Perzentil  10.253 38.356 13.235
Unternehmen E 5.374 18.773 6.562 X MDAX ANDRITZ 8.660 30.000 °.569
Unternehmen F 11.433 42.325 5.126 X MDAX Rang 82% 81% 61%
Unternehmen G 5.390 17.000 9.260 X W1DOW ANDRITZ — Durchschnittlicher Perzentilrang 75%
Unternehmen H 5.363 12.170 13.235 X DAX30
Unternehmen | 31.119 94.000 19.863 X DAX30
Unternehmen J 3.139 14.400 - - -
Unternehmen K 3.376 13.000 4,114 X W1DOW
Unternehmen L 5532 17.500 4.451 X W1DOW [ Nur Unternehmen mit vergleichbaren Vorstandspositionen
Unternehmen M 5 506 22 479 ] ] ] wurden fur den Vergleich bertcksichtigt.

Datenquelle: Factiva, Refinitiv (Marktkapitalisierung zum 13.05.2024), Jahresberichte. Unternehmensnamen sind anonymisiert. Alle Daten wurden von Mercer gesammelt.
* Der erste Index oder der reprasentativste von Factiva wurde verwendet.
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MARKTVERGLEICH - CEO

Peer-Gruppe Vergutungsdaten

Zahlen in TEUR Unteres Marktniveau Mittleres Marktniveau Oberes Marktniveau
Grundgehalt 1.000 1.248 1.515
Kurzfristige variable Vergitung (Ziel) 831 935 1.503
Gesamte Barvergutung (Ziel) 1.865 2.165 3.018
Langfristige variable Vergutung (Ziel) 1.196 1.493 3.036
Gesamte Direktvergutung (Ziel) 3.057 3.573 5.146
Benefits 281 426 554
Gesamtvergutung (Ziel) 3.249 3.963 5.700

Quelle: Mercer TRS und MERG Surveys 2023 sowie aktuelle Jahresberichte (Zielbetréage). Die Peer-Daten fiir alle Vergltungselemente wurden unabhéngig angeordnet, um die besten Marktpraktiken im unteren, mittleren und oberen
Marktniveau fur alle Vergutungselemente widerzuspiegeln, z. B. stammen das Grundgehalt und die kurzfristige variable Vergutung im unteren Markt nicht unbedingt von demselben Unternehmen, da ein Unternehmen mit niedrigen
Grundgehéltern nicht unbedingt auch niedrige kurzfristige variable Vergutung zahlt. Alle Daten wurden von Mercer gesammelt.
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MARKTVERGLEICH — VORSTANDSMITGLIEDER

Peer-Gruppe Vergutungsdaten

Zahlen in TEUR Unteres Marktniveau Mittleres Marktniveau Oberes Marktniveau
Grundgehalt 620 737 790
Kurzfristige variable Vergitung (Ziel) 438 624 793
Gesamte Barvergutung (Ziel) 996 1.399 1.515
Langfristige variable Vergutung (Ziel) 555 900 1.526
Gesamte Direktvergutung (Ziel) 1.779 2.129 2.429
Benefits 232 283 340
Gesamtvergutung (Ziel) 2.062 2.371 2.683

Quelle: Mercer TRS und MERG Surveys 2023 sowie aktuelle Jahresberichte (Zielbetrage). Die Peer-Daten fiir alle Vergltungselemente wurden unabhéngig angeordnet, um die besten Marktpraktiken im unteren, mittleren und oberen
Marktniveau fur alle Vergutungselemente widerzuspiegeln, z. B. stammen das Grundgehalt und die kurzfristige variable Vergutung im unteren Markt nicht unbedingt von demselben Unternehmen, da ein Unternehmen mit niedrigen
Grundgehéltern nicht unbedingt auch niedrige kurzfristige variable Vergutung zahlt. Alle Daten wurden von Mercer gesammelt.
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LEGAL DISCLAIMER

© ANDRITZ AG 2025

Diese Prasentation enthalt geistiges Eigentum der ANDRITZ AG oder ihrer Tochtergesellschaften (,ANDRITZ-Gruppe®). Weder werden hiermit Lizenzen
oder sonstige Rechte an geistigem Eigentum eingeraumt, noch wird der Inhalt dieser Prasentation Bestandteil von Kaufvertrdgen zwischen
Unternehmen der ANDRITZ-Gruppe und Kaufern von Ausrustungen und/oder Systemen, auf die in dieser Prasentation Bezug genommen wird. Bitte
beachten Sie, dass die ANDRITZ-Gruppe ihre geistigen Eigentumsrechte im vollen Umfang des anwendbaren Rechts aktiv und aggressiv durchsetzen
wird. Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen (mit Ausnahme der 6ffentlich zuganglichen Informationen) durfen we der ganz noch teilweise
in elektronischer oder gedruckter Form an Dritte weitergegeben oder vervielfaltigt werden. Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen dirfen
in keiner Weise kommerziell oder fir andere Zwecke als die interne Ansicht, Lekttire oder Bewertung ihres Inhalts durch den Em pfanger verwendet
werden, und die ANDRITZ-Gruppe lehnt jegliche Haftung ab, die sich aus der Verwendung oder dem Vertrauen des Empfangers auf diese Informationen
ergibt. Die ANDRITZ-Gruppe ist und bleibt Inhaberin aller in dieser Prasentation enthaltenen geistigen Eigentumsrechte und aller darin enthaltenen
Informationen. Keine der hierin enthaltenen Informationen darf als Rechts-, Steuer- oder Anlageberatung ausgelegt werden, und ftr eine solche
Beratung sollten private Berater, Steuerberater oder andere professionelle Berater konsultiert und herangezogen werden.

Alle urheberrechtlich geschitzten Texte und Grafiken, die Auswahl, Anordnung und Prasentation samtlicher Materialien sowie das Gesamtdesign dieser
Prasentation sind © ANDRITZ-Gruppe 2025. Alle Rechte vorbehalten. Kein Teil dieser Informationen oder Materialien darf ohne vorherige schriftliche
Genehmigung des Eigentimers vervielfaltigt, weitergegeben, angezeigt, verteilt oder verandert werden. Alle Marken und sonstigen Namen, Logos und
Symbole, die die Waren und Dienstleistungen des Eigentimers kennzeichnen, sind geschitzte Marken der ANDRITZ-Gruppe. Sollte der Empfanger
Zweifel haben, ob fur die Verwendung der Inhalte dieser Prasentation eine Genehmigung erforderlich ist, wenden Sie sich bitte an die ANDRITZ-Gruppe
unter welcome@andritz.com.
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