GESCHAFTSORDNUNG

flr den Aufsichtsrat der
Andritz AG

(Fassung: 01.12.2011)

GemaéR § 12 Abs 1 der Satzung hat der Aufsichtsrat der Andritz AG mit Beschluss vom
1.12.2011 nachstehende Geschiftsordnung firr sich erlassen:
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Gegenstand

Die vorliegende Geschéftsordnung regelt in Ergénzung zu den einschlagigen
Bestimmungen der Satzung und der gesetzlichen Vorschriften Aufgaben und in-
nere Organisation des Aufsichtsrats.

Bei Widerspriuchen zwischen dieser Geschéftsordnung und den Bestimmungen
der Satzung bzw den zwingenden gesetzlichen Vorschriften haben die Bestim-
mungen der Satzung bzw die zwingenden gesetzlichen Vorschriften den Vor-
rang.

Organisation

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei, héchstens sechs von der Haupt-
versammlung gewahiten Mitgliedern.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden, falls sie nicht fur eine kirzere Funktionsperi-
ode gewéhlt werden, fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung ge-
wahit, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaéftsjahr nach der Wahl be-
schliet; hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem das Aufsichtsratsmitglied gewahit
wurde, nicht mitgerechnet.

Scheiden Mitglieder vor dem Ablauf der Funktionsperiode aus, so bedarf es der
Ersatzwahl erst in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung. Eine Ersatz-
wahl durch eine auRerordentliche Hauptversammiung ist jedoch ungesaumt vor-
zunehmen, wenn die Anzahl der gewdhlten Aufsichtsratsmitglieder unter drei
sinkt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann seine Funktion auch ohne wichtigen Grund
mit schriftlicher Anzeige an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im Falle des
Rucktritts des Vorsitzenden an dessen Stellvertreter niederlegen. Wenn hier-
durch die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder unter die Mindestanzahl von drei
gewahlten sinkt, ist die Einhaltung einer vierwéchigen Frist erforderlich.
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Ersatzwahlen erfolgen fir den Rest der Funktionsperiode eines vorzeitig ausge-
schiedenen Mitglieds, falls die Hauptversammlung bei der Wahl nichts anderes
beschlief3t.

Die Wiederwahl — auch ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder — ist zulassig.
Wahl des Vorsitzenden und der Stellvertreter des Vorsitzenden

Der Aufsichtsrat wahlt alljahrlich in einer im Anschluss an die ordentliche Haupt-
versammlung abzuhaltenden Sitzung, zu der es keiner besonderen Einladung
bedarf, aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder mehrere Stell-
vertreter. Eine Ersatzwahl ist unverzuglich vorzunehmen, wenn der Vorsitzende
oder sdmtliche Stellvertreter aus dieser Funktion ausscheiden.

Erhalt bei einer Wahl keiner der Kandidaten die absolute Mehrheit, so erfolgt eine
Stichwahl zwischen denjenigen, welche die meisten Stimmen erhalten haben.

Sind mehrere Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt, so ver-
treten sie den Vorsitzenden im Fall seiner Verhinderung in der Reihenfolge ihrer
Funktion (1. Stellvertreter, im Fall der Verhinderung des Vorsitzenden, 2. Stellver-
treter, im Fall der Verhinderung des Vorsitzenden und des 1. Stellvertreters und
so weiter).

Sitzungen und Beschlussfassung

Zu den Sitzungen des Aufsichtsrats beruft der Vorsitzende, im Falle seiner Ver-
hinderung ein Stellvertreter, die Mitglieder unter der zuletzt bekannt gegebenen
Anschrift brieflich, per Telefax, per e-mail oder telefonisch unter Angabe von Zeit,
Ort, Tagesordnung und nach Méglichkeit mit den schriftlichen Unterlagen zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten sowie unter Einhaltung einer Einberufungsfrist
von 10 Tagen, in dringenden Ausnahmeféllen mit Begriindung unter Einhaltung
einer Einberufungsfrist von 5 Tagen, ein.

Die von einem Mitglied des Aufsichtsrats oder des Vorstands an den Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats gesteliten Antrige sind auf die Tagesordnung der nachs-
ten Sitzung zu setzen, soweit es sich um Gegenstéinde handelt, fur deren Be-
handlung der Aufsichtsrat zustandig ist.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder, darunter
der Vorsitzende oder ein Stellvertreter, anwesend sind. Der Vorsitzende, im Falle
seiner Verhinderung ein Stellvertreter, leitet die Sitzung. Die Art der Abstimmung
bestimmt der Leiter der Sitzung.
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Beschlisse werden — auch im Umlaufverfahren — mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen gefasst. Im Falle der Stimmengleichheit entscheidet — auch
bei Wahlen — die Stimme des Leiters der Sitzung.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann seine Stimme auch fernmtindlich oder im Wege
einer Videokonferenzschaltung oder in vergleichbarer Form abgeben.

Uber einen Verhandlungsgegenstand, der nicht auf der Tagesordnung steht,
kann der Aufsichtsrat nur dann einen Beschluss fassen, wenn alle Aufsichtsrats-
mitglieder anwesend oder vertreten sind und kein Mitglied der Beschlussfassung
widerspricht.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann ein anderes Aufsichtsratsmitglied schriftiich er-
machtigen, an seiner Stelle seine schriftliche Stimmabgabe zu tberreichen.

Ein Aufsichtsratsmitglied kann ein anderes Aufsichtsratsmitglied schriftlich mit
seiner Vertretung bei einer einzelnen Sitzung betrauen; das vertretene Aufsichts-
ratsmitglied ist bei der Feststellung der Beschlussfahigkeit einer Sitzung (vgl 4.3
oben) nicht mitzuzahlen. Das Recht, den Vorsitz zu fiihren, kann nicht ubertragen
werden.

Beschlusse kénnen auch brieflich, per Telefax oder per e-mail gefasst werden,
ohne dass der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammentritt (Umlaufverfahren),
wenn der Vorsitzende, oder im Falle seiner Verhinderung ein Stellvertreter, eine
solche Beschlussfassung anordnet und kein Mitglied des Aufsichtrats diesem
Verfahren innerhalb von drei Tagen nach Versendung der Unterlagen schriftlich
widerspricht. Ein Beschluss kommt zustande, wenn alle Aufsichtsratsmitglieder
zur Stimmabgabe eingeladen wurden und mindestens die Halfte der Mitglieder,
mindestens aber drei, darunter der Vorsitzende oder ein Stellvertreter, inre Stim-
me abgegeben haben. Die Vertretung durch andere Aufsichtsratsmitglieder ist im
Umlaufverfahren nicht zulassig.

Niederschrift

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift
anzufertigen, die vom Leiter der Sitzung zu unterzeichnen und an die Mitglieder
des Aufsichtsrats ehestméglich, jedenfalls aber spatestens mit der Einladung zur
nachsten Sitzung, zu versenden ist.

Die Niederschrift hat den Beginn, die Dauer und den Ort der Sitzung sowie die
Anwesenden, die Dauer ihrer Anwesenheit und die Abwesenden zu enthalten.
Dartber hinaus ist der genaue Wortlaut der vom Aufsichtsrat gefassten Be-
schlUsse in der Niederschrift festzuhalten und in Kurzform der Ablauf der Sitzung
wiederzugeben.
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Bei Mehrheitsbeschlissen ist auf Verlangen eines Aufsichtsratsmitglieds die vom
Beschluss abweichende Meinung unter Anfithrung der hiefir maRgeblichen
Grunde zu protokollieren; auf Verlangen des Vorsitzenden hat das Aufsichts-
ratsmitglied seine abweichende Meinung selbst schriftlich zum Anschluss an die
Niederschrift festzuhalten.

Die Genehmigung der Niederschrift ist am Beginn der nachsten Sitzung einer
Beschlussfassung zu unterziehen. Die Niederschrift gilt jedoch auch dann als
genehmigt, wenn dagegen bis zum Ende der nachstfolgenden Sitzung des Auf-
sichtsrats kein Einwand erhoben wird.

Teilnahme weiterer Personen an den Sitzungen

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen auch die Mitglieder des Vorstands
teil, wenn der Leiter der Sitzung nichts anderes bestimmt. Mit Ausnahme eines
Schriftfihrers dirfen Personen, die weder dem Aufsichtsrat noch dem Vorstand
angehoren, nicht teilnehmen, ausgenommen Sachverstindige und Auskunfts-
personen, die Uber Beschluss des Aufsichtsrats zur Beratung tiber einzelne Ge-
gensténde zugezogen werden kénnen. Davon unberiihrt ist das Recht des Auf-
sichtsrats, durch entsprechenden Beschluss die Teilnahme von Gasten zuzulas-
sen.

Corporate Governance und Compliance

Als bérsenotierte Aktiengesellschaft verpflichtet sich Andritz AG zur Einhaltung
der Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex.

Ebenso verpflichtet sich jedes Aufsichtsratsmitglied zur Einhaltung der den Auf-
sichtsrat betreffenden Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Ko-
dex und macht sich mit diesen Regeln vertraut.

GemafR Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex soll den
von der Hauptversammlung gewdhlten oder von Aktiondren aufgrund der Sat-
zung entsandten Aufsichtsratsmitgliedern eine nach der Beurteilung des Auf-
sichtsrats ausreichende Anzahl von der Andritz AG und deren Vorstand unab-
hangigen Mitgliedern angehédren. In Entsprechung dieser Regel legt der Auf-
sichtsrat die Kriterien der Unabhangigkeit gemaR Beilage 1, die einen integrie-
renden Bestandteil dieser Geschaftsordnung bildet, fest. GemaR Beilage 1 gibt
jedes Aufsichtsratsmitglied jeweils in der ersten in einem Jahr stattfindenden
Aufsichtsratssitzung bzw auf Anfrage des Vorsitzenden des Aufsichtsrats eine
Erklérung zu seiner Unabhangigkeit gemaR Beilage 1 ab.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats verpflichtet sich zur Einhaltung der jeweils gel-
tenden Fassung der Compliance-Richtlinie(n) der Gesellschaft.
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Jedes Mitglied des Aufsichtsrats wird der Gesellschaft (zH der Assistenz des
Vorstandsvorsitzenden) Anderungen seiner beruflichen Funktion(en), seiner Zu-
stelladresse und/oder seiner Kontaktdaten (Telefon- und Faxnummer, Adresse,
e-mail-Adresse) schriftlich zur Kenntnis bringen.

Verhaltnis zum Vorstand

In der Geschéftsordnung des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat gemaR §7
Abs 2 der Satzung diejenigen Geschifte und MaRnahmen, die seiner Zustim-
mung bedurfen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden, wobei ein Ausschuss
aus zwei oder mehr Aufsichtsratsmitgliedern bestehen muss. Besteht ein Aus-
schuss nur aus zwei Mitgliedern, so ist der Ausschuss nur dann beschlussfahig,
wenn beide Mitglieder anwesend sind. Der Aufsichtsrat hat auBerdem das Recht,
Aufgaben und Befugnisse der Ausschiisse festzusetzen, wobei den Ausschils-
sen auch die Befugnis zu Entscheidungen Ubertragen werden kann. Im Ubrigen
gelten die Bestimmungen der Punkte 4. bis 6. dieser Geschaftsordnung sinnge-
mafR auch fur Ausschisse.

Uber die Zusténdigkeit des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses entscheidet im
Streitfall der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im Falle seiner Verhinderung ein
Stellvertreter.

Uber Beschliisse eines Ausschusses wird in der der jeweiligen Ausschusssitzung
folgenden Aufsichtsratssitzung vom jeweiligen Vorsitzenden des Ausschusses
berichtet.

Der Aufsichtsrat bildet folgende Ausschisse:

9.4.1 Préasidium gemaR Punkt 10.
942 Prufungsausschuss gemaR Punkt 11.
9.4.3 Nominierungs- und Vergltungsausschuss gemaR Punkt 12.

Préasidium
Der Aufsichtsrat bildet gemaR § 13 Abs 1 der Satzung aus seiner Mitte das Pré-

sidium, bestehend aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem (seinen)
Stellvertreter(n).

10.2 Vorsitzender des Prasidiums ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

10.3 Dem Présidium obliegt es, durch standige Fuhlungnahme mit dem Vorstand eine
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geeignete Grundlage zur Uberwachung der Geschéftsfiihrung des Vorstands zu
schaffen. Dem Présidium bleiben weiters alle Angelegenheiten vorbehalten, wel-
che die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vor-
stands und diesen nahestehenden Personen oder Unternehmen betreffen, aus-
genommen Beschlisse auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vor-
standsmitglieds sowie Beschlisse in Bezug auf den Inhalt, Abschluss und Been-
digung von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern. Die Vorstandsvertra-
ge und Vertrage Uber deren Beendigung werden vom Vorsitzenden und einem
seiner Stellvertreter unterschrieben.

Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat bildet gemaR § 13 Abs 1 der Satzung aus seiner Mitte einen
Prufungsausschuss. Dem Prifungsausschuss muss eine Person angehdren, die
Uber den Anforderungen des Unternehmens entsprechende Kenntnisse und
praktische Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen und in der Berichterstat-
tung verfugt (Finanzexperte).

Der Prufungsausschuss wahlt in der ersten nach seiner Bildung abzuhaltenden
Sitzung aus dem Kreise seiner Mitglieder einen Vorsitzenden und einen Stellver-
treter des Vorsitzenden.

Vorsitzender des Prifungsausschusses oder der Finanzexperte darf nicht sein,
wer in den letzten drei Jahren Vorstandsmitglied, leitender Angestellter oder Ab-
schlussprifer der Gesellschaft war oder den Bestéatigungsvermerk unterfertigt hat
oder aus anderen Griinden nicht unabhangig und unbefangen ist.

Der Prufungsausschuss hat zumindest zwei Sitzungen im Geschaftsjahr abzuhal-
ten. Der Abschlussprifer ist den Sitzungen des Priffungsausschusses, die sich
mit der Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses (Konzernabschlus-
ses) und dessen Prifung beschaftigen, zuzuziehen und hat Gber die Abschluss-
prufung zu berichten.

Der Prifungsausschuss hat folgende Aufgaben:

11.56.1 die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses;

11.5.2 die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, gege-
benenfalls des internen Revisionssystems, und des Risikomanagement-

systems der Gesellschaft;

11.5.3 die Uberwachung der Abschlussprufung und der Konzernabschlusspri-
fung;

11.5.4 die Prifung und Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspri-
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fers (Konzernabschlussprifers), insbesondere im Hinblick auf die fur die
geprufte Gesellschaft erbrachten zusétzlichen Leistungen;

die Prafung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Fest-
stellung, die Prifung des Vorschlags fur die Gewinnverteilung, des La-
geberichts und des Corporate Governance-Berichts sowie die Erstattung
des Berichts Uber die Prufungsergebnisse an den Aufsichtsrat;

die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts so-
wie die Erstattung des Berichts uber die Prifungsergebnisse an den
Aufsichtsrat;

die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats fur die Auswahl des
Abschlussprifers (Konzernabschlussprifers).

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Der Aufsichtsrat bildet gemaR § 13 Abs 1 der Satzung aus seiner Mitte einen
Nominierungs- und Vergltungsausschuss, bestehend aus zwei oder mehreren
Mitgliedern, zu denen jedenfalls der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein (sei-
ne) Stellvertreter gehdoren.

Den Vorsitz im Nominierungs- und Vergitungsausschuss fuhrt der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, im Fall der Verhinderung einer seiner Stellvertreter.

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss hat folgende Aufgaben:

12.3.1

12.3.2

12.3.3

Erstellung von Wahivorschlagen fur den Aufsichtsrat: Der Nominierungs-
und Vergitungsausschuss befasst sich mit der Planung der Besetzung
von Aufsichtsratsmandanten unter Beriicksichtigung einer fachlich aus-
gewogenen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der persénlichen
Qualifikation der Mitglieder. Der Nominierungs- und Vergiitungsaus-
schuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Besetzungsvorschlage, die auf-
grund eines Beschlusses des Aufsichtsrats der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung vorzuschlagen sind.

Vorbereitung von Vorstandsbestellungen: Der Nominierungs- und Ver-
gutungsausschuss hat vor Bestellung von Mitgliedern des Vorstands un-
ter Beriicksichtigung der Unternehmensausrichtung und der Unterneh-
menslage das Anforderungsprofil fiir den Vorstand zu definieren und auf
der Grundlage eines definierten Auswahlverfahrens sowie unter
Berlcksichtigung einer Nachfolgeplanung die Entscheidung des Auf-
sichtsrats vorzubereiten.

Uberprifung in regelmaRigen Absténden , der Vergutungspoilitik fir Vor-
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standsmitglieder sowie neu einzufiihrender Vergiitungssysteme fir lei-
tende Angestellte.

12.3.4 Vorbereitung des Inhalts, des Abschlusses und der Beendigung von
Vorstandsvertragen sowie die Beschlussfassung dartiber.

Willenserkldarungen

Willenerkl&rungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind vom Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats, im Fall seiner Verhinderung von einem seiner Stellvertre-
ter, abzugeben.

Verschwiegenheit

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen tber alle Informa-
tionen, welche die Gesellschaft betreffen, insbesondere iber Betriebs- und Ge-
schaftsgeheimnisse, zu bewahren, die ihm durch seine Tatigkeit im Aufsichtsrat
bekannt geworden sind, und zwar auch tber die Beendigung seiner Funktion als
Aufsichtsratsmitglied hinaus. Bei Ablauf des Mandats sind alle Unterlagen an den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats zuriickzugeben.

Schriftliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats ausgehandigt und iberlassen, soweit nicht der Aufsichtsrat im
Einzelfall etwas anderes beschliefit.

Anderung der Geschiftsordnung

Anderungen dieser Geschéftsordnung kann der Aufsichtsrat jederzeit unter Ein-
haltung der allgemeinen Beschlusserfordernisse beschlieRen. Sofern in dem Be-
schluss Uber die Anderung dieser Geschéftsordnung nichts anderes bestimmt ist,
gilt die Geschéftsordnung in der geénderten Fassung ab dem Ende der Sitzung
des Aufsichtsrats, in der die Anderung beschlossen worden ist, oder — bei schrift-
licher, fernmundlicher oder damit vergleichbarer Beschlussfassung — ab dem
Zeitpunkt, ab dem der schriftliche, fernmundliche oder damit vergleichbare Ande-
rungsbeschluss gefasst gilt.



