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Dieser Bericht erlautert die Strukturen, Prozesse und Regeln, die ANDRITZ gegeniber den Aktionaren im Bereich
der Corporate Governance anwendet. Als bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Osterreich ergibt sich der
Rahmen fiir die Corporate Governance aus dem Osterreichischen Recht, der Satzung und der Geschéftsordnung
der Organe der Gesellschaft sowie aus dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex

ANDRITZ bekennt sich uneingeschrankt zur Einhaltung der im Osterreichischen Corporate Governance Kodex
festgelegten Verhaltensregeln und sieht darin eine wesentliche Voraussetzung fir eine verantwortungsvolle
Unternehmensflihrung, die auf nachhaltige und langfristige Wertschépfung sowie ein hohes MaR an Transparenz
gegeniber den Aktionaren und anderen Stakeholdern abzielt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie alle
Mitarbeiter der ANDRITZ-Gruppe haben sich zur Einhaltung des Kodex verpflichtet.

Der fiir das Geschéftsjahr 2025 giiltige Osterreichische Corporate Governance Kodex (Fassung Januar 2025) ist
auf der Website der ANDRITZ-Gruppe unter andritz.com/governance-de und auf der Website der
Arbeitsgemeinschaft Corporate Governance in Osterreich unter corporate-governance.at éffentlich zugénglich.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex basiert auf einer freiwilligen Selbstverpflichtung und geht (iber
die zwingenden gesetzlichen Anforderungen an eine Aktiengesellschaft hinaus. Im Geschéaftsjahr 2025 hat
ANDRITZ samtliche Regeln des Kodex eingehalten. Soweit die Einhaltung von C-Regeln (Comply or Explain) eine
Erklarung oder Begriindung erforderlich macht, wird diese an thematisch geeigneter Stelle dieses Berichts
offengelegt.

Mitglieder des Vorstands

Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand der ANDRITZ AG aus flinf Mitgliedern. Aufgrund seiner Entscheidung,
von einer vertraglichen Option zur vorzeitigen Beendigung seines Vorstandsvertrags (urspriinglich bis zum 30.
September 2027) Gebrauch zu machen, schied Norbert Nettesheim zum Ende der Hauptversammlung 2025 am 27.
Mérz 2025 aus dem Vorstand aus. Vanessa Hellwing wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2025 zum neuen Mitglied
des Vorstands bestellt und (ibernahm ab dem 28. Marz 2025 die Aufgaben des CFO (weitere Informationen zum
Auswahl- und Bestellungsverfahren finden Sie weiter unten im Kapitel ,Auswahlverfahren fir die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern®).

A

" Datum der ersten Bestellung Ende des in

Name (Geburtsdatum) Funktion in den Vorstand Mandats Unter im In- und Ausland
Joachim Schénbeck Vorsitzender des 1. Oktober 2014 7. April 2027 keine
(30. Januar 1964) Vorstands, CEO (Mitglied des

Vorstands)

8. April 2022

(Vorsitzender

des Vorstands, CEO)
Norbert Nettesheim Mitglied des 6. Dezember 2019 27. Méarz 2025 Groz-Beckert KG
(17. November 1962) Vorstands, CFO
Vanessa Nadine Hellwing Mitglied des 1. Januar 2025 31. Dezember 2027
(23. September 1978) Vorstands, CFO (Mitglied des

Vorstands)

28. Marz 2025

(Mitglied des Vorstands,

CFO)
Frédéric Sauze Mitglied des 30. Marz 2023 29. Marz 2031 keine
(1. Oktober 1967) Vorstands
Dietmar Heinisser Mitglied des 1. April 2023 31. Marz 2031 keine
(8. Méarz 1971) Vorstands
Jarno Matias Nymark Mitglied des 1. Oktober 2023 30. September 2026  keine
(27. September 1974) Vorstands
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Joachim Schonbeck

Verantwortungsbereiche

Vorsitzender des Vorstands, CEO, Geschéftsbereich Metals und Verantwortung zentraler Konzernfunktionen: Busi-
ness Development, Human Resources Management, Quality and Safety Management, Project & Site Management,
Communications & Sustainability, Internal Auditing, Information Technology and Automation & Digitalization

Beruflicher Werdegang
Sprecher des Vorstands der SMS Holding GmbH und Vorsitzender des Vorstands der SMS Meer GmbH,
Fihrungspositionen bei der SMS Group, Siemens und Mannesmann

Norbert Nettesheim (bis 27. Marz 2025)

Verantwortungsbereiche
Mitglied des Vorstands, CFO und Verantwortung zentraler Konzernfunktionen: Controlling/Accounting/Taxes,
Finance, Investor Relations, Legal, Corporate Compliance, Supply Chain Management

Beruflicher Werdegang
Fihrungspositionen in der Voith-Gruppe, darunter als kaufmannische Direktorin in verschiedenen
Konzerngesellschaften

Vanessa Hellwing (seit 28. Marz 2025)

Verantwortungsbereiche
Mitglied des Vorstands, CFO und Verantwortung zentraler Konzernfunktionen: Controlling and FP&A, Accounting &
Taxes, Finance, Investor Relations, Legal, Corporate Compliance, Supply Chain Management

Beruflicher Werdegang
CFO der Viessmann Climate Solutions SE, CFO der Chiron Group, CFO Service bei ThyssenKrupp Industrial
Solutions, verschiedene Fiihrungspositionen bei Siemens

Frédéric Sauze

Verantwortungsbereiche
Mitglied des Vorstands, Verantwortung fir den Geschéaftsbereich Hydropower and Group Corporate Security

Beruflicher Werdegang

Senior Vice President der ANDRITZ Hydropower Service & Rehab Division in Nordamerika; CEO von ANDRITZ S.A.
de C.V., Mexiko; Prasident von ANDRITZ Hydro Corp., USA; verschiedene Fihrungspositionen bei Alstom
Dietmar Heinisser

Verantwortungsbereiche

Mitglied des Vorstands, Verantwortung fiir den Geschaftsbereich Environment & Energy and Group Manufacturing

Management

Beruflicher Werdegang
Leiter Paper Service, verschiedene Fuhrungspositionen in der ANDRITZ-Gruppe

Jarno Nymark

Verantwortungsbereiche
Mitglied des Vorstands, Verantwortung fiir den Geschaftsbereich Pulp & Paper

Beruflicher Werdegang

Leiter der Division Fiber Technologies, verschiedene globale Fihrungspositionen in der ANDRITZ-Gruppe in
Finnland, Deutschland und China
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats stehen fachliche Qualifikationen, persénliche Kompetenz und
langjahrige Erfahrung in Fihrungspositionen im Vordergrund. Daruber hinaus werden Aspekte der Diversitat, der
Internationalitét der Mitglieder, der Vertretung beider Geschlechter und der Altersstruktur bestmoglich berlcksichtigt.
Der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG setzt sich aus sechs Kapitalvertretern und drei Arbeitnehmervertretern zusammen.
Der Aufsichtsrat besteht aus vier Frauen, wodurch der Frauenanteil im Jahr 2025 auf 44 % gestiegen ist (33 % im
Jahr 2024). Bei der Hauptversammlung 2025 wurde Barbara Steger als neues Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt,
wodurch der Frauenanteil auf der Seite der Kapitalvertreter 50 % betragt. Zum Stichtag sind die Mitglieder des
Aufsichtsrats zwischen 46 und 72 Jahre alt, osterreichische oder deutsche Staatsbirger und verfigen Uber

umfangreiche Fihrungserfahrung.

Aufsichtsratsmandate in

Datum der e "
Name (Geburtsdatum) Nationalitét Funktion ersten ﬁg:‘;:&s aktuellen ﬁi‘:::::é;‘;’:?:}gflﬁ:gn)
Ernennung Ausland
KAPITALVERTRETER
Wolfgang Leitner Osterreich Vorsitzender des 7. April Bis zur keine
(27. Marz 1953) Aufsichtsrats, 2022 Hauptversammlung
Vorsitzender des 2026
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
Prof. Elisabeth Stadler Osterreich Stellvertretende Vor- 21. Mérz Bis zur Hauptversa- voestalpine AG
(1. Dezember 1961) sitzende 2024 mmlung 2028 OMV Aktiengesellschaft
des » -
Aufsichtsrats Osterreichische Post
Aktiengesellschaft
Wolfgang Bernhard Deutschland  Mitglied des 7. Juli 2020 Bis zur AMAG Austria Metall AG
(3. September 1960) Aufsichtsrats Hauptversammlung
2029
Jirgen Hermann Deutschland  Mitglied des 30. Mérz Bis zur Hauptversa- keine
Fechter Aufsichtsrats 2016 mmlung 2026
(30. November 1962)
Alexander Isola Osterreich Mitglied des 30. Méarz Bis zum 27. Marz keine
(24. Juli 1957) Aufsichtsrats 2016 2025*
Barbara Steger Osterreich Mitglied des 27. Marz Bis zur Hauptversa- keine
(20. Dezember 1980) Aufsichtsrats 2025 mmlung 2029
Regina Prehofer Osterreich Mitglied des 21. Marz Bis zur Hauptversa- SPAR Holding AG
(2. August 1956) Aufsichtsrats, 2024 mmlung 2028
Vorsitzende des
Prifungsausschusses
ARBEITNEHMERVER-
TRETER
Georg Auer Osterreich Mitglied des 1. Juli 2011 keine
(12. Oktober 1974) Aufsichtsrats
Andreas Martiner Osterreich Mitglied des 14. Februar Keine
(11. November 1964) Aufsichtsrats 2001
Tania Sandtner Osterreich Mitglied des 7. Méarz keine
(13. September 1975) Aufsichtsrats 2024

* Alexander Isola hat sein Mandat mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung 2025 niedergelegt.
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Fachliche Qualifikationen und Erfahrungen
Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfliigen uber vielfaltige berufliche Fahigkeiten und Erfahrungen, die in der
folgenden Matrix dargestellt sind:

Wolfgang Elisabeth Wolfgang H‘Jeﬁr:g:rrl‘n Regina Barbara
Kompetenzen / Erfahrungen Leitner Stadler Bernhard Fechter  Prehofer Steger
FUNKTIONELLE ERFAHRUNG
- Fuhrungserfahrung X X X X X X
- Finanzen X X X X X
- Interne Revision X X X X X
- Rechtliches X X
- Vertrieb / Marketing / Markenbildung X X X
- Personalwesen X X X X
- M&A X X X X
- F&E / Neue Technologien X X X X
- IT / Cybersicherheit X X
- Digitalisierung / Automatisierung X
- Beschaffung / Logistik X X
- Strategie X X X X X
INDUSTRIELLE ERFAHRUNG
- Zellstoff und Papier X X
- Automobil X X
- Stahl, Metalle X X X X
- Energieerzeugung X X
- Prozessorientierte Industrien X X X X
- Projektorientierte Branchen X X
Internationale Erfahrung X X X X X X
ESG-Integration X X X X
Governance X X X X X X
Risikomanagement X X X
Kapitalmérkte X X X X X
Aufsichtsrat (ohne ANDRITZ) X X X X
Unabhéngigkeit X X X X X

Informationen zur Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats

GemaR C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex muss die Mehrheit der gewahlten Mitglieder
des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und ihrem Vorstand unabhangig sein. Ein Aufsichtsratsmitglied gilt als
unabhangig, wenn es keine geschéaftlichen oder persoénlichen Beziehungen zur Gesellschaft oder ihrem Vorstand
unterhalt, die einen wesentlichen Interessenkonflikt darstellen und folglich sein Verhalten beeinflussen kénnten. In
Unternehmen mit einem Streubesitz von mehr als 50 % missen gemal C-Regel 54 mindestens zwei Kapitalvertreter
unabhangig sein. Bei der Festlegung der Unabhangigkeitskriterien orientiert sich der Aufsichtsrat der ANDRITZ AG
grundsétzlich an den Vorgaben in Anhang 1 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex.

Auf der Grundlage der oben genannten Kriterien haben sich fiinf der derzeit sechs von der Hauptversammlung
gewéhlten Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
erklart. Mit Ausnahme von Wolfgang Leitner, der den Aktionar Custos Vermdgensverwaltungs GmbH vertritt, halt
keines der von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder eine Beteiligung von mehr als 10 % oder vertritt die
Interessen eines solchen Aktionars.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats abgeschlossen, die gemaR L-Regel
48 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirften. Alle
Geschaftsbeziehungen mit Unternehmen, in denen Mitglieder des ANDRITZ-Aufsichtsrats tatig sind, werden zu
marktiblichen Konditionen abgewickelt. Weitere Informationen zu Transaktionen mit nahestehenden Personen
finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter Anmerkung B) 7. Nahestehende Personen (Transaktionen mit
nahestehenden Personen).

Informationen zur Arbeitsweise des Vorstands und Aufsichtsrats

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist gemeinsam fur die Leitung des Unternehmens und dessen grundlegende Entscheidungen
verantwortlich. Unabhangig von der gemeinsamen Gesamtverantwortung ist jedes Vorstandsmitglied fur einen klar
definierten Geschaftsbereich und/oder eine Konzernfunktion zustandig. Der Vorstand der ANDRITZ AG halt in
regelmaRigen Abstdnden Vorstandssitzungen Uber wesentliche gruppenrelevante Themen und Uber einzelne
Geschaftsbereiche ab. Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind in den
Erlauterungen zu den Vorstandsmitgliedern in diesem Corporate-Governance-Bericht angefiihrt. Die
Geschaftsordnung des Vorstands enthalt einen Uber die zwingenden Regelungen des Aktiengesetzes
hinausgehenden umfassenden Katalog jener Geschaftsfalle, die der vorangehenden Genehmigung des
Aufsichtsrats bedurfen. Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere deren Vorsitzende, stehen in laufender, tber die
Aufsichtsratssitzungen hinausgehender Diskussion zur Entwicklung und strategischen Ausrichtung des
Unternehmens. Der Vorstand berichtet regelmaRig und umfassend in den Aufsichtsratssitzungen Uber den
Geschaftsverlauf des Konzerns, einschlieBlich Risiken und Risikomanagement, und holt fir wesentliche
Mafnahmen die erforderlichen Genehmigungen des Aufsichtsrats ein. Dartiber hinaus eroértert der Vorstand mit dem
Aufsichtsrat die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie, Aspekte der Nachhaltigkeit sowie damit
verbundene Chancen und Risiken in Bezug auf Umwelt, Soziales und Corporate Governance. Die
Unternehmensstrategie ist regelmaRig Gegenstand von Gesprachen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat in den
Aufsichtsratssitzungen, wobei fiir jeden Geschéaftsbereich sowie fiir die gesamte Unternehmensgruppe ein
Mittelfristplan vorgelegt wird. Im Einklang mit den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung filhren CEO und CFO
gemeinsam mit dem Prasidium des Aufsichtsrats, bestehend aus dem Vorsitzenden und der stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, regelmaRige Gesprache und einen offenen Austausch zu strategischen Themen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat legt die Geschaftsordnung und den Geschaftsverteilungsplan des Vorstands fest. Im Jahr 2025 hat
der Aufsichtsrat seine Pflichten gemaR den einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der
Gesellschaft und der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat erfillt. Im Rahmen von sechs Sitzungen im Berichtsjahr
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend mindlich und schriftlich iber den Geschaftsverlauf, wichtige
strategische Projekte und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens einschlieBlich des Finanzmanagements. Der
Aufsichtsrat erorterte mit dem Vorstand die strategische Ausrichtung der ANDRITZ-Gruppe und ihrer
Geschaftsbereiche, M&A-Projekte, den Geschaftsverlauf und das Risikomanagement. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats erhielten monatlich eine Prasentation der wichtigsten Entwicklungen in Form eines Monatsberichts,
dessen Inhalt in monatlichen Sitzungen zwischen Prasidium des Aufsichtsrats, CEO und/oder CFO erértert wird.
Die hierfur verwendeten Berichte wurden im Berichtsjahr erneut erweitert und informativer gestaltet.

Zu den regelmaRigen und vorrangigen Aufgabenbereichen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr gehérten insbesondere:

= Prifung und Genehmigung des vom Vorstand vorgelegten Jahresabschlusses 2025 nach direkter Abstimmung
mit dem bestellten Konzernabschlussprifer

= Erstellung des Vergiitungsberichts 2025 (iber die Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

= Aufstellung der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung einschlieflich des Dividendenvorschlags

= Nominierung von Kandidaten fir die Wahl in den Aufsichtsrat

= Erdrterung von ESG-Themen einschlielilich der Erstellung und Genehmigung des neuen ESG-Programms 2030

= Vorbereitung der Verlangerung der Vertrage der Vorstandsmitglieder sowie Festlegung der Ziele fir die variable
Vergltung der Vorstandsmitglieder unter besonderer Berlicksichtigung von ESG-Kriterien

= RegelmaRiger Compliance-Bericht und Uberwachung der Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems

der Gruppe



Konsolidierter Corporate-Governance-Bericht
2025

= Diskussion Uber die Erreichung von ,Health & Safety“-Zielen
= Prifung, Erérterung und Genehmigung des Budgets fur 2026

= Diskussion Uber die mittelfristige Planung auf Geschéaftsbereichs- und Konzernebene sowie Analyse der
langfristigen Konzernstrategie

= Diskussion und Uberwachung von Themen der Cybersicherheit

= Durchfiihrung der jahrlichen Selbstevaluierung des Aufsichtsrats und Eroérterung der Ergebnisse

Ausschiisse des Aufsichtsrats

In Ubereinstimmung mit der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und zur effizienten Ausiibung seiner Beratungs-
und Uberwachungsfunktionen hat der Aufsichtsrat drei Ausschiisse eingerichtet (die im Folgenden naher
beschrieben werden). Die Ausschiisse leisten einen Beitrag zu einer fokussierten und fundierten Diskussion und
unterstitzen den Aufsichtsrat in seinen Entscheidungsprozessen. Den Vorsitz der Ausschisse haben renommierte
Experten auf ihren jeweiligen Fachgebieten inne.

AUSSCHUSS MITGLIEDER

Prasidium Wolfgang Leitner

Elisabeth Stadler

Priifungsausschuss Regina Prehofer (Vorsitzende, Finanzexpertin)

Jirgen Hermann Fechter

Barbara Steger

Andreas Martiner*

Tania Sandtner*

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss Wolfgang Leitner (Vorsitzender)

Elisabeth Stadler

Wolfgang Bernhard

Regina Prehofer

* Arbeitnehmervertreter

Prasidium

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und ist daftr
verantwortlich, durch stindigen Kontakt mit dem Vorstand eine angemessene Grundlage fiir die Uberwachung der
Geschaftsfiihrung des Vorstands zu schaffen. Das Prasidium kann sich auch mit allen Angelegenheiten befassen,
die das Verhaltnis zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands sowie den mit ihnen in enger
Beziehung stehenden Personen oder Gesellschaften betreffen, mit Ausnahme von Beschliissen lber die Bestellung
oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds und Beschliissen Uber den Inhalt, den Abschluss und die Beendigung
von Dienstvertragen mit Mitgliedern des Vorstands. Im Berichtsjahr fanden 12 Sitzungen zwischen Prasidium, CEO
und/oder CFO statt, in denen Themen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikosituation und des
Risikomanagements erdrtert wurden. Der Grad der Unabhéangigkeit des Prasidiums betrug im Berichtsjahr 50 %.

Priifungsausschuss

Die Aufgaben des Priifungsausschusses, dessen Vorsitz die ausgewiesene Finanzexpertin Regina Prehofer innehat,
sind in § 92 Abs. 4a AktG und L-Regel 40 des Corporate Governance Kodex festgelegt. Demnach ist der Ausschuss
verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems des Unternehmens,
die Uberwachung der Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, die Uberpriifung und
Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers), insbesondere im Hinblick auf
zusatzliche Dienstleistungen flir das Unternehmen, die Priifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner
Feststellung, die Prifung des Gewinnverwendungsvorschlags, des Lageberichts und des Corporate Governance
Berichts sowie die Berichterstattung Uber die Ergebnisse der Prifung an den Aufsichtsrat und die Vorbereitung des
Vorschlags des Aufsichtsrats flur die Auswahl des Abschlussprifers (Konzernabschlussprifers). Im Jahr 2025 hat
der Prufungsausschuss alle ihm gesetzlich und in seiner Geschéaftsordnung Ubertragenen Aufgaben in zwei

Sitzungen erfullt.
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Da in der Hauptversammlung 2026 ein neuer Abschlussprifer (Konzernabschlusspriifer) zu wahlen ist, fanden im
Berichtsjahr in Abwesenheit des aktuellen Abschlusspriifers zwei weitere aullerordentliche Sitzungen des
Prifungsausschusses statt, in welchen zunachst mehrere potenzielle Abschlussprifer diskutiert wurden und sodann
drei namhaften Wirtschaftsprifungsgesellschaften die Gelegenheit zu einer Angebotsprasentation gegeben wurde.
Infolge dieser Angebotsprasentationen beschloss der Prifungsausschuss nach dem Hearing vom 26.11.2025 und
in seiner Sitzung vom 11.12.2025, dem Aufsichtsrat Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH als bevorzugten
Kandidaten fur die Abschlusspriifung 2026 sowie als Prifer des Nachhaltigkeitsberichts und Grant Thornton Austria
Audit GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft als zweitgereihte Alternative zu empfehlen. Der
Aufsichtsrat stimmte der Empfehlung und Préaferenz des Prifungsausschusses in seiner Sitzung vom 11.12.2025
zu. Der Grad der Unabhangigkeit des Prifungsausschusses betrug im Berichtsjahr 100 %.

Zu den Arbeitsschwerpunkten gehérten:
= Erstellung und Priifung des Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses der ANDRITZ AG

= Uberpriifung der Unabhangigkeit des externen Abschlusspriifers

= Auswahlverfahren und Vorlage eines Vorschlags fiur die Wahl des externen Wirtschaftsprifers an die
Hauptversammlung

= Eingehende Beratungen zu Fragen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements des Unternehmens
sowie zu deren Weiterentwicklung und Digitalisierung

= Laufende Analyse der gemall dem Prifungsplan eingegangenen internen Prifungsberichte und Erdrterung
wesentlicher Ergebnisse und zu ergreifender Maflnahmen

= Erdrterung und Genehmigung der vom externen Wirtschaftsprifer erbrachten Nichtprifungsleistungen und
Festlegung einer Kostenobergrenze

= Uberpriifung der Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems der ANDRITZ AG

= Uberpriifung und Erérterung des nicht-finanziellen Berichts auf Grundlage der CSRD-, ESRS- und EU-Taxonomie-
Vorschriften

= Uberwachung und Erérterung von Informationssicherheitsrisiken und damit verbundenen MaRnahmen zur
Risikominderung

Der externe Wirtschaftsprifer, KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, nahm
an allen Sitzungen des Prufungsausschusses im Jahr 2025 teil und stand fir Fragen und Diskussionen zur
Verfugung.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

GemaR den C-Regeln 41 und 42 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat einen
Nominierungsausschuss und einen Vergilitungsausschuss einzurichten, die gemafl C-Regel 43 zu einem einzigen
Ausschuss zusammengefasst werden konnen. Dieser Ausschuss wird von Dr. Wolfgang Leitner, einem
ausgewiesenen Branchenexperten, geleitet und befasst sich mit der Vorbereitung von Wahlvorschlagen fir den
Aufsichtsrat, der Vorbereitung von Vorstandsbestellungen, der regelméaRigen Uberpriifung der Vergiitungspolitik fiir
den Vorstand und der aktuellen und geplanten Vergltungssysteme fiir Fihrungskrafte sowie der Vorbereitung des
Inhalts, des Abschlusses und der Beendigung von Dienstvertragen fir Vorstandsmitglieder und der
Beschlussfassung uber diese Angelegenheiten. Der Grad der Unabhangigkeit des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses betrug im Berichtsjahr 75 %.

In fiinf Sitzungen im Geschéftsjahr 2025 hat der Nominierungs- und Vergilitungsausschuss unter anderem folgende
Themen behandelt:

= Erstellung des Vergutungsberichts mit Angaben zur Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

= Verlangerung des Mandats und des Vertrags von zwei Vorstandsmitgliedern (Frédéric Sauze, Dietmar Heinisser)

= Erstellung von Zielvereinbarungen fiir die variable Vorstandsvergiitung mit besonderem Schwerpunkt auf ESG-
Kriterien

= Erstellung der jahrlichen Bewertung der Effizienz, Organisation und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

= Nachfolgeplanung und (Wieder-)Wahl von zwei Aufsichtsratsmitgliedern
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= Uberpriifung der externen Mandate der Aufsichtsratsmitglieder, um sicherzustellen, dass die Mitglieder iiber
ausreichend Zeit und Ressourcen verfligen, um ihre Aufgaben im Aufsichtsrat wahrzunehmen

GemaR C-Regel 39 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex soll die Mehrheit der Mitglieder von
Ausschissen die vom Aufsichtsrat gemal C-Regel 53 festgelegten Unabhangigkeitskriterien erflllen. Im
Geschaftsjahr 2025 erfillte die Mehrheit der Mitglieder aller Aufsichtsratsausschisse, mit Ausnahme des
Prasidialausschusses, die Unabhangigkeitskriterien gemaR C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex. Mit der Wahl von Dr. Wolfgang Leitner zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und damit auch zum
Mitglied des Prasidiums stltzte sich der Aufsichtsrat — im Interesse des Unternehmens hinsichtlich dieser wichtigen
Aufgaben — auf seine langjahrige Erfahrung in der Branche und im Management sowie auf seine Kenntnisse der
ANDRITZ-Gruppe.

Sitzungsbeteiligung der Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2025

Die Sitzungsbeteiligung der Aufsichtsratsmitglieder war im Berichtsjahr hoch. Bei einzelnen Abwesenheiten wurden
separate Treffen zwischen dem Vorsitzenden und dem/den nicht anwesenden Mitglied(ern) zur Abstimmung oder
weiteren Erlauterungen vereinbart.

Nominierungs- und Vergii-

Aufsichtsrat Prasidium Priifungsausschuss tungsausschuss
ngfgang 6/6 ngfgang 12/12 ngfgang 5/5
Leitner Leitner Leitner
Wolfgang Wolfgang
Bernhard 6/6 Bernhard 55
Jirgen Hermann Jirgen Hermann
Fechter 6/6 Fechter /4
AIex?)nder 1 Alexz?)nder 17
Isola Isola
Elisabeth Elisabeth Elisabeth
Stadler 56 Stadler 912 Stadler 555
Regina Regina Regina
Prehofer 6/6 Prehofer /4 Prehofer 353
Barbara Barbara
Steger? 55 Steger? 313
Georg
Auer 6/6
Andrleas 6/6 Andreas 4/4
Martiner Martiner
Tania 516 Tania 44
Sandtner Sandtner

1) bis zum 27. Méarz 2025
2) seitdem 27. Marz 2025

Selbstevaluierung des Aufsichtsrats im Jahr 2025

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die in C-Regel 36 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
vorgesehene Selbstbewertung mittels eines Fragebogens durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Selbstevaluierung
wurden in der Aufsichtsratssitzung am 5. Marz 2025 in Abwesenheit des Vorstands diskutiert. Insgesamt bestatigte
die Bewertung die effiziente und professionelle Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.
Dies gilt auch fir die Interaktion zwischen dem Aufsichtsrat und den Mitgliedern des Vorstands.

Corporate Governance Roadshow 2025

Unter der Leitung des Prasidiums des Aufsichtsrats fiihrte die ANDRITZ AG im November und Dezember 2025 eine
Corporate Governance Roadshow durch. Die wichtigsten Themen, die institutionellen Anlegern und den
Stimmrechtsberatern ISS und Glass Lewis vorgestellt wurden, waren der Aufsichtsrat (Zusammensetzung, Vielfalt,
Ausschussarbeit, wichtige Initiativen und Erfolge seit 2022), die Struktur und Nachfolgeplanung des Vorstands, die
aktualisierte Vergiitungspolitik fiir Fiinrungskréafte, ESG (Fortschritte und neue Ziele fiir 2030) sowie ein Uberblick
Uber Risikomanagement, Cybersicherheit und kinstliche Intelligenz.
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Das auf diese Weise gesammelte wertvolle Feedback wird bei der Gestaltung kiinftiger Corporate-Governance-
Instrumente berlcksichtigt, unter anderem bei der Erstellung des Vergutungsberichts 2025, der der
Hauptversammlung 2026 zur Beschlussfassung vorgelegt wird.

MaRnahmen zur Forderung von Frauen

Zum Ende des Berichtsjahres waren ein Mitglied des Vorstands und drei der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat der
ANDRITZ AG weiblich. Auf der Hauptversammlung 2025 wurde Barbara Steger als zusatzliches Mitglied zur Wahl
in den Aufsichtsrat vorgeschlagen, wodurch der Frauenanteil auf der Seite der Kapitalvertreter auf 50 % stieg.
Frauen bekleiden Fuhrungspositionen in vielen Bereichen der ersten und zweiten Berichtsebene der ANDRITZ-
Gruppe. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Frauenanteil an der Gesamtzahl der Beschéaftigten konzernweit 17,4 %
(2024: 17,2 %). Der Frauenanteil allein bei der ANDRITZ AG lag 2025 bei 20,3 %, sodass die ANDRITZ AG in den
Anwendungsbereich des § 86 Abs. 7 AktG fallt und die Mindestquote gemal § 86 Abs. 7 AktG zu bericksichtigen
hat, wonach der Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen bestehen muss. Die ANDRITZ AG erfullt dieses
Kriterium bereits aufgrund der Zusammensetzung ihres derzeitigen Aufsichtsrats.

Die ANDRITZ-Gruppe unterstutzt und férdert die Beschaftigung von Frauen, insbesondere in technischen Bereichen.
Allerdings sieht sich ANDRITZ sehr oft mit der Situation konfrontiert, dass in vielen Landern immer noch deutlich
weniger Frauen als Manner technische Berufe ergreifen oder ein technisches Studium absolvieren. ANDRITZ setzt
daher verschiedene Initiativen um, um Frauen zu ermutigen, einen technischen Beruf oder ein technisches Studium
zu wahlen. Zu diesen Initiativen gehdren die regelmafige Teilnahme an verschiedenen Veranstaltungen wie
Rekrutierungs- und Berufsinformationstagen fur junge Frauen an Universitaten und Fachhochschulen sowie unsere
Zusammenarbeit mit Schulen, um das Interesse der Madchen an technischen Berufen schon vor der Wahl eines
technischen Studiums zu wecken.

Daruber hinaus hat ANDRITZ die Anforderungen an die Berufserfahrung angepasst, um die Stellenangebote fir alle
qualifizierten Bewerber, einschlief3lich Studentinnen und Hochschulabsolventinnen, zuganglicher und integrativer
zu gestalten.

ANDRITZ setzt auch MaRnahmen und Investitionen um, die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdern.
Beispiele hierfiir sind die Kindergarten am Hauptsitz der ANDRITZ-Gruppe in Graz und am Standort in Wien sowie
flexible Arbeitszeitmodelle fur Mitarbeitende mit Familien. Bei der Schaffung von Biroflachen im Rahmen von
Neubauprojekten werden stets Uberlegungen zu neuen Kinderbetreuungseinrichtungen fiir die Kinder der
Mitarbeitenden berlicksichtigt.

Daruber hinaus wird im Einstellungsprozess groRer Wert auf die strikte Gleichbehandlung der Geschlechter gelegt.
Weltweit wurden gemeinsam mit den Personalverantwortlichen Schulungen zur Personalbeschaffung durchgefihrt,
um unbewusste Vorurteile im Auswahlprozess zu beseitigen. ANDRITZ bietet auch Schulungen zur Beseitigung von
geschlechtsspezifischen Vorurteilen in Stellenbeschreibungen an. Darlber hinaus werden Stellenbeschreibungen,
das Branding der Karriereseite, Banner und Marketinginhalte vielfaltiger gestaltet, um Frauen bei ANDRITZ
allgemein besser zu reprasentieren. Bei all seinen Bemuhungen zur Férderung weiblicher Mitarbeiterinnen wird
ANDRITZ jedoch alles unterlassen, was zu einer Diskriminierung anderer Geschlechter fiihren koénnte.

Diversitatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat

Die fur die Leitung und Uberwachung eines bérsennotierten Unternehmens erforderlichen beruflichen
Qualifikationen (z. B. die notwendigen Kompetenzen und Erfahrungen in Bezug auf Corporate Governance und
Nachhaltigkeitsfragen) sowie personliche Eigenschaften (z. B. das Fehlen von Ausschlussgriinden gemall den
Regeln 38 und 38a des Osterreichischen Corporate Governance Kodex) sind wesentliche Kriterien fiir die Auswahl
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Dariber hinaus werden Diversitatsmerkmale wie Alter,
Geschlecht und internationaler Hintergrund bertlicksichtigt, um eine ausgewogene Zusammensetzung der beiden
FUhrungsgremien des Unternehmens zu erreichen.
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Auswahlverfahren fiir die Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollten tuber folgende besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Berufserfahrungen in
Bezug auf die Struktur und den Geschéaftsbereich des Unternehmens insgesamt verfigen:

= Der Aufsichtsrat soll aus Kapitalvertretern bestehen, die Uber internationale Erfahrung oder besondere
Fachkenntnisse in einem oder mehreren fiir das Unternehmen wichtigen Markten auRerhalb Osterreichs verfiigen.

= Dem Aufsichtsrat sollen Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Technik oder Forschung angehéren, die
Erfahrungen in fir ANDRITZ wichtigen Branchen gesammelt haben.

= Darlber hinaus soll der Aufsichtsrat Personlichkeiten umfassen, die bereits Erfahrungen in der Leitung und/oder
Uberwachung eines anderen bérsennotierten Unternehmens als Vertreter der Anteilseigner gesammelt haben.

= Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fur den Aufsichtsrat, die das Gremium als Ganzes mit Fach- und
Fihrungskompetenzen bestmdglich starken, sollte auch auf Diversitat geachtet werden. Bei der Erstellung von
Bestellvorschlagen sollten sich gegenseitig erganzende Berufsprofile, Berufserfahrung und Lebenserfahrung sowie
eine angemessene Vertretung beider Geschlechter in der Arbeit des Aufsichtsrats berlicksichtigt werden.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats sollte Uber besondere Fachkenntnisse in den Bereichen
Rechnungswesen oder Wirtschaftspriifung verfligen.

= Dem Aufsichtsrat sollte keine Person angehéren, die eine Unternehmens- oder Beratungsfunktion bei den
Hauptkonkurrenten oder Lieferanten des Unternehmens austibt.

= Es werden Anstrengungen unternommen, um sicherzustellen, dass Frauen im Aufsichtsrat angemessen vertreten
sind, unabhangig von einer gesetzlichen Verpflichtung.

Auswahlverfahren fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern

Der Aufsichtsrat stellt eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Positionen im Vorstand sicher. Nach Ansicht des
Aufsichtsrats sind die grundlegenden Eignungskriterien des Aufsichtsrats die fachliche Qualifikation fir den zu
Ubernehmenden Bereich, Uberzeugende Fihrungsqualitdten, bisherige Leistungen und Kenntnisse des
Unternehmens. Bei der Uberlegung, welche Persénlichkeit den Vorstand am besten ergénzen wiirde, beriicksichtigt
der Aufsichtsrat auch die Diversitat als Entscheidungskriterium. Diversitdt bedeutet unterschiedliche, sich
gegenseitig erganzende Profile, berufliche und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Umfeld, sowie eine
angemessene Vertretung der Geschlechter.

Bei seiner Entscheidung bericksichtigt der Aufsichtsrat folgende Aspekte:

= Die Mitglieder des Vorstands sollten Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfigen und nach Médglichkeit
Erfahrungen aus verschiedenen Berufsfeldern mitbringen.

= Die Mitglieder sollten Uber internationale Fuhrungserfahrung verfligen.

= Erforderlich sind ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten sowohl nach auRen als auch nach innen sowie die
Fahigkeit, einen positiven Beitrag zur Starkung einer zeitgemaflen Unternehmenskultur zu leisten, die den in der
#1ANDRITZway.

= Mindestens ein Mitglied des Vorstands sollte Uber eine technische Ausbildung oder langjahrige technische
Berufserfahrung verfligen.

= Der Vorstand als Ganzes sollte Uber langjahrige Erfahrung in den Bereichen Entwicklung, Produktion, Vertrieb,
Finanzen und Personalmanagement verfigen.

= Ein Ziel fir den Frauenanteil im Vorstand wird nicht festgelegt. Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die konkrete
Besetzung des Vorstands im Interesse des Unternehmens und ausschlieRlich auf Einzelfallbasis unter
Berlicksichtigung der fachlichen und personlichen Qualifikationen. Der Vorstand berichtet dem
Nominierungsausschuss in regelmaBigen Abstdnden Uber den Anteil und die Entwicklung weiblicher
Fihrungskrafte, insbesondere in der obersten Fuhrungsebene und auf der ersten Fiihrungsebene der ANDRITZ-
Gruppe.

= Der Aufsichtsrat wird eine Altersgrenze von 70 Jahren fir Mitglieder des Vorstands festlegen; bei der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern sollte auf eine angemessene Altersmischung geachtet werden.
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Compliance

GemaR C-Regel 18b des Osterreichischen Corporate Governance Kodex berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat
vierteljahrlich Gber die im Unternehmen getroffenen Vorkehrungen zur Bekampfung von Korruption. Dartber hinaus
berichtet der Group Compliance Officer jahrlich direkt an den Prifungsausschuss uber den Stand des Compliance
Management Systems (CMS) und lber wesentliche Untersuchungen bei VerstdRen sowie Compliance-Audits.

Compliance und ethisches Verhalten bilden die Grundlage aller Geschéftsaktivititen von ANDRITZ. Die
entsprechenden Werte und Grundséatze sind im Verhaltenskodex des Unternehmens festgelegt. Das Grundwerk ist
in 14 Sprachen verflgbar, ebenso wie eine Broschire, die neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Beginn ihrer
Tatigkeit ausgehandigt wird. Darliber hinaus fasst ein Schulungsvideo die Inhalte des Verhaltenskodex fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens leicht verstandlich zusammen.

Wichtige Prozesse, die die Einhaltung geltender Gesetze, interner Vorschriften und Verhaltensregeln in Bezug auf
Insiderhandel,  Wettbewerbsrecht,  Korruptionsbekampfung, = Datenschutz, = Exportkontrollen,  Gleichbe-
handlung/Nichtdiskriminierung und Lieferanten-Compliance sicherstellen, sind im konzernweiten ANDRITZ
Compliance Management System zusammengefasst.

Um die Wirksamkeit des Systems zu uberpriifen und weiter zu verbessern, unterzieht sich ANDRITZ regelmaRigen
Zertifizierungen. Die ISO 37301-Zertifizierung fur das ANDRITZ Compliance Management System und die 1ISO
37001-Zertifizierung fur das Anti-Korruptions-Managementsystem wurden erstmals im Jahr 2018 erreicht.

Auf der Grundlage des im Berichtsjahr durchgefiihrten Uberwachungsaudits kénnen die Zertifikate fortgefiihrt
werden. Ein Rezertifizierungsaudit wurde im Jahr 2025 durchgefihrt. Eine erwdhnenswerte Neuerung ist die
Ausweitung des Zertifizierungsprozesses auf alle operativen Tochtergesellschaften des Konzerns.

Die Compliance-Funktion des Konzerns hat ein Group Compliance Committee unter dem Vorsitz des Group
Compliance Officers eingerichtet, das fur die Entwicklung und Umsetzung des Compliance-Programms
verantwortlich ist und direkt an den Vorstand berichtet. Operativ ist die Compliance-Abteilung in Experten mit
Fachgebieten (Insiderhandel, Korruptionsbekampfung, Kartellrecht, Exportkontrolle, Personalwesen, Datenschutz
und Lieferanten) und Compliance-Beauftragte mit regionaler Zustandigkeit unterteilt. Dariber hinaus sind
Compliance-Beauftragte fir bestimmte Aufgaben im Bereich Korruptionsbekdmpfung in den einzelnen
Geschaftsbereichen zustandig. Zusatzlich werden fir Unternehmen mit einem Umsatz von mindestens 20 Mio. EUR
und mehr als 50 Mitarbeitern Compliance-Direktoren ernannt, die in der Regel auf der Ebene der Geschaftsfiihrung
angesiedelt sind und mit Hilfe eines Compliance-Cockpits die wichtigsten Compliance-Leistungsindikatoren (CPI)
der einzelnen Unternehmen kontinuierlich Gberwachen. Die regionalen Compliance-Beauftragten stehen ihnen
beratend zur Seite.

Arbeitsprozesse, Richtlinien und Schulungen des Compliance-Management-Systems

Im Rahmen des Compliance-Management-Systems gibt es konzernweit verschiedene Arbeitsprozesse, die durch
entsprechende Tools unterstitzt werden. Dazu gehért das onlinebasierte Whistleblower-System ,Speak UP!, ber
das sowohl Mitarbeitende als auch alle anderen Stakeholder anonym compliancerelevante Vorfalle melden kénnen.
Darlber hinaus wurde ein Global Sales Network eingerichtet, in dem der Qualifizierungsprozess und die Zulassung
von Handelsvertretern abgewickelt werden.

Das Compliance-Management-System verfiigt aulerdem Uber eine E-Learning-Plattform und verschiedene
Datenbanken zur Uberpriifung von Dritten im Zusammenhang mit Sanktionen oder Exportkontrollen, ein Instrument
zur Bereitstellung von Informationen Uber die Eigentimerstruktur von Unternehmen und eine Datenbank im
Zusammenhang mit der Datenschutz-Grundverordnung, in der Prozesse und Informationen zu personenbezogenen
Daten dokumentiert werden.

Neben dem Verhaltenskodex verfigt ANDRITZ uber weitere Richtlinien zum Verbot von Insiderhandel,
Korruptionspravention und -bekdmpfung sowie zur Einhaltung globaler Kartell- und Wettbewerbsvorschriften.

ANDRITZ bietet interaktive Schulungen fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in zahlreichen Sprachen zu diesen
und anderen Themen an, die obligatorisch sind. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden einer Compliance-
Schulung unterzogen, und in regelmaRigen Abstanden finden Auffrischungsschulungen statt. Zusatzlich zur
allgemeinen Compliance-Schulung werden je nach Position weitere spezifische Schulungen angeboten.
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Derzeit gibt es insgesamt zwdlf Schulungen, die weltweit durchgefiihrt werden. Darlber hinaus gibt es zwei
Schulungen, die nur fir die USA und Kanada angeboten werden. Ein Schulungskurs besteht aus mehreren Modulen,
die praktische Fallbeispiele zu verschiedenen Themen enthalten und das Bewusstsein fir die jeweiligen
Compliance-Themen scharfen. Die Anzahl der zu absolvierenden Schulungskurse richtet sich nach der
Stellenbeschreibung. In jedem Fall ist die Compliance Grundlagenschulung fur alle Mitarbeitende obligatorisch und
muss regelmafig aufgefrischt werden. Die Online-Schulungen werden Uber #APeople, das globale ANDRITZ-
Informationssystem der Personalabteilung, durchgefiihrt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden den Mitarbeitern je nach Funktion und Arbeitsumfeld 20.205 obligatorische
Schulungsmodule (2024: 22.601) zugewiesen. Die Abschlussquote lag bei rund 83 % (2024: 89 %). Davon waren
etwa 10.000 Auffrischungsschulungen zu Compliance-Grundlagen, Datenschutz, Korruptionspravention,
Betrugspravention, fairem Wettbewerb, Insiderhandel, Exportkontrolle und Belastigung am Arbeitsplatz.

Compliance-Schwerpunkte im Jahr 2025

In Zusammenarbeit mit dem ESG-Team wurde eine intensive Risikobewertung nach den Kriterien der CSRD
durchgefiihrt, wobei die Compliance-Abteilung eine fihrende Rolle bei zahlreichen ESRS im Bereich ,S1, ,S2" und
,G1“ spielte. Als Ergebnis dieser Risikobewertung wurden insgesamt 70 Offenlegungspunkte als wesentlich
identifiziert (45 fur S2 und 25 fur G1), fur die die Konzern-Compliance-Funktion im CSRD-Bericht verantwortlich ist.
Zusammen mit anderen Ma3nahmen im Bereich ESG-Audits und -Berichte leistet die Compliance-Funktion einen
wesentlichen Beitrag zur Verbesserung und Weiterentwicklung der ESG-Ziele der ANDRITZ-Gruppe.

Im Bereich der Lieferketten-Compliance lag ein Schwerpunkt auf der Umsetzung der deutschen Lieferkettengesetz-
Compliance und der Durchfiihrung von Risikobewertungen. Damit einher ging auch die Erweiterung der
Lieferantendatenbank um ein ESG-Bewertungsmodul, das ESG-Informationen flr einen Grofteil der ANDRITZ-
Lieferanten der Einkaufsorganisation bereitstellt.

Im Jahr 2025 hat die ANDRITZ-Gruppe ihr Compliance-Framework weiter gestarkt und gleichzeitig neue
strategische Bereiche erschlossen. Das Unternehmen behielt seine fiihrende Rolle in zahlreichen ESRS in den
Bereichen ,S1%, ,S2“ und ,G1“ bei, Ubernahm die Verantwortung fur 70 wesentliche Offenlegungspunkte im CSRD-
Bericht und unterstiitzte ESG-Audits, die zur Erlangung eines EcoVadis GOLD-Ratings beitrugen. Im Bereich der
Lieferketten-Compliance lag ein Schwerpunkt weiterhin auf der laufenden Umsetzung des deutschen
Lieferkettengesetzes und der CSRD-Anforderungen, der Einreichung der Modern Slavery Statement fir Australien
und verbesserten ESG-Bewertungen der Lieferanten.

Daruber hinaus erforderten die durch den Ukraine-Konflikt ausgelésten EU-Sanktionspakete gegen Russland, die
im Berichtsjahr weiter verscharft wurden, hohe Aufmerksamkeit seitens des Export-Compliance-Teams. Die
Exportkontrolle und die Einhaltung von Sanktionen wurden durch gezielte Schulungen zu aktualisierten Vorschriften
verstarkt.

Zu den neuen Schwerpunkten gehérten die Einfilhrung von Kl-basierten Tools wie Luminance fiir die Uberpriifung
der Verhaltenskodizes von Lieferanten, Aktualisierungen der Konzernrichtlinien, einschlieBlich der
Insiderhandelsrichtlinie, und Entwirfe fir neue Richtlinien zu Menschenrechten und Sponsoring. Die
Kommunikations- und Schulungsinitiativen wurden durch die Fortsetzung der Kampagne ,Sophia Says* und die
Einfihrung unseres aktualisierten Verhaltenskodexes verstarkt.

Interne Revision

GemaR C-Regel 18 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex wurde eine interne Revision als
eigenstandige Stabsstelle des Vorstands eingerichtet. Der Prifungsausschuss wird jahrlich Gber den Prifungsplan
und die wichtigsten Ergebnisse informiert. Die Konzernfunktion Interne Revision fiihrt umfassende Revisionen bei
ANDRITZ-Tochtergesellschaften und Konzernfunktionen mit Schwerpunkt auf finanziellen und operativen Themen
durch. Bei Verdachtsfallen werden auch ereignisbezogene, unangekiindigte Kontrollen durchgefiihrt. Ziel ist es, die
Einhaltung interner Richtlinien und Grundsatze der Wirtschaftlichkeit sicherzustellen und Verbesserungspotenziale
in operativen Prozessen zu identifizieren. Die Identifizierung von Risiken und deren angemessenes Management
gehoren ebenfalls zum Aufgabenbereich der Konzernfunktion.
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Die Abteilung berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden, und die Prufungsberichte werden dem Vorstand und
in zusammengefasster Form den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegt. Im Geschéftsjahr 2025 wurden 33
Prifungen durchgefihrt (2024: 32 Prufungen). Die in diesem Bericht aufgefihrten VerbesserungsmaRnahmen
werden direkt mit der Geschéftsleitung des gepruften Unternehmens oder der Konzernfunktion abgestimmt.

Die vereinbarten VerbesserungsmaRnahmen werden in einem speziell dafir eingerichteten System kontinuierlich
Uberwacht und der Bearbeitungsstatus wird dem Vorstand vierteljahrlich berichtet.

Externe Evaluierung der Einhaltung des Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex sieht eine regelméRige externe Evaluierung der Einhaltung des
Kodex durch das Unternehmen vor. Fur das Geschaftsjahr 2025 wurde diese Evaluierung von der
Rechtsanwaltskanzlei BINDER GROSSWANG Rechtsanwalte GmbH, Wien, durchgefiihrt. GemaR den Ergebnissen
dieser externen Evaluierung hat die ANDRITZ AG die C-Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
eingehalten. Der vollstandige Bericht zur externen Evaluierung ist auf der ANDRITZ-Website
andritz.com/governance-de verfugbar. Die nachste externe Evaluierung ist fuir das Geschaftsjahr 2028 vorgesehen.

Ereignisse nach dem Stichtag

Zwischen dem Stichtag und dem Datum der Erstellung des konsolidierten Corporate-Governance-Berichts gab es
keine wesentlichen Anderungen.

Graz, im Februar 2026

Der Vorstand der ANDRITZ AG

Joachim Schénbeck e.h. Dietmar Heinisser e.h. Vanessa Hellwing e.h. Jarno Nymark e.h. Frédéric Sauze e.h.
(Vorsitzender des Vorstands, (CFO)
CEO)
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